h Beslut

Skolinspektionen 2014-11-12
Dnr 43-2014:132

Varnamo kommun

Rektorn vid Finnvedens gymnasium 3

Beslut for
gymnasieskola

efter tillsyn i Finnvedens gymnasium 3
| Varnamo kommun

Skolinspektionen, Postadress: Box 156, 221 00 Lund, Besdksadress: Gasverksgatan 1, 222 29 Lund

Telefon: 08-586 08 00, Fax; 08- 586 080 07
www.skolinspektionen.se



Skolinspektionen 2014-11-12
2 (30)
Dnr 43-2014:132

Tillsyn i Finnvedens gymnasium 3

Skolinspektionen genomfér tillsyn i Varnamo kommun under hosten 2014. Vid
tillsynen besdker Skolinspektionen samtliga skolenheter i kommunen.

Finnvedens gymnasium 3 bestktes av Skolinspektionen mellan den 24 septem-
ber och den 7 oktober 2014.

Fakta om skolenheten

Finnvedens gymnasium ligger i centrala delen av Varnamo och anordnar ut-
bildning inom gymnasie- och gymnasiesédrskola. Inom Finnvedens gymnasium
ryms fyra skolenheter med var sin rektor som vardera ansvarar for ett antal
program. Skolenheten Finnveden gymnasium 3, som skolan kallar fér Entre-
prendrssektorn, erbjuder utbildning inom de nationella programmen bygg- och
anldggning, handels- och administration, restaurang- och livsmedel, VVS- och
fastighet, hantverk samt ekonomi. Sammanlagt laser 298 elever vid skolenheten
hosten 2014. Av dessa elever ldser 40 elever larlingsutbildning. Skolan leds av
en rektor och elever och larare ar organiserade i programarbetslag. Lararna ar
dven organiserade i amnesarbetslag ddr ldrare fran alla skolenheter i gymnasie-
skolan ingar.

Av Skolverkets statistik framgar att den genomsnittliga betygspoidngen ar 2013
vid byggprogrammet dr 13,6, vid handels- och administrationsprogrammet 13,3
och vid hotell- och restaurangprogrammet 12,8. VV5- och fastighetsprogram-
met samf ekonomiprogrammet dr program som startade i och med inférandet
av laroplanen GY11 och for dessa program finns darfoér ingen statistik fran
Skolverket Jdsaret 2012/13. Elevantalet vid hantverksprogrammet ar for litet for
att resultat ska redovisas. Enligt Skolverkets statistik fullfljer 78,9 procent av
eleverna vid byggprogrammet utbildningen inom fyra ar lasaret 2012/13. For
handels- och administrationsprogrammet r siffran samma ar 57,1 procent, vid
hotell- och restaurangprogrammet 44,8 procent. Av eleverna pa byggpro-
grammet dr det 71,4 procent som far minst godkénda betyg i alla &mnen lasaret
2012/13. Av eleverna pa handels- och administrationsprogrammet &r 60 procent
och av eleverna pa hotell- och restaurangprogrammet ar det 22,2 procent som
uppnar minst godként i alla &mnen.

Vid en jamforelse av slutbetyg per &mne fran 20102013 framgar att det inom
programmen varierar vilka amnen som eleverna har svarast att lyckas med.
Dock handlar det ofta om matematik, naturkunskap och religionskunskap.
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Helhetsbedomning

Ar 2007 genomforde Skolverket utbildningsinspektion av Finnvedens gymna-
sium. Rapporten visade pa brister pa flera omraden som &r centrala f6r savél
skolutveckling som elevernas mdjlighet att na malen. Skolinspektionens tillsyn
i Entreprendrssektorn ar 2014 visar pa liknande brister, dér férhallandena pa
Finnvedens gymnasium idag mycket &r de samma, medan férfattningarna har
skdrpts inom exempelvis arbetet med sarskilt stéd. Skolinspektionen ser sér-
skilt allvarligt pa det bristfalliga arbetet med sarskilt stod da inte utredningar
av elevers behov av sérskilt stod genomfors pa det sitt som lagen foéreskriver,
varfor heller inte adekvata sarskilda stodinsatser kan garanteras.

Skolans arbete med att stodja elever sker ofta i form av snabba akuta insatser
och i efterhand. Elever erbjuds reparerande insatser istéllet for att rektorn ser
till att ldrarna andrar sitt arbetssatt for att mota elevernas behov i undervis-
ningssituationen. Lararna har inte heller f6rmaga att anpassa undervisningen
efter elevernas stodbehov da elevhilsan inte stodjer och handleder lararna pa
ett tillrackligt systematiskt sitt for att de ska kunna fullfélja uppdraget. I de
lagen da ldrarna inte anpassar undervisningen efter elevernas behov vaxer ele-
vernas behov av sarskilt stod. Sarskilt stod ges inte i den omfattning och pa det
sitt som eleverna har behov av. Det férebyggande arbetet mot krénkande be-
handling bygger inte pa de behov som skolenheten har utan ar av mer generell
karaktdr. Arbetet bedrivs inte malinriktat systematiskt pa skolniva. Ett arbete
sker och insatser gors men kommer inte alla elever och alla skolenhetens pro-
gram till del.

Tillsynen visar att skolenheten préglas av en elevsyn som hanvisar till att gym-
nasieskolan &r en frivillig skolform, och att eleverna darfor sjalva ska ta ansvar
for sina stodbehov. Eleverna ges dock inte mdéjlighet att ta ansvar for sin ut-
bildning da det vid skolenheten saknas fungerande forum for samrad med ele-
verna och de inte heller kontinuerligt halls utvecklingssamtal med alla elever.
A ena sidan vintar sig ldrarna att eleverna ska ta ansvar for sina studier och
sjdlva ansvara for att de far de anpassningar och det sarskilda st6d de har ratt
till. A andra sidan ges eleverna liten méjlighet att medverka vid planeringen av
undervisningens innehall och arbetsformer.

Verksamheten vid Entreprendrssektorn saknar ett malinriktat och systematiskt
arbetssiitt i flera av de processer som Skolinspektionen bedémer. Aven om rek-
torn och manga larare har identifierat utvecklingsomraden och efter basta for-
maga verkar for att kvaliteten pa utbildningen ska forbattras bedrivs det ocksa
vid skolenheten arbete som praglas av tradition och en organisation som fore-
faller svar att férandra utan tydlig struktur fran rektorn och huvudmannen.
Avsaknaden av overgripande arbetssatt leder till att den utbildning som er-
bjuds blir av varierande kvalitet pa olika program och i olika kurser inom pro-
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grammen. Utbildningen vid skolenhetens olika program halls heller inte ihop
som en helhet da lararna inte samverkar i tillrdcklig man for att eleverna ska fa
en gymnasieutbildning som utgér en likvardig helhet med kurser och dmnen i
tydliga sammanhang.

Skolinspektionens ingripande

Foreldggande

Skolinspektionen foreldgger enligt 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Varnamo
kommun att vidta nedanstaende atgéarder for att avhjalpa patalade brister. De
vidtagna atgarderna ska senast den 16 februari 2015 redovisas for Skolinspekt-
ionen.

Undervisning och larande

Beddmning
Véarnamo kommun maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet inom
beddmningsomradet Undervisning och larande.

- Rektorn och lirarna ska klargora for elever och foraldrar vilka mal ut-
bildningen har, vilka krav skolan stiller och vilka rittigheter och skyl-
digheter elever och deras vardnadshavare har:- :

- Lérarna ska samverka i arbetet med att nd utbildningens mal.

- Léararna ska stirka elevernas sjalvfortroende samt vilja och formaga att
lara. '

- Lérarna ska utga fran elevernas behov och férutsattningar.

- Stod i form av extra anpassningar ska ges i enlighet med forfattningar-
nas krav.

- Léararna ska ge elever som latt nat kunskapskraven som minst ska upp-
nas ledning och stimulans for att na langre i sin kunskapsutveckling.

- Elever som till f6ljd av funktionsnedséttningar har svart att uppfylla de
olika kunskapskrav som finns ges ska ges stod som syftar till att sa langt
som mdjligt motverka funktionsnedséttningens konsekvenser.

Motivering
Klargdérande om milen for utbildningen

Av skollagen framgar att elever ska informeras om huvuddragen i de bestam-
melser som géller for utbildningen. Rektorn ansvarar for att sadan information
lamnas. Enligt laroplanen forutsatter elevernas mojligheter att utéva inflytande
pa utbildningen och att ta ansvar for sina studieresultat att skolan klargor ut-
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bildningens mal, innehall och arbetsformer, liksom vilka réttigheter och skyl-
digheter eleverna har.

Elever och larare vid Entreprendrssektorn ger vid intervjuer flera exempel pa
hur larare presenterar kursernas centrala innehall och kunskapskrav. I en del
dmnen beskrivs hur lararna anstranger sig for att koppla innehallet och kun-
skapskraven till olika arbetsmoment och nér detta sker forstar eleverna vad det
ar de ska kunna. Dock uppger larare och elever att alla larare inte presenterar
kunskapskrav och amnesinnehall pa ett tydligt sétt. I manga fall delas innehall
och kunskapskrav ut i bérjan av kursen for att sedan inte aterkomma och elever
berittar att de forst i efterhand forstar vad det ar de skulle kunna ha syn-
punkter pa. Ett &mne som eleverna exemplifierar att detta sdrskilt brister i 4r
matematik. Aven vad det giller examensmalen &r det otydligt hur dessa pre-
senteras for eleverna och dven pa vilket sitt eleverna uppfattar att examensma-
len genomsyrar utbildningen. Rektorn bekraftar bilden att av det varierar i vil-
ken man kursernas innehall och kunskapskrav klargors. Manga larare an-
stranger sig uppger rektorn men eleverna beréttar for rektorn att de ofta inte
vet vad det dr de ska kunna. Rektorn kdnner inte till om eller pa vilket satt 13-
rarna klargor examensmalen for eleverna.

Tillsynen visar att kvaliteten pa hur lararna klargdr malen for eleverna ar skif-
tande och att det finns larare som inte alls gor detta. Detta forsvarar avsevart
méjligheterna for eleverna att kunna utéva inflytande samt ta det ansvar for
sina studieresultat som utbildningen ska strava mot.

Samuverkan for att skapa helheter for eleverna

Enligt laroplanen ska ldraren samverka med andra ldrare i arbetet med att na
utbildningsmalen. Rektorn har ett sarskilt ansvarar for skolans arbete med kun-
skapsomraden, dér flera &mnen ska bidra och samordnas s att de utgor en
helhet f6r eleven och for att samverkan mellan ldrare i olika kurser kommer till
stand sa att eleverna far ett sammanhang i sina studier.

Intervjuer med ldrare och rektorn vid Entreprendrssektorn visar att samverkan
sker mellan larare i de programgemensamma dmnen men inte med ldrare i
gymnasiegemensamma dmnen. Elever uppger att av lararna i gymnasiegemen-
samma dmnen &r det bara ldraren i ett &mne som tar in deras program och in-
riktningsval i undervisningen. Av intervjuer med lirare och rektorn framgar att
samverkan dr avhiangig vissa personer och inte resultatet av nagon struktur pa
skolenheten. Samverkan med andra &mnen fungerar simst vad det géller ma-
tematikdmnet som inte har nagon larare knuten till skolenheten och Entrepre-
norssektorn uppger rektorn som d@ven menar att manga larare i gymnasiege-
mensamma dmnen inte vill samverka 6ver &mnesgranserna. Larare uppger att
en annan bidragande orsak till att samverkan éver amnesgranserna inte kom-
mer till stand dr att verksamheten pa hela Finnvedens gymnasium préglas av
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tydligt @mnesfokus och att detta sker pa programarbetslagens bekostnad. En-
ligt intervjuade ldrare kan @mnesovergripande arbete och bedémning av ele-
vernas férmagor i flera dmnen bara ske pa ett bra sdtt om det finns ldrare i
gymnasiegemensamma dmnen som ingar i programarbetslagen med en viss
regelbundenhet. Varken kontinuitet i tjanstefordelningen eller riktlinjer fér hur
samverkan kring undervisningen ska ske finns pa skolenheten menar larare.
Vidare uppger larare att de har patalat for rektorn att de vill att olika &mnesla-
rare ska inga i programarbetslaget och att ett sarskilt problem ar att samverkan
inte sker med lararna i matematik. Rektorn uppger att diskussioner kring att
samverkan mellan larare och @&mnen inte fungerar, och att det pa Finnvedens
gymnasium inte finns nagra system for hur samverkan ska ske, har tagits upp i
ledningsgruppen men att diskussionerna har landat i att den samverkan som
sker ar tillrdcklig. Skolinspektionens enkat till personal som genomfordes varen
2014 styrker bilden av brister i samverkan, inte minst da stor andel av lararna
inte upplever att skolans konferenser &r till nytta for undervisningen.

Tillsynen visar att det dr alltfor individberoende om samverkan mellan @mnen
sker och att det inte sker pa ett strukturerat stt utifran att eleverna ska na ut-
bildningens mal. Detta leder tll att eleverna inte far ett sammanhang i sina stu-
dier och att deras utveckling mot méalen inte gynnas pa ett optimalt satt. Rek-
torn tar inte ansvar for att skapa struktur och rikt]jﬂje_lf- for att denna samverkan
blir av. '

Stirka elevernas sjilvfortroende och lust att lira

Av skollagen framgar att utbildningen ska framja alla elevers utveckling och
larande samt en livslang lust att ldra. Av laroplanen framgar att lararen ska
skapa en sddan balans mellan teoretiska och praktiska kunskaper som framjar
elevernas larande och organisera och genomféra arbetet s att eleven upplever
att kunskap ar meningsfull och att den egna kunskapsutvecklingen géar framat.
Lararen ska stirka varje elevs sjilvfortroende samt vilja och férmaga att lara
samt utga ifran att eleven kan och vill ta ett personligt ansvar fér sitt larande.

Elever vid Entreprendrssektorn beskriver hur ldrare i gymnasiegemensamma
amnen kan filla generaliserande uttalanden om eleverna och det program de
laser. Elever beskriver att larare uppmanat elever som fatt betyget F att byta
program och att ldrare i matematik inte hjdlper elever som tycker att &mnet ar
svart utan uppmanar dem att ga till studieh6rnan efter lektionstid. Vid inter-
vjuer med elevhadlsan och ldrare framkommer vikten av att lirarna stirker ele-
vernas sjalvfortroende och studiemotivation. I detta arbete lyckas ldrarna pa
bygg- och anlaggningsprogrammet val menar representanter for elevhilsan
som uppger att eleverna pa bygg- och anldggningsprogrammet har hog status
pa skolan och att detta sporrar dem till goda resultat.
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Larare som undervisar pa bygg- och anldggningsprogrammet beskriver att ele-
verna far tréna tills de lyckas. Motsatsforhallande rader pa andra program pa
skolenheten. Har beskriver representanter for elevhilsan hur lag status hos
vissa elevgrupper samt negativa virderingar av ldrare leder till att eleverna
misslyckas med studierna. Flera intervjuade ldrare framhaller vikten av att sko-
lan och utbildningen stirker elevernas sjalvfortroende i hogre utstrackning an
vad som sker. Pa vilket sétt skolan ska stirka elevernas férmaga och vilja att
lara dr nagot som behover diskuteras och stdttas av skolledningen uppger l&-
rare. Skolinspektionen intervjuar dven ldrare som ger uttryck for dsikten att nar
elever inte nar kunskapskraven beror det oftast pa att eleverna ar lata och
minde ofta pa att eleverna behéver stod. Rektorn uppger att hur vil eleverna
lyckas beror pa flera faktorer men bland annat hur lararen starker elevernas
motivation och prestation i klassrummet och att inte alla ldrare pa skolenheten
lyckas med detta. Enligt rektorn bedrivs det pa forkommen anledning ett visst
arbete for att stirka elevers sjalvfértroende och motivation men det &r otydligt i
vilken man detta arbete sker systematiskt och kommer alla elever till del.

Tillsynen visar att det finns larare vid skolenheten som ger uttryck fér en elev-
syn som verkar motsatt mot att stiarka elevernas sjalvfortroende, vilja och for-
maga att lara.

Extra anpassningar utifrin elevernas behov av stod, ledning och stimulans

Enligt skollagen ska det i utbildningen tas hansyn till elevers olika behov. Ele-
ver ska ges stod och stimulans sa att de utifran sina egna férutsittningar ska
kunna utvecklas sa langt som mdjligt. En strivan ska vara att uppviga skillna-
der i elevernas férutsdttningar att tillgodogora sig utbildningen. Av skollagen
framgar vidare att om det inom ramen for undervisningen eller genom resulta-
tet pa ett nationellt prov, uppgifter fran lirare, 6vrig skolpersonal, en elev eller
en elevs vardnadshavare eller pa annat satt framkommer att det kan befaras att
en elev inte kommer att na de kunskapskrav som minst ska uppnas, ska eleven
skyndsamt ges stod i form av extra anpassningar inom ramen foér den ordinarie
undervisningen. Elever som latt nar de kunskapskrav som minst ska uppnas
ska ges ledning och stimulans for att kunna na langre i sin kunskapsutveckling.

Elever vid Entreprenorssektorn uppfattar att den elev som inte tar eget ansvar
far skylla sig sjilv och refererar till lirare som ger avskriackande exempel pa
elever som misslyckats med studierna. Elever uppger att det forekommit larare
som vill att alla elever ska blir fardiga samtidigt och som inte anpassar under-
visningen efter elevernas olika arbetstempo. Elever som snabbt blir klara med
arbetsuppgifterna far vanta in de andra och de som ligger efter far ingen hjélp.
Elever beskriver att ldrare i matematik bara gar igenom uppgifter pa E-niva for
elever som ldser yrkesprogram. Uppgifter pa A och C-niva far eleverna arbeta
med hemma. Elever beskriver att den anpassning som lérare erbjuder, om de
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inte kunnat folja det lektionsuppldgg som ldraren planerat for hela gruppen, ar
att eleverna ska stanna kvar efter lektionen eller ga till studiehérnan efter ordi-
narie undervisningstid En del larare ger vid intervjuerna exempel pa hur elever
ges utmaningar for att nd langre i sin kunskapsutveckling. Andra larare uppger
att de inte borjar med nya arbetsmoment forrin alla elever i gruppen &r klara
med tidigare arbetsomrade. Aven larare beskriver att extra stéd till elever ofta
blir avhéangigt elevens egen férmaga att soka upp och ta emot stéd som skolan
erbjuder, oftast i form av tid med specialpedagog eller i studiehorna efter ordi-
narie undervisningstid. Larare uppger att det d&ven hiander att de inte har kén-
nedom om elevernas behov av anpassningar och att elevers behov har fram-
kommit forst d& eleven sjalv patalat detta efter misslyckanden. Specialpedago-
gen ses av manga som en stor hjélp och tillgang vad det géller stéd utanfér
undervisningssituationen men ldrare uppger ocksa att utredningar av elevernas
behov tar lang tid och att informationen fran elevhélsan inte kommer fram till
lararna sa att de kan anpassa undervisningen pa ett satt som kommer eleverna
till godo under pagaende kurs. Larare upplever att de som undervisande ldrare
inte har tillracklig insyn i det stod som ges hos specialpedagogen och att det
leder till att stédet inte kommer eleverna tillgodo i den ordinarie undervisning-
en. Larare efterlyser dven verktyg och handledning i hur de kan anpassa
undervisningen efter elevernas behov av stod i form av extra anpassningar.
Representanter for elevhalsan uppger att [drarna inte anpassar undervisningen
efter elevernas behov och stédbehov i tillricklig utstrickning. Det kan bero
bade pa att varken rektorn eller ldrarna har kannedom om elevernas behov och
pa att det finns larare pa gymnasieskolan som helt enkelt véljer att inte anpassa
undervisningen i de fall som behoven ar kdnda menar elevhalsans representan-
ter. Rektorn beskriver att de undervisande lararna endast i ett fatal fall fatt
handledning av specialpedagog angaende vilka anpassningar av undervisning-
en som ska ske for att stddja elevernas behov. Rektorn uppger att bade lararna
och hon sjdlv behéver fortbildning i hur anpassningar kan ske inom ramen for
undervisningen.

Tillsynen visar att alla larare inte tar hansyn till elevernas olika behov och att
alla elever inte ges tillrdckligt stod och stimulans sa att de utvecklas sa langt
som méjligt. Lararna genomfdr inte heller tillrdckliga anpassningar inom ramen
for den ordinarie undervisningen for elever som behéver stod.

Motverka funktionsnedsdttningars konsekvenser

Av skollagen framgéar att elever som till f6ljd av funktionsnedsattning har svart
att uppfylla de olika kunskapskrav som finns ska ges stod som syftar till att sa
langt som méjligt motverka funktionsnedsatiningens konsekvenser.

Av intervjuer med ldrare och rektorn vid Entreprendrssektorn framkommer att
det finns elever med funktionsnedsattningar som inte ges stéd for att motverka
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dessas konsekvenser. Rektorn beskriver att larare har fatt handledning i hur de
kan arbeta for att stodja elever med horselnedsatining, men att denna typ av
handledning inte férekommer vad det giller andra funktionsnedséttningar.
Bade larare och rektorn ar i behov av kompetensutveckling i hur elever med
funktionsnedsdttningar ska stddjas uppger rektorn. Larare beskriver att de sill-
an har kannedom om att elever har funktionsnedsétiningar da dessa inte syns
utat eller ar uppenbara och att detta beror pa att det inte finns nagot samlat
forum dar alla undervisande ldrare ges upplysningar om elevers behov och
forutsdttningar. Larare ger exempel pa hur de misslyckats med att stétta elever
da de inte informerats om funktionsnedsattningar. Larare uppger att de har
kravt att elever ska genomfora moment i undervisningen pa samma sétt som
ovriga elever, utan insats for att motverka funktionsnedséatiningen, och att
detta inte skett om ldrarna fradn b&rjan haft kinnedom om funktionsnedsatt-
ningen. Larare ger flera exempel pa elever med diagnostiserade funktionsned-
sdttningar som inte har fatt nagot stéd for att motverka konsekvenserna. Rek-
torn uppger att det varierar hur larare kan ge elever stdd i undervisningssituat-
ionen. En del ldrare dr bra pa detta men det finns ocksa larare som inte méter
elevernas behov menar rektorn. Enligt rektorn férekommer det att mentorer pa
eget bevdg samlar alla undervisande Idrare, men att det inte dr nagot som rek-
torn styr over. ‘

Tillsynen visar att det vid skolenheten finns elever som till f6]jd av funktions-
nedsdttningar har svart att uppfylla kunskapskraven. For att stod och anpass-
ningar ska kunna ges till elever som har behov av det kréavs att rektorn och
elevhidlsan informerar alla undervisande ldrare om elevers funktionsnedsatt-
ningar och stédbehov samt sakerstaller att ldrarna har verktyg och férmaga att
ge eleverna det stéd och de anpassningar som de har ratt till.

Skolinspektionens bedimning

Ovanstaende visar det utbildningen vid Entreprendrssektorn inte i tillracklig
utstrackning ar systematiskt inriktad pa malen i [aroplanen. Huvudmannen
och rektorn méste darfor vidta atgarder sé att samtliga larare klargor malen for
utbildningen, och dessutom gor det pa ett sitt som innebir att eleverna ges
forutsdtmingar ta till sig malen. Huvudmannen och rektorn maste sékerstilla
att samverkan mellan larare i olika kurser kommer tillstind och att undervis-
ning ges i kunskapsomraden déar flera &mnen ska bidra for att skapa helheter
for eleverna D4 det pé flera av skolenhetens program finns behov av att héja
elevernas sjalvfortroende och studiemotivation maste huvudmannen och rek-
torn se till att alla larare stirker varje elevs sjdlvfortroende samt vilja och for-
maga att lara. For att undervisningen vid skolenheten ska kunna uppvéga
skillnader i elevernas forutsittningar att tillgodogora sig utbildningen maste
hénsyn tas till elevernas olika behov och erfarenheter. Extra anpassningar
maste ske skyndsamt for elever som behover stod. Stod som syftar till att sa
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langt som méjligt motverka funktionsnedsatiningens konsekvenser ska ges till
elever som behoéver det och de elever som litt nar de kunskapskrav som minst
ska uppnas ska ges ledning och stimulans for att kunna na langre i sin kun-
skapsutveckling.

Forfattning
1 kap. 4 § skollagen

3 kap. 3 och 5a §§ skollagen

4 kap. 14 § skollagen

Lgyll1 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Rattigheter och skyldigheter
Lgy11l 2.1 Kunskaper

Lgy11 2.6 Rektorns ansvar

Grundldggande varden och inflytande

Bedémning
Viarnamo kommun maste vidta foéljande atgarder for att forbattra arbetet inom
beddémningsomradet Grundldggande varden och inflytande.

- Utbildningen ska utveckla elevernas férmaga att géra medvetna stall-
ningstaganden grundade pa kunskaper om ménskliga rattigheter och
grundliggande demokratiska varderingar samt personliga erfarenheter.

- Elevernas installning ska klarldggas sa langt som majligt.

- Eleverna ska ha ett reellt inflytande pa arbetssitt, arbetsformer och
undervisningens innehall.

- Vid skolenheten ska finnas ett eller flera forum for samrad med elever-
na, vid vilka fragor av betydelse for utbildningen ska behandlas.

Motivering
Viirdegrundsarbete

Av skollagen framgar att utbildningen ska férmedla och férankra respekt for de
manskliga rittigheterna och de grundlaggande demokratiska varderingar som
det svenska samhaillet vilar pa. Vidare syftar utbildningen till att i samarbete
med hemmen frémja elevers allsidiga personliga utveckling till aktiva, kreativa,
kompetenta och ansvarskdnnande individer och medborgare. Enligt laroplanen
ar skolans uppgift att lata varje elev finna sin unika egenart och darigenom
delta i samhaéllslivet genom att ge sitt basta i ansvarig frihet. Vidare framgar av
laroplanen att ldraren ska klargora det svenska samhallets grundlaggande de-
mokratiska viarden och de minskliga rattigheterna samt med eleverna disku-
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tera konflikter som kan uppstd mellan dessa varden och réttigheter och faktiska
héndelser.

Elever vid Entreprendrssektorn uppger att de far diskutera och att manga la-
rare visar dem respekt &ven om lararna inte alltid lyssnar péa deras asikter. De
elever som tagit kontakt med rektorn upplever att deras asikter tas pa allvar.
Elever uppger att det beror pé lararen om de far debattera och trana sig pa att
féra fram sin asikt eller inte. Det finns larare som later eleverna tréna argumen-
tation men manga larare gor det inte alls. En elevgrupp har inte diskuterat valet
eller demokratin trots att de liser samhallskunskap under hdstterminen. Inter-
vjuade larare uppger att de inom ramen for sin &mnesundervisning diskuterar
med eleverna, men intervju med rektorn visar att det inte finns nagot for sko-
lenheten gemensamt férhallningssatt for arbete med demokratiska vérden.
Rektorn kianner inte till vilket arbete som sker for att eleverna ska utveckla
féorméga och vilja fér att géra medveina stillningstaganden och utveckla for-
maga och vilja att ta personligt ansvar och aktivt delta i samhallslivet.

Aven om det vid skolenheten finns lirare som arbetar med vardegrundsfragor
och som, genom diskussioner, later elever utveckla formaga att gora medvetna
stdllningstaganden sa saknar skolenheten &vergripande system som garanterar
att samtliga elever far ta del av vardegrundsarbetet. Det vardegrundsarbete
som sker dr individbaserat, beroende av enskilda larare och kommer darfor inte
alla elever till del.

Inflytande i undervisningen

Av skollagen framgar att elever ska ges inflytande 6ver utbildningen och de
ska fortlopande stimuleras att ta aktiv del i arbetet med att vidareutveckla ut-
bildningen. Enligt laroplanen ska undervisningen bedrivas i demokratiska ar-
betsformer och utveckla elevernas férmaga och vilja att ta personligt ansvar och
aktivt delta i samhaéllslivet. Lararen ska svara for att elever far reellt inflytande
pa arbetssétt, arbetsformer och innehall i undervisningen och tillsammans med
eleverna planera och utvirdera undervisningen. Lararen ska utga fran att ele-
verna kan och vill ta ett personligt ansvar for sitt Jarande och uppmuntra elever
som har svért att framfora sina synpunkter att gora det. Rektorn har ett sarskilt
ansvar for att skolans arbetsformer utvecklas sa att ett aktivt elevinflytande
gynnas

Elever vid Entreprendrssektorn beskriver att de inte sa ofta far mojlighet att
péaverka yrkesimnenas innehall. Elever upplever att de har mer inflytande 6ver
arbetssitt, redovisningstider och provdatum. Eleverna ges inget eller i liten
utstrackning inflytande 6ver kursernas innehall vilket bekriftas av intervjuer
med ldrare. Elever beskriver till exempel att de arbetar med ett arbetsupplagg
som varit i stort sett likadant de senaste 15 aren och dér samtliga elever bérjar
med att bygga en bock. Eleverna har inte ifragasatt detta upplagg utan beskri-
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ver det som ett vinnande koncept. Rektorn uppger att det finns stora variation-
er i hur de undervisande lararna forhaller sig till hur elever ska ges inflytande
over undervisningen. Det finns bade ldrare som helt lamnar 6ver ansvaret for
kursen till eleverna och ldrare som inte ger nagot som helst utrymme {6r elevin-
flytande 6ver undervisningen. Rektorn fér samtal med ldrarna individuellt men
det finns inga f6r skolenheten gemensamma diskussioner eller forhallningsséatt
for hur eleverna ska ges inflytande 6ver innehall och arbetsformer.

Da eleverna vid Entreprendrssektorn inte i tillrdcklig utstrackning ges infly-
tande 6ver utbildningen utvecklas inte elevernas formaga att ta ansvar. Det ar
vasentligt att skolenheten utvecklar riktlinjer och system f6r hur undervisning-
en ska bedrivas i demokratiska arbetsformer dar eleverna lars att ta ansvar
aven for och ges mojlighet att paverka undervisningens innehall. Lararna ska
svara for att alla elever far reellt inflytande pa arbetssitt, arbetsformer och in-
nehall i undervisningen och tillsammans med eleverna planera och utvérdera
undervisningen.

Forum fér samrdd med eleverna

Av skollagen framgér att elevernas installning ska klarldggas sa langt det ar
mojligt. De ska fortlépande stimuleras att ta aktiv del i arbetet med att vidare-
utveckla utbildningen och hallas informerade i fragor som rér dem. Vid varje
skolenhet ska det finnas ett eller flera forum f6r samrad med eleverna. Dar ska
sadana fragor behandlas som &r viktiga f6r enhetens verksamhet och som kan
ha betydelse for eleverna. Eleverna och deras sammanslutningars arbete med
inflytandefragor ska dven i &vrigt stodjas och underlittas. Inom ramen for ett
eller flera sadana forum ska eleverna informeras om forslag till beslut i saidana
fragor som ska behandlas dar och ges tillfalle att komma med synpunkter in-
nan beslut fattas. Rektorn ansvarar for att det finns forum fér samréad och for
att informations- och samradsskyldigheten fullgtrs. Enligt laroplanen ska sko-
lans mal vara att varje elev utovar ett aktivt inflytande 6ver sin utbildning och
utifran kunskap om demokratins principer vidareutveckla sin férmaga att ar-
beta i demokratiska former.

Av intervjuer med elever och larare vid Entreprendrssektorn framgar att ele-
verna pa skolenheten inte har nagra strukturerade klassrad dar de lir sig hur
de kan utdva eft aktivt elevinflytande. Elever som ldser bygg- och anldggnings-
programmet har mentorstraffar men inget systematiskt forum déar de kan in-
formeras, stilla fragor, framfora sina asikter och trénas i demokratiska arbets-
former. Elever uppger att de gar direkt till lararna om det ar nagot de vill fram-
fora. Eleverna vet inte om nagon i deras klass dr med i elevradet eller vad elev-
radet arbetar med. En elev, vald till klassens elevradsrepresentant, har inte kal-
lats till det elevrdd som finns f6r hela Finnvedens gymnasium. Larare uppger
att varken det elevrad som dr gemensamt f6r Finnvedens samtliga fyra skolen-
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heter eller det studentrad som finns for eleverna i arskurs tre fungerar pa sa
satt att samtliga klasser och program deltar. Av intervjuer framkommer att 13-
rare anser att eleverna inte dr kapabla att pa egen hand genomfora klassrdd och
att de inte har tranats i motesteknik. Larare uppger att rektorn varken driver
elevdemokratifragan eller att det finns nagot gemensamt system for hur ele-
verna ska goras delaktiga i utbildningens utveckling. De elever som klarar av
att ga till rektorn och féra fram sina synpunkter far stort genomslag i utfor-
mandet av verksamheten. Eleverna far ingen information om férdndringarna
men de ser resultatet i verksamheten. Eleverna kan inte komma péa nagra fragor
som borde tas upp i elevradet och intervjuerna visar att de inte i tillrdcklig grad
har stimulerats till att utdva ett aktivt inflytande. Av intervju med rektorn
framgar att hon inte ar ndjd med strukturen for elevdemokrati dar alla fyra
skolenheter ska ha ett gemensamt elevrad. Vem som ansvarar for att elevrads-
moten kommer till stind ar oklart uppger rektorn.

Da eleverna inte haft utvecklingssamtal med den regelbundenhet som krédvs
saknas dven detta forum {or att fa fram elevernas rost (se vidare avsnitt Be-
domning och betygsattning). De elever som tar for sig och gar till lararen eller
rektorn far sin rost hord, men det saknas gemensamma strukturer for elevernas
asikter ska klarldggas, for hur skolenheten ska arbeta for att eleverna ska ut-
vecklas till demokratiska medborgare eller f6r hur eleverna ska ges inflytande
over utbildningen. Detta gor att det arbete som sker inte kommer samtliga ele-
ver pa skolenheten till del.

Tillsynen visar att rektorn inte tar ansvar for att det finns fungerande forum for
samrad med eleverna vid skolenheten. '

Skolinspektionens bedomning

Ovanstaende visar att det finns brister i hur skolan arbetar for att ge eleverna
mdjlighet att utveckla grundliaggande demokratiska varderingar. Darfor maste
huvudmannen och rektorn vidta atgarder sa att utbildningen utvecklar alla
elevers férmaga att géra medvetna stallningstaganden grundéde pa kunskaper
om manskliga rittigheter och grundlaggande demokratiska varderingar samt
personliga erfarenheter. Huvudmannen och rektorn ska sikerstilla system som
garanterar att eleverna ges ett reellt inflytande 6ver undervisningen och att
elevernas instdllning sa langt det ar mojligt klarldggs. Vidare ska huvudman-
nen och rektorn se fill att eleverna och deras sammanslutningars arbete med
inflytandefragor stodjs och underléttas och att det vid skolenheten finns ett
eller flera forum for samrad. Skolans mal ska vara att varje elev utévar ett ak-
tivt inflytande 6ver sin utbildning och utifran kunskap om demokratins princi-
per vidareutvecklar sin formaga att arbeta i demokratiska former. Huvudman-
nen och rektorn ska sakerstélla att sa sker.
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Forfattning
1 kap. 4 och 10 §§ skollagen

4 kap. 9 och 13 § § skollagen

Lgy 11 1 Skolans vardegrund och uppgifter, Grundlaggande varden, Réttighet-
er och skyldigheter

Lgy11 2.2 Normer och varden

Trygghet och studiero

Bedémning
Viarnamo kommun maste vidta foljande atgarder for att forbattra arbetet inom
bedomningsomradet Trygghet och studiero.

- Ordningsregler ska finnas, ha utarbetats under medverkan av eleverna
och foljas upp vid skolenheten.

- Om atgarder vidtas for att tillforsdkra eleverna trygghet och studiero el-
ler for att komma tillrdtta med en elevs ordningsstérande beteende, ska
forfattningarna foljas.

- Vid skolenheten ska genomféras atgarder for att forebygga och for-
hindra att elever utsitts for krankande behandling.

- Det ska finnas en plan mot krankande behandling som anger de atgér-
der som behovs for att férebygga och férhindra krankande behandling
langsiktigt och det aktuella dret samt innehaller en redogérelse for hur
foregdende ars atgdarder har genomforts. '

Motivering
Ordningsregler

Enligt skollagen ska utbildningen utformas pa ett sidant sétt att alla elever till-
forsdkras en skolmiljo som préglas av trygghet och studiero. Ordningsregler
ska finnas for varje skolenhet. De ska utarbetas under medverkan av eleverna
och féljas upp pa varje skolenhet. Av ldroplanen framgar att lararen tillsam-
mans med eleverna ska diskutera och utveckla regler for arbetet och samvaron
1 gruppen.

Av intervjuer med elever vid Entreprenorssektorn framgar att eleverna inte
kanner till skolans ordningsregler. Dock &r eleverna insatta i den nyligen instif-
tade regeln gallande forbud att anvénda mobiltelefoner i klassrummet under
lektionstid. Det finns inga ordningsregler framtagna specifikt for skolenheten
men det finns ordningsregler, kallade spelregler, som galler {6r alla fyra skol-
enheterna pa Finnvedens gymnasium. Spelreglerna har ldararna och rektorerna
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tagit fram under medverkan av tidigare elevrad, enligt rektorn. Eleverna vid
Entreprendrssektorn har ingen representation i elevradet och har ddarmed inte
medverkat vid utarbetandet av spelreglerna. Av intervjuer med elever och la-
rare framkommer att en del program vid skolenheten har egna ordningsregler,
utarbetade av lararna. Andra program har inga programspecifika ordningsreg-
ler som eleverna kanner till.

Tillsynen visar att eleverna vid skolenheten inte kanner till eller medverkar vid
utarbetandet av ordningsreglerna och lararna klargoér inte heller for eleverna pa
vilket satt reglerna utgor grund for arbetet i skolan.

Disciplindra dtgdrder

Av skollagen framgar att rektorn eller en larare far vidta de omedelbara och
tillfalliga atgarder som &r befogade for att tillférsdkra eleverna trygghet och
studiero eller for att komma till ratta med en elevs ordningsstérande beteende.
En ldrare far visa ut en elev frdn undervisningslokalen for hogst aterstoden av
ett undervisningspass om eleven stér undervisningen eller pa annat satt upp-
trader olampligt och eleven inte har dndrat sitt uppforande efter uppmaning
fran lararen. Om en sddan disciplinér atgdrd vidtas ska den dokumenteras
skriftligt av den som genomfort atgarden. Om en elev vid upprepade tillfallen
stort ordningen eller upptratt olampligt eller om eleven gjort sig skyldig till en
allvarlig forseelse, ska rektorn se till att saken utreds. Samrad ska ske med ele-
vens vardnadshavare. Med utgangspunkt i vad som framkommit vid utred-
ningen ska rektorn se till att tgdrder genomfors for att fa eleven att andra sitt
beteende.

Elever vid bygg- och anliggningsprogrammet uppger att de har programspeci-
fika ordningsregler men att dessa regler inte behéver skrivas ner eftersom la-
rarna genom fal och handling prantar in vad som géller. Intervjuerna med ele-
ver, larare och rektorn visar att lararna pa bygg- och anlaggningsprogrammet
anvinder sig av disciplindra atgarder som innebir att elever skickas hem utan
foregaende tillsdgelse och dirmed mdjlighet att &ndra sitt beteende. Den elev
som inte skoter sig eller kommer férsent utan att ha kontaktat lararen blir
hemskickad beréttar eleverna. Intervjuer med ldrare och rektorn bekraftar att
elever blir hemskickade om de kommer foérsent. Denna disciplinara atgérd do-
kumenteras inte av lararna. Daremot genererar atgédrden franvaro for eleven
hela skoldagen. Larare uppger att de presenterar regeln pa foraldraméten och
att ingen har protesterat, samt att de enbart ndgon géng varje ar behéver ge-
nomfoéra den. Rektorn kanner till att programmet har egna disciplinira atgar-
der som de anvint sig av under manga ar. Rektorn ifragasitter regeln och om
lararna har laglig rétt att skicka hem eleverna och uppger att eleverna inte fatt
vara med och utarbeta regeln. Dock framhaller eleverna och lararna och med-
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ger rektorn att regeln om hemskickande ger resultat. De flesta elever pa pro-
grammet skoter sig efter att nagra elever har fatt statuera exempel.

Den disciplinara atgard som innebar att elever blir hemskickade vid sen an-
komst motsvarar inte forfattningarnas krav da elever utvisas fran undervis-
ningslokalen utan féregaende tillsdgelse, da eleverna utvisas under mer &n
aterstoden av ett arbetspass och da atgidrden inte dokumenteras skriftligt av
lararna med mdjlighet for rektorn att tillsitta en utredning. Det dr inte heller
forenligt med forfattningarnas krav att pa generell niva tillskriva ett visst bete-
ende, i det hdr fallet sen ankomst, en viss sanktion. Sena ankomster kan inte per
automatik raknas till ordningsstérande beteende dven sena ankomster kan
stora ordningen i vissa fall. De disciplindra atgarder som vidtas ska gora detta
for att tillférsakra eleverna trygghet och studiero eller for att komma tillratta
med en elevs ordningsstorande beteende och inte for att statuera exempel.

Malinriktat arbete fir att forebygga och forhindra kriinkande behandling

Av skollagen framgar att huvudmannen eller personalen inte far utsétta en elev
for krinkande behandling. Vidare ska huvudmannen se till att det inom varje
sarskild verksamhet bedrivs ett malinriktat arbete for att motverka krankande
behandling av elever. Som ett led i detta ska atgarder for att forebygga och for-
hindra att elever utsitts for krankande behandling genomféras och en plan
med en dversikt de atgarder som behovs for att forebygga och férhindra kran-
kande behandling av elever ska arligen uppréttas. Planen ska innehalla en re-
dogorelse for vilka av dessa atgarder som avses att pabdrjas eller genomforas
under det kommande aret samt en redogorelse for hur de planerade atgdrderna
har genomfdorts aret innan. Enligt laroplanen ska alla som arbetar i skolan med-
verka till att utveckla elevernas kansla for samhorighet, solidaritet och ansvar
for manniskor ocksa utanfér den narmaste gruppen, aktivt framja likabehand-
ling av individer och grupper samt uppmarksamma och vidta nédvandiga at-
garder for att motverka, forebygga och forhindra alla former av diskriminering,
trakasserier och krankande behandling.

Elever uppger vid intervju att det férekommer elever som kénner sig ensamma
och utanfor gemenskapen pa skolan och att detta inte dr ndgot som skolans
personal kdnner till. Elever berdttar att det inte dr vanligt men att det férekom-
mer att larare uttrycker sig krankande mot elever. Bade elever och forédldrar
reagerar nar detta sker uppger eleverna. Vidare uppger larare att krankningar
kan ha férekommit och uppger att de arbetar tar tag i de incidenter som intréaf-
far, men att de inte alltid dokumenterar de insatser som gors. Rektorn uppger,
bade i den skriftliga verksamhetsredogdrelsen och vid intervjuer, att det finns
risk for att krdnkningar férekommer vid skolenheten. Bade krankningar mellan
elever och larare som krénker elever. Elevhilsans representanter beskriver att
det finns behov av att arbeta forebyggande da handelser av krankande art har
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forekommit. Rektorn uppger att arbete for att motverka krakningar ska ske pa
daglig basis i klassrummet och att skolenheten genomfért ett omfattande arbete
for att motverka krankningar i samband med den "nollning” som elever vid
skolan anordnar varje host.

Vid skolenheten finns en plan mot krankande behandling. Den plan som Skol-
inspektionen har tagit del av dr reviderad i april 2014. Kartlaggningen bestar i
en enkit till eleverna och en utvérdering av foregdende ldsérs atgiarder for att
motverka kriankande behandling finns med. Av planen framgéar att de plane-
rade atgédrderna &r generella och inte ringar in de risker som enkiterna visar.
Exempelvis ar planerade atgarder att genomfora utvecklingssamtal och férald-
ramdte samt exkursioner som genomfoérs inom ramen fér gymnasiegemen-
samma amnen. Alla atgérder har inte genomférts under féregéende ldsar och
dtgirderna dr samma fran 4r till ar. Representanter for elevhilsan uppger att
planen mot krankande behandling inte &r nagot levande dokument vid skolen-
heten. Elevhilsans representanter beskriver att de har dokument och rutiner
som inte anvands. Vid intervju med ldrare framkommer att planen mot kran-
kande behandling tas fram vid studiedagar, att lirare har gatt utbildning, att
kartliggning har gjorts i enkiten och att resultat och f6rslag pa atgérder ar rap-
porterade till skolledningen. Dessa atgirder finns inte dokumenterade i planen
mot krankande behandling.

Aven om det inom olika omraden pa skolenheten genomfors atgirder for att
skapa en god trivsel for eleverna behéver skolenhetens malinriktade arbete {6r
att férebygga och férhindra krinkande behandling forbittras. T detta ingar att
systematiskt identifiera riskomraden och gemensamt ta fram atgéarder utifran
vad analysen av riskerna visar. Att atgirderna genomférs och f6ljs upp ar ocksé
en del i det malinriktade arbetet mot krankande behandling.

Skolinspektionens bedomning

Ovanstédende visar att det finns brister i hur Entreprendrssektorn arbetar for att
skapa en skolmiljo som préaglas av trygghet och studiero samt i det malinrik-
tade arbetet med att férebygga att krankningar sker. Huvudmannen och rek-
torn maste darfor se till att ordningsregler utarbetas under medverkan av ele-
ver utifran de behov som finns, samt sikerstilla att forfattningarna f6ljs i de fall
disciplindra atgarder vidtas. Huvudmannen och rektorn maste vidare se till att
ett malinriktat arbete, i syfte att forhindra och forebygga krinkande behand-
ling, bedrivs. I detta arbete ingdr att genomfora atgarder for att forebygga och
forhindra att elever utsitts for krankande behandling vilka dokumenteras i en
plan mot krankande behandling. Eleverna ska medverka i framtagandet av
planen.
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Foérfattning
5 kap. 3, 5 — 6 och 24 §§ skollagen

6 kap. 6 — 8 och 10 §§ skollagen
Lgy 11, 2.2 Normer och varden

Sarskilt stéd

Beddmning
Védrnamo kommun maste vidta foljande atgédrder for att forbattra arbetet inom
bedémningsomradet Sarskilt stod.

- Sarskilt stod ska ges i den omfattning och pa det satt som eleverna be-
hoéver och har rétt till.

- Den som uppmadrksammar att en elev inte kommer att uppna de kun-
skapskrav som minst ska uppnas eller har andra svarigheter i sin skolsi-
tuation ska anmala detta till rektorn.

- Rektorn ska se till att behovet av sarskilt stod skyndsamt utreds.

- Vid utredningen ska samrad med elevhédlsan ske om det inte dr uppen-
bart obehévligt.

- Atgérdsprogram ska beslutas av rektorn och dar ska anges vilka beho-
ven av sdrskilt stod dr, hur de ska tillgodoses, ndr atgarderna ska féljas
upp och utvirderas samt vem som dr ansvarig for uppfoljningen re-
spektive utvarderingen.

Motivering

Av skollagen framgar att det ska anmalas till rektorn om det kan befaras att en
elev inte kommer att nd de kunskapskrav som minst ska uppnas, trots att stod
har getts i form av exira anpassningar inom ramen fér den ordinarie undervis-
ningen. Detsamma géller om det finns sérskilda skal att anta att sadana an-
passningar inte skulle vara tillrdckliga. Rektorn ska se till att elevens behov av
sarskilt stod skyndsamt utreds och denna utredning ska ske i samrad med
elevhilsan om det inte &r uppenbart obehovligt. Behovet av sédrskilt stod ska
aven utredas om eleven uppvisar andra svarigheter i sin skolsituation. Om en
utredning visar att eleven inte behéver sérskilt stod, ska rektorn besluta att ett
atgardsprogram inte ska utarbetas. Om en utredning visar att en elev ar i behov
av sarskilt stod, ska han eller hon ges sadant stéd och rektorn ska se till att ett
atgardsprogram utarbetas dar eleven och elevens vardnadshavare ges majlig-
het att delta. Atgardsprogrammet beslutas av rektorn och dar ska framga beho-
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vet av sdrskilt stod och hur det ska tillgodoses samt nar atgarderna ska foljas
upp och utvirderas och vem som ar ansvarig for uppféljningen respektive ut-
varderingen. Av laroplanen framgar att rektorn har ett sarskilt ansvar for att
undervisningen, elevhilsan och studie- och yrkesvagledningen utformas s att
elever som behover sarskilt stod eller andra stodatgarder far detta.

Entreprendrsektorns resultat visar att manga elever inte nar de kunskapskrav
som minst ska uppnas och att ménga elever pa skolenheten inte far slutbetyg
efter fyra ars utbildning. Elever uppger att det sérskilda stod skolan erbjuder
om de har svart att nd kunskapskraven ar skolans studiehorna, dar de sjélva
soker upp lérare i olika &mnen utanfér ordinarie undervisningstid, samt att
lararna erbjuder elever att stanna kvar efter lektionstid om de behover extra
hjélp. Endast en av eleverna som Skolinspektionen talar med har besokt studi-
ehornan infor ett prov. Intervjuer med elever visar att eleverna uppfattar att det
dr deras eget ansvar att se till att de far hjalp och att det 4r deras ansvar att saga
till rektorn om de behéver stdd. Elever som har kapacitet att sjdlva kontakta
rektorn har fatt den hjalp och det stod de efterfragat.

Av intervjuer med ldarare framgar att flera ldrare har uppfattningen att eleverna
inte ar i behov av stdd da de riskerar att inte uppna kunskapskraven, utan att
detta istéllet handlar om att eleverna sjélva inte har tagit ansvar for att bli klara
med de uppgifter som ingar i de olika kurserna. Den atgird som ldrarna fram-
haller ar studieh6rnan efter ordinarie undervisningstid och provningar om ele-
ver har misslyckats. Larare uppger att de pratar med eleverna, och kanske ger
eleverna en lapp som anger vad eleven maste bli klar med. Lérarna talar om att
det ofta handlar om att elevernas motivation i olika &mnen brister men de har
inte hort talas om att skolan kan vidta motivationshéjande insatser. Om en elev
har uppenbara stddbehov som ar kdnda, till exempel dyslexi, kontaktas speci-
alpedagogen uppger lararna. Rektorn tar tag i “problemet” menar lararna &ven
om ingen formell utredning av elevens behov gors. Vid intervjuer framkommer
ocksé larare som beskriver hur de anstrianger sig for att ge eleverna det stod
som de behover. Dessa ldrare uppfattar att de behéver mer handledning och
stod av elevhilsan sa att de inom ramen for undervisningen kan ge eleverna
ratt stod men att elevhélsans arbete ar slutet och att system for samverkan mel-
lan ldrare och elevhilsan saknas. Elevhélsans arbete kommer inte alla elever till
del. De ldrare som Skolinspektionen talar med har uppfattningen att skolan
vidtar ménga insatser for att stodja eleverna och ger exempel pa att rektorn
bland annat kan besluta om att forlanga kurstiden.

Av intervjuer med representanter for elevhilsan framkommer att skolenhetens
arbete med elevers behov av sarskilt stéd &r ett utvecklingsomrade. I detta ut-
vecklingsomrade ingar att skolenheten behover bli battre pa att ta reda pa och
fora fram information fran grundskolan. Av intervjuer med elevhilsan, lirare
och rektorn framgar att det varken finns nagon tydlig ansvarsfordelning eller
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nagon systematik i hur personalen arbetar med utredningar av elevers behov
av sarskilt stéd och upprittande av atgdrdsprogram. Representanter for elev-
hélsan uppger att alla ldrare inte signalerar da eleverna riskerar att inte na kun-
skapskraven och att elever darmed far betyget F utan att rektorn fatt nagon
signal och utan att elevens behov har utretts. Intervju med rektorn visar tvar-
tom att rektorn far vildigt manga signaler av lararna som elevhélsan inte har
kdnnedom om. Rektorn arbetar sjdlv, efter basta forméga, for att elevers stod-
behov ska tillgodoses. Rektorn genomfor informella utredningar genom att
fraga de undervisande ldrarna om hur de upplever situationen och genom att
fora egna anteckningar kring detta. Konferenser nar en samlad elevhélsa och
larare talar om elevers behov av sarskilt stéd kallar rektorn till ibland och pa
férekommen anledning. Det finns larare pa skolenheten som inte klarar av att
anpassa undervisningen efter elevernas stddbehov uppger elevhilsan och rek-
torn (se bedémningsomrade Undervisning och larande) Rektorn bekraftar att
detta 6kar behoven av sdr-skilda stodinsatser och uppger att de sarskilda
stodatgarder som skolan erbjuder dr extra tid och hjalpmedel.

Larare uppger att det utarbetas atgardsprogram vid skolenheten och att rektorn
beslutar om dessa. Skolinspektionen har tagit del av ett atgdrdsprogram som
har utarbetats och beslutats av rektorn. Atgiardsprogrammet bekriftar den syn
pa elevers stodbehov som larama ger. Atgirdsprogrammet anger visserligen
att elevens behov dr anpassningar av undervisningen och att lararna ska an-
svara for att stodja eleven och anpassa undervisningen men atgarder som anges
pa individniva ar att eleven ska lasa extra samt slutfora ett antal uppgifter i
skolans studieverkstad efter lektionstid. Vardnadshavare ska enligt atgards-
programmet uppmuntra eleven att arbeta med uppgifter hemma. Nagon upp-
gift ska eleven gora klart under jullovet. Eleven alaggs att sjilv ta kontakt med
lararna i de olika kurserna. Atgérdsprogrammet anger dven att eleven ska an-
svara att for komma i tid och 1ata bli mobiltelefonen.

Aven om skolenheten pa olika omraden och pa olika sitt arbetar med stéd
maste arbetet med sirskilt stod markant férbiattras. Det tycks som att dven gil-
lande arbetet med utredningar och stdd genomsyras skolans arbete av en vilja
att & eleven att dndra och anpassa sig till skolans erbjudanden om stod istéllet
for att utreda hur skolan kan anpassa sig efter elevens utredda stodbehov. Ef-
tersom formella utredningar inte genomfors saknar skolenheten kdnnedom om
pa vilket sitt och i vilken omfattning eleverna behéver ges sarskilt stod. Rek-
torn och enskilda larare och specialpedagogen arbetar enskilt med att tillgo-
dose elevernas stodbehov efter férmaga, men samrad med elevhalsans olika
funktioner sker inte. Eftersom skolenhetens arbete saknar tydlig systematik och
eftersom inte alla larare och elevhilsopersonal dr involverade i elevernas behov
av sarskilt stod och garanteras inte eleverna ett stdd genom hela utbildningen.
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Atgardsprogram skrivs inte fér alla elever som ges eller ar i behov av sarskilt
stod. D4 atgédrder vidtas, dven for elever som inte har atgdrdsprogram, ar dessa
oftast av ett mer reparerande slag och innebar att eleverna far mer av den
undervisning de redan fatt.

Skolinspektionens bedomning

Huvudmannen och rektorn maste darfor se till att sarskilt stod ges i den om-
fattning och pa det sitt som eleverna behdver och har ratt till. Vidare ska hu-
vudmannen och rektorn se till att skolenheten arbetar systematiskt med att ut-
reda och tillgodose elevers behov av sdrskilt stod. Rektorn ska sdkerstilla att
den som uppmairksammar att en elev inte kommer att uppna de kunskapskrav
som minst ska uppnas eller har andra svarigheter i skolsituationen, trots att
extra anpassningar testats, anmaler detta till rektorn. Huvudmannen och rek-
torn ska se till att behovet av sarskilt stod skyndsamt utreds och vid utredning-
en ska samrad med elevhilsan ske, om detta inte dr uppenbart obehovligt. I
atgardsprogram ska rektorn se till att ange vilka behoven &r, hur de ska tillgo-
doses och nér atgarderna ska foljas upp och utvarderas och vem som &r ansva-
rig f6r uppfoljningen respektive utvirderingen.

Forfattning
3 kap 3, 8-9 §§ skollagen

Lgy 11 2.6 Rektorns ansvar

Beddmning och betygssattning

Beddémning ,
Varnamo kommun maste vidta foljande atgird for att forbattra arbetet inom
bedomningsomradet Bedomning och betygssétining.

- Eleven och elevens vardnadshavare ska ges en samlad information om
elevens kunskapsutveckling och studiesituation minst en gang per ter-
min.

Motivering

Av skollagen framgar att eleven och dennes vardnadshavare minst en gang
varje termin ges en samlad information om elevens kunskapsutveckling och
studiesituation (utvecklingssamtal). Enligt laroplanen ar skolans mal &r att
varje elev tar ansvar for sitt [arande och sina studieresultat och att eleven kan
bedéma sina studieresultat och utvecklingsbehov i forhallande till kraven {&r
utbildningen. Rektorn har ocksa ett sarskilt ansvar for att vardnadshavare far
insyn i elevernas skolgang.
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Intervjuer med elever visar att alla elever inte erbjuds utvecklingssamtal varje
termin. En elevgrupp uppger forst att de har utvecklingssamtal med lararna
varje vecka men vid vidare fragor framkommer att det da inte rér sig om en
samlad information om studiesituationen och att vardnadshavare inte medver-
kar vid dessa avstamningssamtal. Tva andra elevgrupper uppger vid intervju
att de bara har haft utvecklingssamtal med vardnadshavare i arskurs ett och att
de d& bara gick igenom det som inte gick sa bra. De amnen dir eleverna hade
bra betyg diskuterades inte vid utvecklingssamtalet. Eleverna uppfattar ocksa
att skolan kallar till utvecklingssamtal bara i de fall en elev inte skoter studier-
na eller stor studieron. Lararintervjuer bekriftar elevernas bild. En del lirare
uppger att de erbjuder elever utvecklingssamtal men att manga elever inte tar
emot erbjudandet. Andra lirare uppger att elever inte erbjuds utvecklingssam-
tal. Rektorn uppger att skolans rutin dr att hostens utvecklingssamtal ska vara
genomforda innan oktober méanad. Rektorn misstanker dock att det finns larare
och programarbetslag som inte genomfor utvecklingssamtal varje termin.

Skolinspektionens bedomning

Tillsynen visar alltsé att elever och deras vardnadshavare inte minst en gang
per termin ges en samlad information om elevens kunskapsutveckling och stu-
diesituation, utan att en del larare enbart ger ett saidant erbjudande och att
andra ldrare inte erbjuder samtal. Detta trofs att skolan har rutiner for att detta
ska ske (se vidare avsnitt Pedagogiskt ledarskap och utveckling av utbildning-
en). Att eleverna blir myndiga frantar inte lararna ansvaret att minst en gang
per termin ge eleverna en samlad information om deras utveckling.

Huvudmannen och rektorn ska sikerstilla att alla elever och vardnadshavare
genom utvecklingssamtal minst en gang varje termin ges en samlad informat-
ion om elevens kunskapsutveckling och studiesituation.

Forfattning
3 kap. 4 § och 15 kap. 20 § skollagen

Lgy 11, 2.5 Bedémning och betygssattning, 2.6 Rektorns ansvar

Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Beddmning
Varnamo kommun maste vidta f6ljande atgérder {6r att forbéttra arbetet inom
beddémningsomradet Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen.

- Rektorn ska se till att det dagliga arbetet ar inriktat mot elevernas ut-
veckling och larande och mot att de nationella malen uppfylls.
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- Rektorn ska sarskilt verka for att utbildningen planeras och utvecklas
med inriktning att uppfylla de nationella malen f6r utbildningen.

- Rektorn ska se till att lirarna anpassar undervisningens uppliggning,
innehall och arbetsformer efter elevernas skiftande behov och forutsatt-
ningar.

- Rektorn ska ansvara for att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete
som bestar i planering, uppf6ljning, och utveckling av utbildningen.

- Kvalitetsarbetet ska genomfdras under medverkan av personal och ele-
ver.

- Rektorn ska ta ansvar for att konstaterade utvecklingsbehov redovisas
till huvudmannen.

Motivering
Rektorns ansvar som pedagogisk ledare

Av skollagen framgar att det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ska ledas
och samordnas av en rektor, som sérskilt ska verka for att utbildningen utveck-
las. Enligt laroplanen har rektorn som pedagogisk ledare f6r skolan och som
chef for lararna och 6vrig personal i skolan ansvar for skolans resultat och ett
sarskilt ansvar for att utbildningen organiseras och utformas sa att lararna an-
passar undervisningens uppldggning, innehall och arbetsformer efter elevernas
skiftande behov och férutsattningar.

Intervjuer med elever vid skolenheten visar att elever upplever att rektorns
funktion ér att hjalpa dem att 16sa problem. De elever som har egen kapacitet
att ta kontakt med rektorn far bra hjilp med det som de har synpunkter pa och
efterfragar. Rektorn besoker ocksa klasserna med regelbundenhet for att tala
med elevgrupper, informera och lyssna till deras asikter. Eftersom skolenheten
saknar en formell kanal f6r elevernas inflytande finns det dock ingen garanti
tor att alla elevers roster blir horda (se avsnitt om Bedomning och betygssétt-
ning). Rektorn bekraftar att hon vid besok i klasserna for samtal kring saker
som eleverna vill att hon ska ta upp med ldrarna och att hon &dr ddrigenom &r
fortrogen med elevernas bild av ldrarnas undervisning.

Tillsynen visar dock att det dagliga arbetet pa skolenheten inte alltid &r inriktat
mot elevernas utveckling och ldrande och mot att de nationella malen uppfylls,
att lararna inte samverkar och att manga larare inte anpassar undervisningen
efter elevernas behov. Intervju med rektorn visar att hon kénner till detta, men
inte har tagit ansvar for att strukturer och arbetssitt dndras vid skolenheten for
att sakerstalla att utbildningen ar inriktad mot de nationella malen. Lararinter-
vjuer visar att rektorn inte leder nagra pedagogiska diskussioner trots att lirar-
na har behov av detta for att férbittra elevernas resultat. Lararna uppfattar det
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som att de mest far rektorns synpunkter da det blivit ndgot problem. Larare
uttrycker frustration over laga resultat pa vissa program och uppger att resulta-
ten vid skolenheten diskuteras ndr &mnesgrupperna traffas i respektive arbets-
rum. I 6vrigt uppger lararna att det inte férs nagra pedagogiska diskussioner
dér rektor i egenskap av pedagogisk ledare vagleder dem i det pedagogiska
arbetet i syfte att hoja maluppfyllelsen och sikerstilla att eleverna far det stod
och det sarskilda stod de behover och har ratt till. I Skolinspektionens persona-
lenkat infor tillsynen svarar manga ldrare att rektorn inte tar ansvar for det pe-
dagogiska arbetet pa skolan. Rektorn uppger att hon kanner till att lirarna har
behov pedagogiska diskussioner och handledning och att det pedagogiska le-
darskapet inte har varit sa tydligt da mycket av rektorns arbete ldggs pa direkta
elevinsatser.

Tillsynen visar att rektorn sjalv arbetar néra eleverna, men att hon inte tar sitt
ansvar som pedagogisk ledare for ldrarna. Detta da rektor inte samordnar ett
systematiskt arbete for att sdkerstilla att utbildningen planeras och utvecklas
med inriktning mot att de nationella malen uppfylls. Att sa inte sker leder till
att lararna inte i alla delar foljer férfattningarnas krav och att elever darmed
inte far den utbildning de har ritt till. Detta syns inte minst i att rektorn inte ser
till att ldrarna anpassar undervisningens upplaggning, innehall och arbetsfor-
mer efter elevernas skiftande behov och férutséatiningar.

Rektorns ansvar for utveckling av utbildningen

Av skollagen framgar att rektorn systematiskt och kontinuerligt ska planera,
f6lja upp och utveckla utbildningen. Kvalitetsarbetet pa enhetsnivé ska genom-
foras under medverkan av larare, 6vrig personal och elever. Elevernas vard-
nadshavare ska ges mojlighet att delta i arbetet. Inrikiningen pa det systema-
tiska kvalitetsarbetet ska vara att de nationella mélen uppfylls. Av skollagen
framgar att det systematiska kvalitetsarbetet ska vara dokumenterat. Vidare
framgér att om det vid uppféljning, genom klagomal eller pa annat sétt kom-
mer fram att det finns brister i verksamheten ska huvudmannen se till att nod-
vindiga atgéarder vidtas.

Av Entreprenorssektorns dokumentation framgar att skolan har tre avstdm-
ningar per ar och att dessa sker inom respektive programarbetslag som en egen
kvalitetsredovisning som skickas till rektorn. Enligt intervjuade ldrare sker en-
bart analyser av olika resultat inom respektive programarbetslag, vilket dels
innebdr att det fungerar olika vl beroende pa hur vil programarbetslagen fun-
gerar och dels att de saknar en bild av hur resultaten f6r hela skolenheten ser
ut. Vid programarbetslagstraffarna ar inte eleverna med och da skolans forum
for samrad med eleverna inte heller fungerar (se vidare avsnittet Grundlag-
gande vdarden och inflytande) saknas reella méjligheter f6r eleverna att delta i
kvalitetsarbetet. Larares forklaringar till varfor resultaten pa de yrkesforbere-



Skolinspektionen 2014-11-12
25 (30)
Dnr 43-2014:132

dande programmen ar laga laggs utanfor det som skolan kan paverka, exem-
pelvis elevernas bristande forforstaelse och felaktiga betyg fran grundskolan.
Larare menar vidare att utvecklingsomraden som syftar till att férbattra de ofta
laga resultaten finns framst i gymnasiegemensamma amnen som ofta saknar
representation i programarbetslagen. Varfor enskilda &mnen sticker ut med lag
maluppfyllelse tenderar ocksa att forklaras pa individuell basis. Den enda upp-
foljning som gors av arbetet med sarskilt stdd sker pa individniva.

Tillsynen visar att kvaliteten pa undervisningen varierar mellan olika program
och dmnen. Nagon évergripande diskussion, som syftar till férdandrade arbets-
satt for att forbdttra resultaten och skapa och en likvirdig utbildning for alla
elever oavsett ldrare och program, under ledning av rektorn och pa skolenhets-
niva féorekommer inte enligt larare. Intervju med rektorn visar aven att den
samordnade organisationen kring hela Finnvedens gymnasium paverkar hur
skolenheten styrning och ledning sker eller halls tillbaka. Rektorn har identifie-
rat flera omraden som skolenheten behover utveckla och féréandra for att mot-
svara forfattningarnas krav, till exempel vad det giller elevinflytande, larar-
samverkan, och elevhilsans arbete men ingen forandring kommer till stand pa
Entreprenorssektorn med hanvisning till att larare dr organiserade under andra
rektorer och att 6vriga skolledare inte ser-detta som ett utvecklingsomrade.

Skolenhetens kvalitetsredovisning byggerenbart pa de olika programarbetsla-
gens kvalitetsrapporter. I programarbetslagens uppféljningsarbete identifieras
inga utvecklingsomraden som géller f6r hela skolenheten. Rektorn uppger att
personalen i programarbetslagen inte alltid ser ndgon mening i dokumentat-
ionen, men att rektorn sjalv ser utvecklingsbehov som lidrarna i programarbets-
lagen inte héller med om. Dessa utvecklingsbehov framgar dock inte av skol-
enhetens kvalitetsredovisning varfor heller inte nagon sadan rapport sker till
huvudmannen. Lirare uppger att de langsiktiga utvecklingsomradena i kvali-
tetsarbetet tenderar att forsvinna da det dr rektorn som ska halla i dessa. Bade
rektorn och intervjuade ldarare beskriver att alla fyra skolenheter vid Finnve-
dens gymnasium har en gemensam skolutvecklingsgrupp under ledning av
gymnasiechefen men att denna grupp hanterat vardagsfragor och inte fungerat
for att systematiskt utveckla kvaliteten pa undervisningen vid de fyra skolen-
heterna. Enligt féretridare fran huvudmannen har de tagit del av rektorernas
beskrivning av sina verksamheter, men varit for daliga pa att ge feedback om
att det ar utvecklingsbehoven som de behdver bli informerade om. De menar
att det sdtt som skolenheten redovisar pa inte ger huvudmannen en bild av hur
vil verksamheten uppfyller de nationella malen. Foretradare for huvudmannen
uppger att de sdllan har kommunikation med gymnasieskolans rektorer kring
behov 6ver huvud taget eftersom de upplever att det finns en kultur av att
gymnasieskolan 16ser det mesta sjélv.
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Att det vid tre tillfallen per ar gors avstimningar inom nagra programarbetslag
innebar inte att kraven pa en systematik i att planera, félja upp och utveckla
verksamheten uppfylls. Tvartom visar tillsynen att de brister som finns i verk-
samheten och som dr allmént kiinda bland elever, ldrare och 6vrig personal inte
blir féremal fér gemensamma diskussioner pa skolenhetsniva om hur de ska
l6sas. I stillet kvarstar bristerna fran ar till ar. Avsaknaden av analys om vad
som orsakar och paverkar resultaten bidrar negativt till mojligheten att identifi-
era vilka atgarder som skolan kan vidta for att hoja maluppfyllelsen.

Skolinspektionens bedomning

Ovanstdende visar att huvudmannen och rektorn maste se till att det dagliga
arbetet dr inriktat mot elevernas utveckling och ldrande och mot att de nation-
ella mélen uppfylls. Huvudmannen och rektorn behover darfor sikerstélla att
lararna anpassar undervisningens upplagg, innehall och arbetsformer efter
elevernas skiftande behov och férutsitiningar. Huvudmannen och rektorn som
pedagogisk ledare maste ocksa se till att det vid skolenheten bedrivs ett syste-
matiskt kvalitetsarbete som leder till utveckling av utbildningen. Kvalitetsar-
betet ska genomforas under medverkan av personal och elever. Huvudmannen
och rektorn ska se till att kvalitetsarbetet 4r dokumenterat och att konstaterade
utvecklingsbehov redovisas till huvudmannen.

Forfattning
2 kap 9 § skollagen

4 kap 4-7 §§ skollagen
Lgy 11, 2.6 Rektorns ansvar

Erbjudande av utbildning

Beddmning
Vamamo kommun maste vidta foljande atgarder for att férbattra arbetet inom
bedémningsomradet Erbjudande av utbildning.

- Elevhilsan ska arbeta forebyggande.

- Elevhilsans arbete ska stddja elevernas utveckling mot utbildningens
mal.
- Elevhilsan ska omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och

specialpedagogiska insatser.

Motivering

Av skollagen framgar att det for eleverna i gymnasieskolan ska finnas elevhilsa
som ska omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedago-
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giska insatser. Elevhidlsan ska framst vara forebyggande och hélsoframjande
och elevernas utveckling mot utbildningens mal ska stodjas. Fér medicinska,
psykologiska och psykosociala insatser ska det finnas tillgang till skollékare,
skolskoterska, psykolog och kurator. Vidare ska det finnas tillgang till personal
med sadan kompetens att elevernas behov av specialpedagogiska insatser kan
tillgodoses. Enligt laroplanen har rektorn ett sarskilt ansvar for att undervis-
ningen, elevhalsan och studie- och yrkesvigledningen utformas sa att elever
som behover sdrskilt stod eller andra stodatgarder far detta.

Elevhilsans representanter uppger att de inte &r delaktiga i arbetet mot att £6-
rebygga krankande behandling trots att det pa skolenheten finns behov av att
forebygga krankningar. Kuratorn har tillgang till skolans plan mot krankande
behandling men elevhilsans representanter kinner inte till hur dokumentet
anvands férebyggande. Representanter for elevhalsan uppger att de har regel-
bundna méten med rektorn, att de gar igenom alla elever pa skolenhetens olika
program och att larare kan bestka dessa méten efter behov. Larare beskriver
hur elevhilsans funktioner anvinds i individuella fall da individuella behov
uppstatt men att det annars inte finns tillfallen att traffa en samlad elevhilsa
och arbeta pa elevgruppniva. Larare informerar elever om elevhilsan, var de
sitter och uppmanar eleverna att sjalva soka upp till exempel skolskoterskan
vid behov. Elevhiélsans representanter beskriver att det finns ett behov av att
arbeta forebyggande, bland annat i att handleda ldrarna gillande anpassningar
av undervisningen, men att detta inte sker. Vid tiden for tillsynen arbetar elev-
hilsan framst reparerande utifran behov av sdrskilt stod som uppstatt da till-
rackliga anpassningar inte har skett.

Elevhilsans representanter ger uttryck for att de kénner till att elever vid en del
av skolenhetens program behover stodjas och lyftas bade pa individ- och pa
gruppniva for att de ska kunna na utbildningens mal, men att de inte ar delakt-
iga i nagot sadant arbete. Rektorn bekriftar att elevhalsan inte arbetar med fo-
rebyggande gruppinsatser, men har identifierat att ett behov av detta finns.
Rektorn menar att elevhalsans organisation inte ar tydlig och inte motsvarar
det behov av férebyggande och utvecklingsstodjande arbete som finns pa sko-
lenheten.

Intervjuerna med rektorn visar vidare att det ar vid ytterst fa tillfallen som sko-
lan arbetar genom psykologiska insatser. Larare och rektorn beskriver att till-
gangen fill skolpsykolog inte finns i den man skolenheten behéver f6r att stodja
eleverna. Larare ger exempel pa en elev som hade omfattande behov av psyko-
loghjdlp, som inte fick detta och som sedan inte uppnadde kunskapskraven i
ndgra dmnen. Rektorn ger exempel dir skolenheten efterfragat skolpsykolog
men fatt beskedet att sidana insatser inte kunde erbjudas {6rrdn ndgra mana-
der senare.
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Skolinspektionens beddmning

Tillsynen visar alltsd att det saknas tillgéng till psykolog i sadan utstrackning
som skulle behdvas for att ticka de behov som finns pa skolan av sadan kom-
petens. For att 6vriga kompetenser inom elevhilsan ska kunna arbeta forebyg-
gande i arbetet fOr att stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal.

Skolinspektionen bedémer mot ovanstaende att huvudmannen och rektorn
maste vidta atgarder sa att elevhilsan arbetar forebyggande och stodjer elever-
nas utveckling mot malen. Vidare maste huvudmannen och rektor vidta atgar-
der for att sdkerstilla att elevhilsan omfattar psykologiska insatser i den ut-
strackning som det finns behov av det.

Forfattning
2 kap 25 skollagen

Lgy 11, 2.6 Rektorns ansvar

Omfattning, innehall och resurstillgang

Beddémning
Varnamo kommun maste vidta foljande atgérd for att forbattra arbetet inom
beddémningsomradet Omfattning, innehall och resurstillgang.

- Elever pa hogskoleférberedande program ska fa minst sin garanterade
undervisningstid.

Motivering

Av skollagen framgar att utbildning i gymnasieskola i huvudsak ska vara skol-
forlagd och att elever pa hogskoleférberedande program har ritt till minst 2180
undervisningstimmar om 60 minuter (garanterad undervisningstid). Med
undervisning avses enligt skollagen sddana malstyrda processer som under
ledning av larare syftar till utveckling och larande genom inhamtande och ut-
vecklande av kunskaper och véarden. Enligt gymnasieforordningen ska ldsaret
omfatta minst 178 skoldagar och elevernas skolarbete forliggas mandag-fredag
och vara sa jamt fordelat 6ver lasdret som majligt. Vidare framgar av gymnasie-
forordningen att det d&r huvudmannen som beslutar om antalet undervisnings-
timmar f6r varje kurs och om hur férdelningen av undervisningstiden Gver
lasaret ska goras. Vidare ska huvudmannen redovisa hur eleven fitt sin garan-
terade undervisningstid.

Elever pa ekonomiprogrammet vid Entreprendrssektorn uppger vid intervju att
det finns larare som regelbundet ger dem uppgifter som de ska bedriva som
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sjalvstudier pa valfri plats i stéllet f6r undervisning i enlighet med schemat.
Eleverna har vid behov kontakt med larare via dator, men uppfattar att det ar
deras ansvar att bli firdiga med det arbete som ska goras. Eleverna uppger att
de sdllan behdver utnyttja hela dagarna till studier, att det inte &r alla elever
som gor det som de ska och att eleverna betraktar det som att de &r lediga fran
skolan under dessa lektionstillfallen som ibland utgor hela dagar. Larare upp-
ger att eleverna pa programmet har goda resultat och att de elever som inte
blivit fardiga med sina uppgifter far genomféra prévningar och ges méjlighet
att lasa upp sina betyg under sommaren. Intervju med rektorn bekriftar att
rektorn har kdnnedom om att vissa ldrare ger eleverna sjalvstudier i stillet f6r
att bedriva undervisning enligt schemat och att rektorn har talat med lararna
om detta. Rektorn uppger att detta dr ett stort problem da hon inte kan séker-
stélla att alla elever far sin minsta garanterade undervisningstid.

Skolinspektionens bedémning

Tillsynen visar att rektorn inte kan sékerstélla att eleverna far sin minsta garan-
terade undervisningstid. Detta eftersom det dr vanligt férekommande att larare
istéllet for att ge eleverna strukturerad undervisning under lektionstid ger ele-
verna uppgifter som de forvantas att genomfora som sjalvstudier. Huvudman-
nen och rektorn ska dérfor se till att elever pa hogskoleforberedande program
far minst sin garanterade undervisningstid.

Foérfattning
1 kap. 3§ och 16 kap. 18 § skollagen

3 kap 1 och 3 §§ skollagen
4 kap. 22 § gymnasieforordningen

I drendets slutliga handlaggning har utredare Viveka Berglund deltagit.

Pa Skolinspektionens vignar
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Allméant om tillsynen

Skolinspektionen genomfor regelbundet tillsyn i alla verksamheter och hos alla
huvudman. Tillsynen fokuserar pa faktorer som har betydelse for en god 1a-
randemiljo och fér elevers méjligheter att na malen f6r verksamheten. Tillsynen
inriktas mot tre huvudomraden: Elevernas utveckling mot malen, ledning och
utveckling av utbildningen samt enskild elevs ratt. Fér enskilda huvudmaén
granskas dven huvudmannaskap och godkannande.

Tillsynen av forskola, fritidshem och vuxenutbildning i en kommun &r inriktad
pa hur kommunen tar sitt ansvar for verksamheten. I de fall fritidshem finns
vid fristdende skolor ingar de i tillsynen av skolenheten. Férskolor som drivs av
enskilda huvudman har fatt sitt tillstand av kommmunen och det ar darmed
kommunen som har ansvaret for tillsyn av dessa.

Alla skolenheter bestks vid tillsynen. Vid den tredjedel av skolorna dér Skolin-
spektionen beddmer att det &dr lagre risk for problem och brister granskas farre

delomraden och beséken gors under en halv dag. Ovriga skolenheter granskas

inom samtliga bedémningspunkter och under flera dagar.

Tillsynen grundar sig pa dokument som exempelvis plan mot krankande be-
handling, kunskapsresultat och annan information fran Skolverkets nationella
uppfoljningssystem, besok i skolenheter och intervjuer. Oavsett tillsynsform
ger Skolinspektionens granskning inte nagon heltackande bild av verksamhet-
en utan ska ses som en bild vid det aktuella granskningstillfdllet inom de om-
raden som ingar i tillsynen. '

Efter tillsynen redovisas Skolinspektionens beddmningar i ett beslut. Redovis-
ningen gors i form av avvikelserapportering vilket innebar att det endast ar de
bedémningspunkter dér det férekommer brister som beskrivs i beslutet. For
kommuner bedéms dven ansvarstagandet som helhet fér den utbildning kom-
munen bedriver. Innan ett beslut faststélls ges alltid huvudméannen mdjlighet
att ta del av och lamna synpunkter pa sakuppgifter i besluten.

I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar for att
komma tillrédtta med bristerna. Huvudmannen ska ocksa redovisa de atgérder
som har vidtagits i for att atgdrda bristerna. For att f6lja upp huvudménnens
arbete kan flera besok eller andra kontakter bli aktuella da Skolinspektionen
ocksa vill se effekter av de atgéarder som vidtas.

Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats www.skolinspektionen.se under fliken Inspektion.



