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Tillsyn i Harslovs skola

Skolinspektionen genomfor tillsyn i Landskrona kommun under véaren 2014.
Vid tillsynen besdker Skolinspektionen samtliga skolenheter i kommunen.

Hirslovs skola besoktes av Skolinspektionen den 12 februari 2014.

Fakta om skolenheten

Harslovs skola ligger i det mindre samhallet Harslov i Landskrona kommun.
Skolan bedriver undervisning fran forskoleklass till och med arskurs 6 och det
finns dven ett fritidshem i skolans lokaler. Skolan har 90 elever varav 19 elever i
forskoleklass och pa fritidshemmet finns 45 elever inskrivna. Eleverna i arskurs
1 och 2 utgdr en klass liksom eleverna i arskurs 4 och 5. Ovriga klasser &r 4l-
dershomogena. Eleverna far undervisning i amnet hem- och konsumentkun-
skap pa Dammbhagskolan i Landskrona. Harslévs skola leds av en rektor som
dven ansvarar for en skolenhet i Asmundtorp. Lararna ar organiserade i ett
arbetslag och skolans elevhilsoteam utgors av rektor, skolskoterska, kurator,

skolpsykolog och specialpedagog.

Enligt Skolverkets statistik for ar 2013 avseende betyg i arskurs 6 nar i stort sett
alla elever minst betyget E i alla amnen. De genomsnittliga betygspoangen va-
rierar mellan som ldgst 12,9 podng i &mnet geografi och 18,0 poang i &mnet ma-
tematik. Aven i de nationella &mnesproven nar i stort sett alla elever provbety-
get A till E. Hogst provbetygspoing i de nationella &amnesproven uppnas i am-
net matematik.

Nationell statistik fér resultat pa de nationella &mnesproven i arskurs 3 saknas
da elevantalet ar for litet. Skolan redovisar elevernas maluppfyllelse vid lasa-
rets slut i arskurs 3 och ar 2013 nar alla elever de nationella kunskapskraven i
svenska, naturorienterande dmmnen och samhallsorienterande &mnen medan
maluppfyllelsen i matematik ar nagot lagre. I svenska och matematik har resul-
taten forbattrats jamfort med ar 2012.

Helhetsbedomning

Pa Harslovs skola ar elevernas kunskapsresultat goda. Tillsynen visar att larar-
na planerar, genomfor och utvarderar undervisningen tillsammans med ele-
verna och att eleverna upplever undervisningen som stimulerande. Skolans
larare arbetar malmedvetet med att tydliggora de nationella malen i laroplanen
och det pagar ett arbete for att hitta former for att 6ka elevernas medvetenhet
om sin egen kunskapsutveckling.

Tillsynen visar inget annat @n att de elever som ar i behov av sérskilt stod ges
ett sddant stéd i den omfattning och pa det séitt som en utredning visat att de
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behover. Skolan identifierar tidigt de elever som riskerar att inte na malen och
om en utredning visar att ett atgardsprogram behdver upprittas sker detta utan
drojsmal. De insatser som anges i atgardsprogrammen foljs upp och utvirderas
i syfte att forsdkra sig om att atgarderna ger onskad effekt.

Aven arbetet med att motverka krankande behandling bedéms vara malinriktat
och skolan upplevs av eleverna som trygg. Det forebyggande arbetet stods av
en plan mot krankande behandling i vilken de atgarder som skolans avser att
vidta det kommande aret tydligt framgar. Tillsynen visar inget annat &n att
Harslovs skola har rutiner och processer som sékerstaller att krankande be-
handling upptécks.

Rektor tar ansvar for att skolans resultat omsitts i atgérder for forbattring och
resultatet av det systematiska kvalitetsarbetet redovisas arligen i form av en
arsrapport for de olika verksamheterna pa Harslovs skola. Tillsynen visar dock
att rektor beh&ver tydliggdra sitt ansvar som pedagogisk ledare for lararna.
Rektor behover vidare skapa rutiner for att hélla sig fortrogen med det dagliga
arbetet och elevernas ldrande.

Enligt Skolinspektionen uppfyller skolans bibliotek inte kraven i forfattningar-
na. Biblioteket behdver utformas sa att eleverna ges méjlighet att sjalva kunna
soka och utveckla kunskaper. Biblioteket ska vidare vara sa utformat att det
tydligt ingar i den pedagogiska verksamhet som ldrarna har i ansvar att planera
och genomféra.

Skolinspektionens ingripande

Foreldggande

Skolinspektionen forelagger enligt 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Lands-
krona kommun att vidta nedanstiende atgérder for att avhjédlpa patalade
brist/brister. De vidtagna atgiarderna ska senast den 29 oktober 2014 redovisas
for Skolinspektionen.

Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Beddmning
Landskrona kommun maste vidta f6ljande atgard for att forbattra arbetet inom
bedémningsomradet Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen.

- Rektor ska ha god kunskap om det inre arbetet i skolan och sarskilt
verka for att utbildningen utvecklas.

Motivering

Av skollagen framgar att det pedagogiska arbetet vid en skolenhet ska ledas
och samordnas av en rektor. En stéllforetradare far utses for en rektor. Av laro-
planen framgar att rektor som pedagogisk ledare och chef for lararna har det
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overgripande ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas mot de nation-
ella malen.

Rektor pa Harslovs skola dr daven rektor for skolenheten for forskoleklass till
och med arskurs 6 pad Asmundtorp skola. Enligt uppgift fran rektorn férdelas
tiden mellan de bagge skolenheterna sa att rektorn tva dagar i veckan befinner
sig pa Hérslovs skola. Rektorsutbildning, rektorsméten och behov som uppstar
vid rektors andra skolenhet gor dock att rektorn vissa veckor inte ar pa skolan i
den omfatining som &r planerat. Enligt de intervjuade ldrarna éar det séllan som
rektorn har mojlighet att leda och samordna pedagogiska diskussioner under
exempelvis arbetslagstid, konferenstid eller under studiedagar. Rektor har tidi-
gare i sin organisation haft en arbetslagsledare som stdd for det pedagogiska
utvecklingsarbetet. Vid tillsynen finns dock ingen sddan funktion da det enligt
lararna funnits anledning att omprova forutsattningarna och vidden av ett sa-
dant uppdrag. Enligt rektorn har arbetslaget fatt i uppgift att diskutera och
komma med forslag pa hur skolans ledningsorganisation ska se ut. Lararna ger
dock uttryck for att rektorn behover tydliggéra och definiera detta uppdrag i
forhallande till det utvecklingsarbete som ska bedrivas. Det framkommer ocksa
av lararintervjuer att skolan saknar strukturer f6r hur lararna ska aterkoppla
viktig information om det inre arbetet i skolan till rektorn. Rektorn menar att
han regelbundet deltar i arbetslagets moten och dar har méjlighet att inhémta
viktig information om elevernas utbildning men det framkommer ocksd att
rektorn inte har system for att halla sig informerad om undervisningen i de
dmnen déar eleverna undervisas pa annan skola och av ldrare som har en annan
rektor som sin chef.

Av intervjuer i samband med tillsynen framkommer att skolan i manga delar ar
sjdlvgaende och préglas av en kultur som utvecklats av att rektor inte alltid
finns pa plats. Detta anges som skal for att rektorn inte alltid kdnner till eller
informeras om brister eller behov som uppstar i undervisningen. Utan sadan
information kan rektorn inte, utifran sitt ansvarsomrade vidta nodvindiga at-
garder for att komma tillritta med bristerna. Rektorn dr medveten om detta och
ger uttryck for att ledningen och samordningen pa skolan i vissa delar behover
forstarkas.

Rektorn ska ha god kunskap om det inre arbetet pa skolan och ta ansvar for att
det pedagogiska utvecklingsarbetet leds och samordnas.

Forfattning
2 kap. 9 § skollagen

Ler 11 2.8 Overgripande mal och riktlinjer, Rektorns ansvar
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Omfattning och resurstillgang

Beddmning
Landskrona kommun maéste vidta f6ljande atgard for att forbattra arbetet inom
bedémningsomradet Omfattning och resurstillgang.

- Eleverna ska ha tillgang till skolbibliotek.

Motivering

Av skollagen framgar att elever ska ha tillgéng till ett skolbibliotek. Med skol-
bibliotek avses enligt férarbetena (prop. 2009/2010:165 s 284) en gemensam och
ordnad resurs av medier och information som stalls till elevernas och lararnas
forfogande och som ingar i skolans pedagogiska verksamhet med uppgift att
stodja elevernas larande. Enligt laroplanen har rektorn ett sérskilt ansvar for att
skolans arbetsmilj6 utformas sa att eleverna far tillgang till handledning, l&ro-
medel av god kvalitet och annat stod for att sjalva kunna soka och utveckla
kunskaper, till exempel bibliotek, datorer och andra hjalpmedel.

Skolinspektionens rundvandring i skolans lokaler och intervjuer med elever,
larare och rektor visar att klassrummen &r utrustade med sa kallade active
boards och att eleverna har tillgang till datorer i undervisningen. Det finns
dock ingen sdrskild lokal for de bocker som enligt rektorn utgdr skolans biblio-
tek. Istéllet finns ett antal bokhyllor inne i tva av klassrummen vilket gor att
elevers tillgang till bocker ar begransad da det under dagen pagar undervis-
ning i klassrummen. Av intervjuer med elever, ldrare och rektor framgar att
skolans elever tidigare besokte stadsbiblioteket i Landskrona nagra ganger per
termin, men sedan ett ar tillbaka saknar skolan de resurser i form av busstrans-
porter som sadana besok kraver. Av intervjuer med larare och rektor framgar
vidare att det inte finns nagon utsedd person med ansvar for att utveckla och
uppdatera skolans bokbestind. Detta tillsammans med elevernas begransade
tillgang till de bocker som finns gor att Skolinspektionen inte anser att skolans
bibliotek motsvarar kraven i férfattningarna.

Det finns varken i skollagen eller i bibliotekslagen nagot krav pa en biblioteka-
rie, men i och med att ingen tar ansvar f6ér verksamheten och de resurser som
finns inte dr gemensamt ordnade sa att eleverna sjdlv har tillgang till dem, an-
vands skolbiblioteket inte tillrackligt aktivt i utbildningen. Ett valfungerande
skolbibliotek ar en viktig forutsattning for att stimulera elevernas lasintresse
och bidra till elevernas sprakliga utveckling. Eftersom skolan sjilv identifierat
elevernas lasforstaelse som ett prioriterat forbattringsomrade &r det enligt Skol-
inspektionen sarskilt angelaget att eleverna pa Harslovs skola har tillgang till
ett valfungerande skolbibliotek.

Elever och ldrare ska ha tillgang till ett skolbibliotek som dr s& utformat att det
kan anvindas i skolans pedagogiska verksamhet i syfte att stodja elevernas
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larande. Rekfor ska se till att skolans arbetsmiljo utformas sa att eleverna ges
mdjlighet att sjalva kunna soka och utveckla kunskaper.

Férfattning
2 kap. 36 § skollagen

Lgr 11 2.8 Rektors ansvar

I drendets slutliga handldggning har utredare Viveka Berglund deltagit.

Pa Skolinspektionens vignar

&m varte_

Ebba Svartz
Undervisningsrad : N
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Foredragande/ Utredare
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Allméant om tillsynen

Skolinspektionen genomfor regelbundet tillsyn i alla verksamheter och hos alla
huvudmén. Tillsynen fokuserar pa faktorer som har betydelse fér en god 13-
randemiljo och for elevers méjligheter att na malen for verksamheten. Tillsynen
inriktas mot tre huvudomraden: Elevernas utveckling mot malen, ledning och
utveckling av utbildningen samt enskild elevs ratt. Eoér enskilda huvudman
granskas dven huvudmannaskap och godkannande.

Tillsynen av forskola, fritidshem och vuxenutbildning i en kommun &r inriktad
pa hur kommunen tar sitt ansvar fér verksamheten. I de fall fritidshem finns
vid fristaende skolor ingar de i tillsynen av skolenheten. Férskolor som drivs av
enskilda huvudmén har fatt sitt tillstdind av kommunen och det dr darmed
kommunen som har ansvaret for tillsyn av dessa.

Alla skolenheter besoks vid tillsynen. Vid den tredjedel av skolorna dar Skolin-
spektionen bedomer att det ar ldgre risk for problem och brister granskas farre

delomréden och besdken gors under en halv dag. Ovriga skolenheter granskas

inom samtliga bedémningspunkter och under flera dagar.

Tillsynen grundar sig pa dokument som exempelvis plan mot krénkande be-
handling, kunskapsresultat och annan information fran Skolverkets nationella
uppfoljningssystem, besok i skolenheter och intervjuer. Oavsett tillsynsform
ger Skolinspektionens granskning inte nagon heltickande bild av verksamhet-
en utan ska ses som en bild vid det aktuella granskningstillfallet inom de om-
raden som ingar i tillsynen.

Efter tillsynen redovisas Skolinspektionens bedémningar i ett beslut. Redovis-
ningen gors i form av avvikelserapportering vilket innebér att det endast ar de
bedomningspunkter dar det férekommer brister som beskrivs i beslutet. For
kommuner bedéms dven ansvarstagandet som helhet f6r den utbildning kom-
munen bedriver. Innan ett beslut faststélls ges alltid huvudménnen méjlighet
att ta del av och lamna synpunkter pa sakuppgifter i besluten.

I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar for att
komma tillrétta med bristerna. Huvudmannen ska ocksa redovisa de atgéarder
som har vidtagits i for att dtgdrda bristerna. For att folja upp huvudménnens
arbete kan flera besdk eller andra kontakter bli aktuella da Skolinspektionen
ocksa vill se effekter av de dtgarder som vidtas.

Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats www.skolinspektionen.se under fliken Inspektion.



