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Tillsyn i Granbackaskolan

Skolinspektionen genomféor tillsyn i Solna kommun under 2014. Vid tillsynen
besdker Skolinspektionen samtliga skolenheter i kommunen.

Granbackaskolan besdktes av Skolinspektionen den 29 och 30 april 2014.

Fakta om skolenheten

Granbackaskolan E-5 dr en kommunal grundskola i Solna kommun. Verksam-
heten omfattar forskoleklass och grundskola for arskurserna 1-5 med 303 ele-
ver. Fritidshemmet granskas inte i denna tillsyn utan kommunens ansvarsta-
gande for fritidshemmen redovisas i ett separat beslut.

Granbackaskolan F-5 dr indelad i fyra arbetslag, ett for forskoleklassen, ett for
arskurserna 1-5, eft {6r specialldrare och ett {or fritidshemmet. Varje arbetsen-
het leds av arbetsenhetsledare som fungerar som en lank till rektor. Skolan leds
av en rektor. De fyra arbetsenhetsledarna, en samordnare och rektorn bildar
tillsammans skolans ledningsgrupp.

Arskurs 3

Skolverkets nationella statistik (SIRIS) f6r de nationella &mnesproven ar 2013
saknar ett sammansatt matt for amnesproven i arskurs 3. I de enstaka delprov-
en i dmnet matematik var andelen elever som natt kravnivan som hogst 100
procent och som lagst 84 procent. Motsvarande resultat for riket var som hogst
95 procent och som lagst 78 procent. I &mnet svenska var resultatet som hogst
100 procent och som légst 96 procent. Motsvarande resultat for riket var som
hogst 97 procent och som liagst 88 procent.

Av skolans egen sammanstillning av kunskapsresultaten for lasaret 2012/2013
framgar att 93 procent av elever i arkurs 3 bedémdes uppna kunskapskraven i
matematik och svenska och 98 procent i de naturorienterande och samhills-
orienterande dmnena.

Arskurs 5

For lasaret 2012/2013 visar skolans sammanstallningar att andelen elever i ars-
kurs 5 som bedémdes uppna kunskapskraven var som légst 91 procent i amnet
svenska, matematik och engelska och som hogst 100 procent i amnena bild,
hem- och konsumentkunskap, sléjd, musik.
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Helhetsbedémning

Skolinspektionens tillsyn av Granbackskolan visar att skolan i flera avseende
nar goda resultat och att elever och ldrare upplever skolan som trygg.

Iintervjuer ger elever, lirare och rektor exempel pa hur undervisningen foku-
serar pa de nationella kraven. Skolans larare diskuterar, bade pa konferens tid
och i andra sammanhang kunskapsbedémningar utifran laroplanen. Skol-
inspektionen beddmer att skolan har rutiner for att identifiera elever i behov av
sarskilt stéd och att skolan ger det sarskilda stdd elever har behov av.

Tillsynen visar dock att skolan behéver vidta atgarder inom nagra omraden for
att verksamheten ska motsvara de krav som skollagen stéller.

Granbackskolan behéver utveckla ett arbetssdtt kring hur kartlaggningar av till
Sverige nyanlanda elevers kunskaper ska genomforas. Skolan behover ocksa
forbittra arbetet med planering, genomférande och anpassning av undervis-
ningen efter de nyanldnda elevernas behov och forutsittningar. De nyanldnda
elevernas behov av studiehandledning pa modersmalet maste ocksa tillgodo-
ses. Tillsynen visar ocksa att skolan behdver utveckla rutiner och samarbets-
former mellan férskoleklass och skola.

Rektorn har, trots att hon vid tiden for tillsynen arbetet fyra ménader som till-
forordnad rektor, identifierat flera utvecklingsomraden samt har god kénne-
dom om det inre arbetet i skolan. Tillsynen visar dock att skolans systematiska
kvalitetsarbete inte dr helt férankrat i larargruppen. Framforallt behover ana-
Iysarbetet av skolans resultat intensifieras sa att det sdkerstills att de formule-
rade malen och atgiarderna utgar ifran verksamhetens faktiska behov.

Skolinspektionens ingripande

Foéreldggande

Skolinspektionen foreldgger enligt 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Solna
kommun att vidta nedanstaende atgarder for att avhjalpa patalade brister. De
vidtagna dtgarderna ska senast den 8 september 2014 redovisas for Skolinspek-
tionen.

Undervisning och larande

Bedémning
Solna kommun maste vidta f6ljande atgarder for att foérbittra arbetet med
undervisning och larande.

- Se till att lararna i undervisningen tar hansyn till nyanlanda elevers be-
hov, forutsattningar, erfarenheter och tankande.
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- Se tll att utveckla samarbetsformer mellan forskoleklass och skola.

Motivering
Anpassning av undervisning for nyanlinda elever

Skollagen betonar att hdansyn ska tas till barns och elevers olika behov. Enligt
skollagen ska elever som létt ndr de kunskapskrav som minst ska uppnas ges
ledning och stimulans for att kunna na langre i sin kunskapsutveckling. Aven
av laroplanen framgar att undervisningen ska utga fran elevernas behov, férut-
sattningar, erfarenheter och tankande. Det framgar ocksa att undervisningen
ska anpassas till varje elevs forutsittning och behov och att lararna har ett ut-
pekat ansvar for att hansyn tas till den enskilde individens férutsatiningar.

Av Skolverkets allménna rad for utbildning av nyanlanda elever (SKOLFS
2009:15) framgar att skolan bor kartlagga elevens kunskaper i olika &mnen be-
traffande begrepp, forstaelse och férmaga till problemldsning. Vidare ar det
viktigt att skolan organiserar undervisningen utifrdn varje nyanland elevs be-
hov och férutsattningar, att skolan utgar fran elevens férmagor, intressen och
starka sidor samt tar till vara elevens amneskunskaper och utvecklar dem vi-
dare.

Vid intervjuer med ldrarna framgar att det finns vissa rutiner for att ta emot
nyanlianda elever pa skolan. Efter att rektorn har beslutat om klassplacering pa
skolan bestar rutinen av ett sa kallat introduktionsméte pa skolan och ett antal
halsokontroller av skolskoterskan och skolldkaren. Samtlig personal pa skolan
far ocksd information om att en nyanlind elev placeras pa skolan. Studiehand-
ledning finns tillgédnglig 60 minuter i veckan per elev.

Av skolans dokumenterade rutiner framgar inte att de nyanlédnda elevernas
tidigare erfarenheter och kunskaper kartlaggs systematiskt, dokumenteras eller
att den pedagogiska planeringen utgdr ifran en kartldggning. Inte heller vid
intervjun med lararna framgar att det gors nagon sarskild kartlaggning av de
nyanldnda elevernas erfarenheter och kunskaper eller att denna kartlaggning
dokumenteras. Larare beskriver att de far mota elever utan kunskaper i
svenska och ger exempel pa elever som &r engelsksprakiga och att lararen dar-
med “som tur dr” kan kommunicera pa engelska.

Rektorn uttrycker att hon dr medveten om att mottagandet av nyanldnda elever
ar ett utvecklingsomrade. Rektorn uppger ocksa att skolan saknar riktlinjer och
verktyg for att kartligga nyanldnda elevers kunskaper, sd att undervisningen
bittre kan anpassas till den enskilde eleven.

Samarbetsformer mellan forskoleklass och skola

Enligt ldroplanen ska samarbetsformer mellan férskoleklass, skola och fritids-
hem utvecklas for att berika varje elevs mangsidiga utveckling och larande.
Rektor har ett sarskilt ansvar att sa sker.



Skolinspektionen 2014-05-28
5(10)
Dnr43-2013:4702

Vid lararintervjun framkommer att samarbetet mellan forskoleklass och skola
begrinsas till att omfatta verldimnandekonferenser i anslutning till 6ver-
gangen till drskurs 1 samt viss fadderverksamhet. Larare uttrycker vidare att
ingen tid ar avsatt for gemensam planering mellan férskoleklass och skola, for
att kunna skapa en tydligare rod trad i utbildningen och ett storre kunskaps-
sammanhang.

Rektorn beskriver att rutinerna behéver bli tydligare {6r hur samarbetsformer-
na ska se ut och att skolan behdver bli battre pa 6verlamningen mellan forsko-
leklassen och arskurs 1. Rektorn beréttar vidare att hon har for avsikt att for-
starka den specialpedagogiska resursen, s att bade forskoleklassen och arskurs
1 har tillgang till en och samma specialpedagog. Pa sa sitt kan specialpedago-
gen vara en lank mellan férskoleklassen och arskurs 1. -

Sammanfattningsvis visar Skolinspektionens utredning att det finns brister i
skolans arbete nir det géller undervisning och ldrande. Verksamheten uppfyll-
ler darmed inte forfattningarnas krav och Solna kommun foreldggs att atgérda
bristerna.

Férfattning

1 kap. 4 § skollagen, Lgr 11, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig
utbildning 2 Overgripande mal och riktlinjer, Kunskaper, riktlinjer, 2 Overgéng
och samverkan, 2.8 Rektorns ansvar

Sarskilt stod

Beddmning

Solna kommun maste vidta foljande atgard for att forbattra arbetet med sarskilt
stod.

- Se till att skolan ger studiehandledning pa modersmalet till elever som
har behov av det

Motivering

Enligt skolférordningen ska en elev fa studiehandledning pa sitt modersmal,
om eleven behover det.

Enligt riktlinjer och férdelningsprinciper fran Solna kommun erbjuds varje elev
60 minuter studiehandledning per vecka. Det framgar vid intervjuer med larare
att behovet av studiehandledning &r storre 4n den som skolan erbjuder. Detta
framgar dven vid intervjun med rektorn. Rektorn ger exempel pa att det kan
vara svart att fi tag pa personer som talar det sprak som eleverna &r i behov av
vilket forsvarar mojligheterna att uppfylla skollagens krav. Rektorn bekraftar
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ocksa att det ar ett utvecklingsomrade att anvénda studiehandledningen som
en reell del i elevernas undervisning.

Sammanfattningsvis visar Skolinspektionens utredning att det finns brister i
skolans arbete med studiehandledning pa elevens modersmal. Verksamheten
uppfyller darmed inte forfattningarnas krav och Solna kommun foreldggs att
avhjélpa bristen.

Faérfattning
5 kap. 4 § skolférordningen

Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Beddmning
Solna kommun maste vidta foljande atgard for att forbattra arbetet med peda-
gogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen.

- Se till att rektorn analyserar resultat i férhallande till nationella mal och
kunskapskrav, dokumenterar samt genomfor atgarder utifran dessa
analyser for att utveckla verksamheten.

Motivering

Enligt skollagen &r det rektorns ansvar atf se till att det pa skolenhetsniva bed-
rivs ett systematiskt och kontinuerligt kvalitetsarbete som bestar i planering,
uppfoljning och utveckling av utbildningen och att detta arbete dokumenteras.
Inriktningen pé det systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de mal som finns
for utbildningen i skollagen och andra foéreskrifter (nationella mal) uppfylls.

Enligt Skolverkets allmidnna rad om systematiskt kvalitetsarbete for skolvisen-
det (SKOLFS 2012:98) bor rektorn se till att dokumentationen av kvalitetsar-
betet dr tillridcklig for att ligga till grund for analys och beslut pa enhetsniva om
prioriteringar av utvecklingsinsatser, skapa rutiner och former f6r dokumenta-
tionen som dr effektiva och andamalsenliga for enhetens kvalitetsarbete, samt
strava efter att dokumentationen ger en samlad bild av utbildningens kvalitet
inom enheten.

Skolans systematiska kvalitetsarbete bygger pa ett sa kallat arshjul och innefat-
tar analyser av elevernas kunskapsutveckling samt utvardering av andra delar
av verksamheten. Dessa analyser genomfors dels i samband med hosttermi-
nens slut, dels i samband med ldsarets slut och resulterar i tre sa kallade kvali-
tetsdokument — halvtidsprognos, kvalitetsredovisning och verksamhetsplan.

Skolinspektionen konstaterar att det i skolans kvalitetsredovisning enbart finns
samlade kunskapsresultat for svenska, matematik och engelska. Analyser av
samtliga omraden i kvalitetsredovisningen finns men ar begrénsade. Tre ut-
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vecklingsomraden ar identifierade: bedémning, pedagogiska planeringar och
foraldrarnas tillit till skolan. T verksamhetsplanen finns aktiviteter for Skad
maluppfyllelse. Aktiviteterna som beskrivs ar till stor del allmént héallna och
det &r svart att utldsa kopplingen till de tre utvecklingsomradena. I Granbacka-
skolans halvtidsprognos dr analysen av resultaten samt kommentarerna brist-
falliga. I den mall som kommunen tillhandahaller for halvtidsprognosen redo-
visas framforallt fakta under rubriken Analys. Flera av de atgarder som redovi-
sas i dokumentet &r av generell karaktér. Darmed ar det svart att utldsa vilka
slutsatser skolan drar for sitt fortsatta utvecklingsarbete och i vilken man for-
mulerade mal och atgirder utgér ifran verksamhetens faktiska behov.

Lararna ger en splittrad bild av hur mycket de arbetar gemensamt med de ut-
vecklingsomraden skolan har identifierat och i vilken man rektorn har involve-
rat lararna i utvecklingsarbetet. Vid intervjun med representanter for lirarna
framgar att Jararna analyserar resultaten i varje klass och det leder sedan till
konkreta atgarder i varje klass. Det samlade kunskapsresultatet analyseras
dock inte gemensamt pa skolnivd. Lararna ger vidare exempel pa att det inte
finns nagon gemensam strategi for foraldrakontakter i syfte att skapa tillit for
skolan, trots att detta lyfts fram som ett av tre prioriterade utvecklingsomraden.
Lérarna ger ocksa uttryck for en tveksamhet huruvida de har gjort en gemen-
sam analys om anledningen till férédldrars brist pa tillit. Rektorn bekréftar att
det inte har funnits nagon skolévergripande systematik i hur skolan har arbetat
med att skapa tillit hos foraldrar for skolans arbete. Rektor uttrycker dock sam-
tidigt att hon har ett stort fértroende for att ldrarna arbetar med att skapa tillit
till skolans verksambhet i foraldrakontakterna.

Rektorn beskriver att hon har en struktur for det systematiska kvalitetsarbetet,
och har identifierat flera férbattringsomraden, men ger i intervjun flera ganger
uttryck for att hon inte hunnit med. Detta starker Skolinspektionens bedém-
ning att verksamheten behover utveckla analysen, dokumentationen och initi-
era forandringar inom de omraden som har betydelse for skolans maluppfyl-
lelse samt att detta arbete sker under medverkan av personalen.

Sammanfattningsvis visar Skolinspektionens utredning att det finns brister nar
det galler det systematiska kvalitetsarbetet. Verksamheten uppfyller dirmed
inte forfatiningarnas krav och Solna kommun forelaggs att atgarda bristen.

Férfattning
4 kap. 4-5 § skollagen
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Anmarkning

Skolinspektionen tilldelar enligt 26 kap. 11 § skollagen (2010:800) Solna kom-
mun en anmarkning.

Trygghet och studiero

Beddmning

Skolinspektionen har uppmaérksammat féljande brist med trygghet och studie-
ro.

- Iskolans plan mot krinkande behandling saknas en redovisning av fo-
regaende ars atgarder.

Motivering

Enligt skollagen ska huvudmannen varje ar se till att det upprittas en plan mot
krankande behandling. Planen ska innehalla en redogérelse for vilka av dessa
atgarder som avses paborjas eller genomféras under det kommande aret. En
redogorelse {&r hur de planerade atgarderna har genomforts ska tas in i efter-
foéljande ars plan.

I Skolverkets allménna rad for arbete mot diskriminering och krankande be-
handling (SKOLFS 2012:10) anges att arbetet med planen mot kriankande be-

handling bor bedrivas sa att planen aterspeglar férhallandena i varje enskild
verksamhet.

Skolinspektionen har tagit del av Granbackaskolans plan mot krénkande be-
handling kallad ”Granbackaskolans likabehandlingsplan”. Planen giller f6r
lasaret 2013-14. I planen anges bland annat skolans vision och mal samt an-
svarsfordelning i arbetet mot krankande behandling. Skolan har dven arbetat
fram en anpassad version av likabehandlingsplanen for eleverna.

Skolans plan mot kriankande behandling innehaller i huvudsak de delar som
skollagen stéller krav pa, dock saknas en redovisning av resultatet av forega-
ende ars atgarder.

Sammanfattningsvis visar Skolinspektionens utredning att det finns brister i
skolans plan mot krédnkande behandling. Med anledning av att skolans arbete
inom omradet trygghet och studiero i vrigt fungerar val bedéms bristen som
mindre allvarlig och Solna kommun tilldelas en anmarkning.



Skolinspektionen

Forfattning
6 kap. 8 § skollagen

Pa Skolinspektionens vignar

g:'ztﬂzfu.w‘} \A;O m,j,,z______,,

Tommy Lagergren
Beslutsfattare

Bilaga:
Bilaga 1 Allméant om tillsynen

2014-05-28
9 (10)
Dnr 43-2013:4702

WL—

Marten Petetsson




Skolinspektionen Bilaga 1
2014-05-28

10 (10)

Dnr 43-2013:4702

Allméant om tillsynen

Skolinspektionen genomf&r regelbundet tillsyn i alla verksamheter och hos alla
huvudman. Tillsynen fokuserar pa faktorer som har betydelse fér en god la-
randemiljo och {or elevers mdjligheter att na malen f6r verksamheten. Tillsynen
inriktas mot tre huvudomraden: Elevernas utveckling mot malen, ledning och
utveckling av utbildningen samt enskild elevs ratt. For enskilda huvudman
granskas dven huvudmannaskap och godkidnnande.

Tillsynen av férskola, fritidshem och vuxenutbildning i en kommun &r inriktad
pa hur kommunen tar sitt ansvar for verksamheten. I de fall fritidshem finns
vid fristdende skolor ingdr de i tillsynen av skolenheten. Férskolor som drivs av
enskilda huvudman har fatt sitt tillstind av kommunen och det dr darmed
kommunen som har ansvaret for tillsyn av dessa.

Alla skolenheter besoks vid tillsynen. Vid den tredjedel av skolorna dar Skol-
inspektionen bedomer att det &r lagre risk for problem och brister granskas
farre delomraden och bestken gors under en halv dag. Ovriga skolenheter
granskas inom samtliga bedémningspunkter och under flera dagar.

Tillsynen grundar sig pa dokument som exempelvis plan mot krinkande be-
handling, kunskapsresultat och annan information fran Skolverkets nationella
uppfdljningssystem, besok i skolenheter och intervjuer. Oavsett tillsynsform
ger Skolinspektionens granskning inte nagon heltickande bild av verksamhet-
en utan ska ses som en bild vid det aktuella granskningstillfdllet inom de om-
raden som ingar i tillsynen.

Efter tillsynen redovisas Skolinspektionens bedomningar i ett beslut. Redovis-
ningen gors i form av avvikelserapportering vilket innebér att det endast ar de
bedémningspunkter dar det férekommer brister som beskrivs i beslutet. For
kommuner bedéms dven ansvarstagandet som helhet for den utbildning kom-
munen bedriver. Innan ett beslut faststills ges alltid huvudméannen majlighet
att ta del av och lamna synpunkter pa sakuppgifter i besluten.

I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar for att
komma tillrdtta med bristerna. Huvudmannen ska ocksa redovisa de atgarder
som har vidtagits i for att atgarda bristerna. For att folja upp huvudmannens
arbete kan flera besok eller andra kontakter bli aktuella da Skolinspektionen
ocksa vill se effekter av de atgarder som vidtas.

Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats www.skolinspektionen.se under fliken Inspektion.



