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Tillsyn i Rudanskolan

Skolinspektionen genomfor tillsyn hos den fristdende huvudmannen Pyssling-
en Forskolor och Skolor AB under hosten och vintern 2014. Vid tillsynen beso-
ker Skolinspektionen 13 av huvudmannens skolenheter i fem olika kommuner.

Rudanskolan besoktes av Skolinspektionen den 12 november 2014 och den 13
november 2014.

Fakta om skolenheten

Rudanskolan &r en fristdende grundskola for arskurserna 4-9. Skolan ar beldgen
i Haninge kommun. Huvudman for skolan &r Pysslingen Forskolor och Skolor
AB (org.nr 556035-4309).

Vid tillfallet for tillsynen har skolan 463 elever.

Skolan leds av en rektor. Pa skolan finns tre arbetslag med varsin arbetslags-
ledare; ett arbetslag for arskurs 4-5 och tva arbetslag for arskurs 6-9.

Kunskapsresultat
Arskurs 6

Skolverkets statistik for arskurs 6 lasaret 2013/2014 visar att, nastintill alla ele-
ver, nadde betygen A-E i samtliga amnen. Skolans sammanstallning visar att
86 procent av eleverna nar kunskapskraven i alla de &mnen de har haft under-
visning i. Den genomsnittliga betygspoangen for respektive dmne var lagst i
amnena kemi (10,4), musik (11,7)och teknik (11,7). Den genomsnittliga be-
tygspodangen var hogst i amnena hemkunskap (15,2) och slojd (14,6). Resultaten
ar i niva med motsvarande genomsnittliga resultat i riket.

Arskurs 9

Skolverkets statistik visar att skolans genomsnittliga meritvarde for lasaret
2013/2014 var 217 poéng. I riket var meritvardet 215 poang samma ldsar. Ande-
len elever i arskurs 9 som uppnadde kunskapskraven i alla &mnen under las-
aret 2013/2014 var 77 procent vilket var samma andel som for riket. Lasaret
2013/2013 var 92 procent av eleverna behoriga till gymnasieskolans yrkespro-
gram och till de hogskoleforberedande programmen var 91 procent av eleverna
behoriga. Motsvarande andel for riket var 87 respektive 86 procent samma
lasar. Den genomsnittliga betygspoangen for respektive amnen var lagst i am-
nena biologi (11,7 jamfort med rikets 13,1) och matematik (11,8 jamfort med
rikets 12,3). Den genomsnittliga betygspoangen var hogst i amnena hem och
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konsumentkunskap (17,2 jamfort med rikets 14,3) och slgjd (16,3 jamfort med
rikets 14,4).

Kunskapsresultaten har under de senaste fem ldsaren varit relativt likartade. Ar
2012 var meritvardet som hogst (224 podng) och 2014 var det som lagst (214

poang).

Helhetsbedbémning

Tillsynen visar att Rudanskolan behover forbattra sitt systematiska kvalitetsar-
bete. For att kunna identifiera vilka utvecklingsbehov som finns pa skolan i
syfte att eleverna ska lyckas battre i sin utveckling mot malen ar det viktigt att
samtlig personal deltar i arbetet med att utifran en analys av exempelvis kun-
skapsresultaten pa skolan sdtta in atgarder for att hoja maluppfyllelsen. Det
systematiska kvalitetsarbetet behover vara dokumenterat och det ska vidare
framga vilka behov som styr de identifierade utvecklingsinsatserna.

Skolinspektionen konstaterar att eleverna inte ges mdojlighet att fa inflytande
over undervisningens innehall i tillracklig utstrackning. Vid de tillfdllen elever-
na har inflytande 6ver undervisningen ror det sig fraimst om vilket arbetssatt
och vilken redovisningsform som ska anvandas.

Pa skolan arrangeras arligen en skidresa, pa skoltid, dar de elever som vill f6lja
med maste betala for att kunna delta. Av utredningen framgar att elever som
inte betalar inte far folja med.

Skolinspektionens ingripande

Forelaggande

Skolinspektionen foreldgger enligt 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) anna-
karin.crutze@academedia.se att vidta nedanstaende atgarder for att avhjdlpa
patalade brister. De vidtagna atgarderna ska senast den 13 mars 2015 redovisas
for Skolinspektionen.

Grundlaggande varden och inflytande

Beddmning
Rudanskolan maste vidta foljande atgard for att forbattra arbetet inom bedom-
ningsomradet Grundlaggande varden och inflytande.

- Ge eleverna reellt inflytande 6ver undervisningens innehall.
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Motivering

Enligt skollagen ska eleverna ges inflytande 6ver utbildningen. De ska fortl6-
pande stimuleras att ta aktiv del i arbetet med att vidareutveckla utbildningen
och hallas informerade i fragor som ror dem. Informationen och formerna for
elevernas inflytande ska anpassas efter deras alder och mognad.

Av laroplanen framgar att lararna har ett utpekat ansvarar for att alla elever far
ett reellt inflytande pa arbetssatt, arbetsformer och undervisningens innehall.

I forarbetena till skollagen (prop. 2009/10:165 s. 674) anges att eleverna har ratt
till inflytande 6ver undervisningen, skolmiljon och verksamheten i 6vrigt. Kra-
vet pa att eleverna ska stimuleras att ta aktiv del i arbetet med att vidareut-
veckla utbildningen innebar att det inte ar tillrackligt att eleverna ges mojlighet
att ta del i detta arbete utan det krdvs ett mer aktivt arbete krédvs fran skolans
sida.

Tillsynen visar att skolans arbete med elevinflytande brister nar det galler ele-
vernas mojlighet att paverka undervisningens innehall.

Vid intervju uppger de yngre eleverna att lararna har en plan for vad som ska
goras och att eleverna framst far vara med och paverka hur de ska arbeta med
olika moment eller vilja i vilken ordning de olika momenten ska goras. De
dldre eleverna uppger vid intervju att lararnas planering styr innehallet i
undervisningen, men att de kan paverka pa vilket sitt de ska arbeta och hur de
ska examineras. Eleverna uppger att “de inte har forsokt att paverka”.

Lararna for de yngre eleverna uppger vid intervju att de kdanner sig styrda av
laroplanens centrala innehall i sin planering. Vidare sager de att om “eleverna
far vélja och deras intressen kommer in sa har vi inte bestimt det fran borjan
utan det kommer vi in pd under tiden”. Vid intervju med lararna for de aldre
eleverna framkommer att elevernas majlighet att paverka undervisningen vari-
erar mellan olika larare och &mnen. I vissa amnen ar det svart att lata eleverna
vara med och paverka eftersom det ar sa mycket som ska hinnas med uppger
lararna.

Rektorn uppger vid intervju att skolan, i foregdende ars enkatundersokning
bland eleverna, hade daligt resultat avseende elevernas uppfattning om de
hade elevinflytande. Rektorn sdger att de pedagogiska planeringar som ldrarna
ger till eleverna innebdr att undervisningens innehall redan ar fastlagt. Dare-
mot ar lararna enligt rektorn duktiga pa att lata eleverna fa paverka arbetssatt
och examinationsform.

Sammanfattningsvis visar Skolinspektionens utredning att skolan arbete med
elevinflytande brister. Verksamheten uppfyller saledes inte forfattningarnas
krav och Pysslingens Forskolor och Skolor AB foreldggs att atgarda bristen.
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Forfattning
1 kap. 10 § skollagen, 4 kap. 9 § skollagen, Lgr 11 2.8 Rektorns ansvar

Lgr 11 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Rattigheter och skyldigheter, 2
Overgripande mal och riktlinjer, Elevernas ansvar och inflytande, 2.8 Rektorns
ansvar

Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen

Beddmning
Rudanskolan maste vidta foljande atgard for att forbattra arbetet inom bedom-
ningsomradet Pedagogiskt ledarskap och utvecklingen av utbildningen.

- Genomfor ett kvalitetsarbete som bestar i planering, uppfoljning och
utveckling av utbildningen. Kvalitetsarbetet ska dokumenteras.

Motivering

Enligt skollagen dr det rektorns ansvar att se till att det pa skolenhetsniva bed-
rivs ett systematiskt och kontinuerligt kvalitetsarbete som bestar i planering,
uppfoljning och utveckling av utbildningen och att detta arbete dokumenteras.
Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de mal som finns
for utbildningen i skollagen och andra foreskrifter (nationella mal) uppfylls.

Systematiskt och kontinuerligt innebér att arbetet ska bedrivas strukturerat och
uthalligt med fokus pa en langsiktig utveckling. Varje skolenhet maste darfor
hitta sina former och rutiner for kvalitetsarbetet. Utgangspunkten ar alltid den-
samma, att identifiera utvecklingsomraden {6r 6kad maluppfyllelse i forhal-
lande till de nationella méalen.

Om det vid uppfoljning av verksamheten kommer fram att det finns brister i
verksamheten, ska huvudmannen, enligt skollagen, se till att nddvéandiga at-
garder vidtas. Det forutsatter att det finns rutiner for att redovisa konstaterade
utvecklingsbehov till huvudmannen.

Enligt Skolverkets allmédnna rad om systematiskt kvalitetsarbete for skolvasen-
det (SKOLFS 2012:98) bor rektorn se till att dokumentationen av kvalitetsar-
betet ar tillracklig for att ligga till grund for analys och beslut pa enhetsniva om
prioriteringar av utvecklingsinsatser, skapa rutiner och former f6r dokumentat-
ion som ar effektiva och andamalsenliga for enhetens kvalitetsarbete, samt
strdava efter att dokumentationen ger en samlad bild av utbildningens kvalitet
inom enheten.

Skolans arbete med systematiskt kvalitetsarbete brister eftersom analysen av
kunskapsresultaten inte ar tillracklig for att kunna identifiera vilka insatser som
ska sdttas in fOr att ytterligare hoja elevernas kunskapsresultat.



Skolinspektionen 2014-12-11
6 (10)
Dnr 44-2014:654

I Rudanskolans kvalitetsrapport for 2013-2014 saknas det en sammanstallning
av kunskapsresultaten. I kvalitetsrapporten har det satts upp tva utvecklings-
mal for ldsaret 2013-2014 vad avser elevernas kunskapsresultat; 6kad malupp-
fyllelse och att 100 procent av eleverna ska vara behoriga till gymnasieskolan. I
den kommentar som ges i rapporten konstateras det att bade maluppfyllelsen
och andelen behoriga till gymnasiet har okat. Samtidigt visar rapporten att an-
delen elever som nar minst betyget E i samtliga @mnen samma ldsar var 78 pro-
cent och att skolan bor arbeta for att andelen elever med godkanda betyg ska
oka pa skolan. De atgarder som beskrivs i kvalitetsarbetet pa skolan vad avser
arbetet med att hoja elevernas kunskapsresultat ar att fortsatta utveckla under-
visningen for att 6ka elevernas motivation. Detta ska ske genom att de fortsat-
ter med kollegialt larande.

Vid intervju med lararna for de aldre eleverna framkommer att lararna sitter i
grupp och analyserar och satter mal for det fortsatta arbetet utifran de kund-
och medarbetarenkdter som genomfors pa skolan. Vad det galler analysen av
elevernas kunskapsresultat gors det framst utifran de olika &mnena var for sig
snarare dn pa en skolovergripande niva enligt lararna. Elevhalsan uppger vid
intervju att de var med och tittade pa elevernas betyg och rektorns analys av
resultaten men de kan enligt Skolinspektionen inte ge exempel pa vilka slutsat-
ser de drog av detta. Vid intervjun med rektorn framkommer att lararna tittat
pa den totala maluppfyllelsen pa skolan men inte hur maluppfyllelsen varierar
mellan olika &mnen.

Skolinspektionen konstaterar att det i skolans kvalitetsrapport inte finns till-
rackligt underlag for en fordjupad analys av elevernas kunskapsresultat och att
det darmed blir svart att sitta in adekvata atgarder for att hoja kunskapsresul-
taten.

Sammanfattningsvis visar Skolinspektionens utredning att skolans arbete med
det systematiska kvalitetsarbetet brister. Verksamheten uppfyller séledes inte
forfattningarnas krav och Pysslingen Forskolor och Skolor AB foreldggs att at-
gdrda bristen.

Forfattning
4 kap. 4-6 §§ skollagen
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Erbjudande av utbildning och uppféljning av elevens nérvaro

Beddmning
Rudanskolan maste vidta f6ljande atgard for att forbattra arbetet inom bed6m-
ningsomradet Erbjudande av utbildning och uppfdljning av elevens narvaro.

- Se till att utbildningen ar avgiftsfri.

Motivering
Avgiftsfri utbildning

Ratten till en likvardig utbildning av hog kvalitet far aldrig vara beroende av en
enskild persons ekonomiska forutsattningar. Utgdngspunkten i skollagen ar
darfor att utbildningen i forskoleklassen och grundskolan ska vara avgiftsfri.
Det far dock forekomma enstaka inslag som kan medfdra en obetydlig kostnad
for eleverna. Med obetydlig kostnad menas enligt forarbetet till skollagen
framst kostnader for en fardbiljett med allmdnna kommunikationsmedel, en
mindre entréavgift till ett museum eller liknande. Enligt forarbetet maste ut-
gangspunkten vara att finansieringen av skolresor ska ske genom kommunala
medel eller att elever helt frivilligt samlar in pengar till kostnaden om resan
innebar mer an en obetydlig kostnad. Det ar inte forbjudet att lata kostnader for
skolresor, utflykter eller liknande aktiviteter erséttas av vardnadshavare pa
frivillig vag. Sddana aktiviteter ska vara 6ppna for alla elever, oavsett om en
elevs vardnadshavare véljer att bidra eller inte. Enligt forarbetet ar det med
hansyn hartill inte godtagbart att skolan erbjuder en kostnadsfri alternativ
verksamhet for de elever vars vardnadshavare inte vill betala dessa aktiviteter
(prop. 2009/10:165 s. 374-375).

Vid intervju med de dldre eleverna och lararna framkommer att det pa en fri-
luftsdag varje lasar arrangeras en skidresa, pa skoltid dar larare medfdljer, som
innebar kostnader pa cirka 500 kronor for eleverna. De elever som inte betalar
for resan far valja ett annat kostnadsfritt alternativ uppger eleverna. Vid inter-
vjun med rektorn framkommer att skolans idrottsférening arrangerar skidresan
och att det finns tio andra aktiviteter att vdlja bland for eleverna.

Enligt Skolinspektionens praxis ar 500 kronor inte att anse som en obetydlig
kostnad. Skidresan &r heller inte 6ppen for alla d& bara elever som har féraldrar
som har mdjlighet att betala far folja med.

Att det finns andra kostnadsfria alternativ féranleder inte nagon annan be-
domning.
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Sammanfattningsvis visar Skolinspektionens utredning att skolans arbete med
att erbjuda en avgiftsfri utbildning brister. Verksamheten uppfyller saledes inte
forfattningarnas krav och Pysslingen Forskolor och Skolor AB foreldggs att at-
gdrda bristen.

Forfattning
1 kap. 8 § och 10 kap. 10-11 §§ skollagen

Anmarkning
Skolinspektionen tilldelar enligt 26 kap. 11 § skollagen (2010:800) anna-
karin.crutze@academedia.se en anmarkning.

Trygghet och studiero

Beddmning
Skolinspektionen har uppmarksammat féljande brist inom bedomningsomra-
det Trygghet och studiero.

- Disciplindra atgarder dokumenteras inte

Motivering

I skollagen anges att rektorn eller en ldrare far vidta de omedelbara och tillfal-
liga atgarder som ar befogade for att tillforsékra eleverna trygghet och studiero
eller for att komma till ratta med en elevs ordningsstorande upptradande. En-
ligt skollagen far det beslutas om utvisning, kvarsittning, tillfallig omplacering,
tillfallig placering vid en annan skolenhet, avstangning och omhéndertagande
av foremal. En sadan atgard ska dokumenteras av den som genomfor atgarden.

Tillsynen visar att vid de tillfallen da disciplindra atgarder tillaimpas dokumen-
teras inte alltid detta.

Vid intervju med elever och larare framkommer att det hander att disciplinara
atgarder vidtas pa skolan, om an inte speciellt ofta. Exempel pa disciplinara
atgarder som har tillampats ar utvisning ur klassrummet. Vid intervjun med
lararna framkommer att det har hant att en utvisning ur klassrummet inte har
dokumenteras av lararna vid det aktuella tillfallet. Rektorn uppger vid inter-
vjun att hon har informerat sina larare att disciplindra atgarder ska dokumente-
ras.
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Eftersom Skolinspektionens utredning visar att skolans arbete med trygghet
och studiero i 6vrigt fungerar val bedoms bristen som mindre allvarlig och
Pysslingen Forskolor och Skolor AB tilldelas darfér en anmarkning.

Forfattning
5 kap. 3 och 24 §§ skollagen

Pa Skolinspektionens vignar

Anna Rydin

Beslutsfattare Jesper Molin
Foredragande

Bilaga:

Bilaga 1 Allmént om tillsynen



Skolinspektionen Bilaga 1
2014-12-11

10 (10)
Dnr 44-2014:654

Allmant om tillsynen

Skolinspektionen genomfor regelbundet tillsyn i alla verksamheter och hos alla
huvudman. Tillsynen fokuserar pa faktorer som har betydelse f6r en god 1a-
randemiljo och for elevers mojligheter att nd malen for verksamheten. Tillsynen
inriktas mot tre huvudomraden: Elevernas utveckling mot malen, ledning och
utveckling av utbildningen samt enskild elevs ratt. For enskilda huvudman
granskas dven huvudmannaskap och godkannande.

Tillsynen av forskola, fritidshem och vuxenutbildning i en kommun &r inriktad
pa hur kommunen tar sitt ansvar for verksamheten. I de fall fritidshem finns
vid fristdende skolor ingar de i tillsynen av skolenheten. Férskolor som drivs av
enskilda huvudman har fatt sitt tillstand av kommunen och det dr darmed
kommunen som har ansvaret for tillsyn av dessa.

Alla skolenheter besoks vid tillsynen. Vid den tredjedel av skolorna dar Skolin-
spektionen bedomer att det ar lagre risk for problem och brister granskas farre

delomraden och besoken gérs under en halv dag. Ovriga skolenheter granskas

inom samtliga beddmningspunkter och under en eller flera dagar.

Tillsynen grundar sig pa dokument som exempelvis plan mot krankande be-
handling, kunskapsresultat och annan information fran Skolverkets nationella
uppfdljningssystem, besok i skolenheter och intervjuer. Oavsett tillsynsform
ger Skolinspektionens granskning inte nagon heltackande bild av verksamhet-
en utan ska ses som en bild vid det aktuella granskningstillfdllet inom de om-
raden som ingdr i tillsynen.

Efter tillsynen redovisas Skolinspektionens bedomningar i ett beslut. Redovis-
ningen gors i form av avvikelserapportering vilket innebar att det endast ar de
bedomningspunkter dar det forekommer brister som beskrivs i beslutet. For
kommuner beddms dven ansvarstagandet som helhet for den utbildning kom-
munen bedriver. Innan ett beslut faststélls ges alltid huvudmannen mojlighet
att ta del av och lamna synpunkter pa sakuppgifter.

I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar for att
komma tillrdtta med bristerna. Huvudmannen ska ocksa redovisa de atgarder
som har vidtagits i for att atgarda bristerna. For att folja upp huvudmaénnens
arbete kan flera besok eller andra kontakter bli aktuella da Skolinspektionen
ocksa vill se effekter av de atgarder som vidtas.

Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats www.skolinspektionen.se under fliken Inspektion.



