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Inledning

Skolinspektionen genomfor en kvalitetsgranskning av skolornas arbete for att fore-
bygga studieavbrott i gymnasieskolan pa yrkesprogram under hosten 2014 och varen
2015. Granskningen vid Arlandagymnasiet 1i Sigtuna kommun ingdr i detta projekt.
Granskningen gérs med utgangspunkt frén ett antal elever vid den utvalda skolan (se
metodavsnitt). Resultatet avser endast de elever pa skolan vars skolsituation har grans-
kats. Det finns fler elever med franvaroproblematik pa skolan, men deras studiesituat-
ion har saledes inte granskats.

Arlandagymnasiet 1 besoktes den 3-5 december 2014. Ansvariga inspektorer har
Josefin Briide Sundin och IngBeth Larsson varit. I denna rapport redovisar inspektorer-
na sina iakttagelser och bedémningar. Férutom en redogorelse av kvalitetsgranskning-
ens resultat ges d@ven en kort beskrivning av granskningens syfte, frdgestéillningar och
genomforande.

Kvalitetsgranskningen av skolornas arbete for att férebygga studieavbrott i gymnasie-
skolan genomfdrs i ytterligare 30 skolor. Nar kvalitetsgranskningen &r avslutad i sin
helhet redovisas de samlade resultaten i en 6vergripande rapport. Fér de skolor som
ingatt i granskningen ger den 6vergripande rapporten en referensram och en méjlighet
till jimforelse med foérhallanden pa andra skolor. Det enskilda beslutet kan ddrmed
sdttas in i ett stérre sammanhang.

Bakgrundsuppgifter om Arlandagymnasiet 1

Arlandagymnasiet 4r en kommunal gymnasieskola i Sigtuna kommun med cirka 1 000
elever. De sex enheterna pa skolan leds av varsin rektor.

Arlandagymnasiet 1 med ungefar 260 elever dr den enhet som ingar i granskningen.
Programmen som erbjuds pa enheten dr ekonomiprogrammet, handels- och administ-
rationsprogrammet och samhéllsprogrammet. Larare och elever ér indelade i program-
arbetslag med en programlagsledare f6r varje program. Lararna traffas dven regelbun-
det i &mneslag som strécker sig ver skolenheterna.
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Varje elev har en mentor som har en sarskild uppdragsbeskrivning. Enheten har en
studie- och yrkesvégledare (SYV) anstélld pa heltid. SYV ar ocksé mentor fér hélften av
eleverna i arskurs 3 pa ekonomiprogrammet. Som en del i skolans arbete med att ele-
verna ska lyckas i sina studier finns ocksa tillgang till speciallérare/specialpedagog,
kurator och socialpedagog.

Tva timmar varje vecka har eleverna obligatorisk &mneshandledning. Syftet med dm-
neshandledningen r att ge eleverna individanpassad undervisning for att na sa langt
som mdjligt i sin kunskapsutveckling. Eleverna far ocksa vid detta tillfille hjalp med
studieteknik och att strukturera sina studier. For 6vrigt organiseras studiehjélp tre kval-
lar i veckan d& universitetsstudenter handleder elever samt lovskola pa sportlov och
sommarlov.

Dokumentation fran enhetens systematiska kvalitetsarbete visar att andelen elever som
avbryter sina studier &r stérst pa handels- och administrationsprogrammet av de pro-
gram som erbjuds. Det framgar att 27 procent av eleverna pé detta program fick gym-
nasieexamen ldsaret 2013/14. Nationell statistik fran ldséret 2012/13 visar att 69,2 pro-
cent av eleverna pa handels- och administrationsprogrammet fétt slutbetyg inom tre ar.
Detta ar bestod avgangsklassen av elva elever.

Bakgrund och syfte

Elever som helt ldmnar utbildningssystemet dr under stor risk for att hamna utanfér
arbetsmarknaden och att fa savil ekonomiska som psykosociala problem framéver.
Aven elever som genomgar gymnasieskolan men inte far slutbetyg, riskerar utanfor-
skap frén arbetsmarknad och vidare studier, sérskilt i de fall d& eleverna saknar betyg i
ett stort antal kurser.

Trots att i stort sett samtliga ungdomar bérjar gymnasieskolan &r det endast
74 procent av landets 20-aringar som har ett slutbetyg frén gymnasiet!. Fér de nation-
ella programmen &r det yrkesprogrammen som har ldgst andel elever som nér ett slut-
betyg inom tre ar. Totalt sett &r det knappt en procent av eleverna som startade pa ett
nationellt program i gymnasiet hsten 2011 som sedan inte finns registrerade i gymna-
sieskolan ar tva eller tre. Det vanligaste skélet till att eleverna inte fullfSljer sin skolgang
ar alltsd inte att de helt avbryter sina studier — utan istéllet att de fortsétter vara formellt
registrerade i skolan men utan att nd slutbetyg. Detta pekar pa att det finns en grupp
gymnasieelever med behov av olika anpassningar och stédatgérder som skolan bor
uppmarksamma och rikta férebyggande insatser till.

En del i arbetet med att motverka studieavbrott handlar om att frdmja nérvaro och del-
tagande i utbildningen, exempelvis genom en god generell undervisning och en trygg
skolmiljé. En annan del i arbetet riktar sig mer specifikt till de elever som av olika skal

1 Avser elever i den “gamla” gymnasieskolan da den forsta arskursen elever i den
“nya” gymnasieskolan tar examen varen 2014.
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pébdrjat en process mot studieavbrott, dar det &r centralt att skolan identifierar dessa
elever samt utreder och sétter in atgérder som utgar fran varje elevs behov. Ett tydligt
uttryck fOr att en elev &r i negativ spiral som kan leda till studieavbrott &r att nér eleven
riskerar att inte nd maélen i ett eller flera &mnen och/eller har hog franvaro i skolan.
Det kan finnas flera orsaker till detta, bl.a. problem i den pedagogiska miljon eller i den
sociala miljon. Detta kan ockséd samverka med sddana faktorer som inte har sitt ur-
sprung i skolmiljon t.ex. problem i hemmiljén men dér skolan &nda ska stédja eleven
till att fullfélja utbildningen.

Kvalitetsgranskningens syfte ar darfér att granska om elever som riskerar att inte na
kunskapskraven, fér det pedagogiska stéd de behover, for att férebygga att de avbryter
sina studier och istéllet ndr en yrkesexamen.

Fragestéllningar

Firebygger qymnasieskolan studieavbrott genom att mota elevernas behov av pedagogiskt stid
sd att eleverna ges majlighet att nd kunskapskraven och nd en yrkesexamen?

1. Utgor elevens behov grunden f6r utformande av stédatgarder for att eleven ska
kunna nd kunskapskraven? ‘

2. Motiveras eleven till att delta i och genomféra de dtgérder som formulerats f6r
att eleven ska kunna na kunskapskraven?

3. Samverkar berérda aktdrer inom skolan kring eleven sa att stodet genomfdrs sa
effektivt som méjligt?
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Resultat

Utifrén tidigare ndmnda fragestallningar har Skolinspektionen beddmt kvaliteten i hur
skolan arbetar med att férebygga studieavbrott for eleverna i urvalet och identifierat
tv4 prioriterade utvecklingsomraden.

Utvecklingsomraden

Motiveras eleven till att delta i och genomféra de atgérder som formulerats for att
eleven ska kunna na kunskapskraven?

Hiir granskas skolans arbete for att sikerstdlla att eleverna motiveras till att genomfora de
stodinsatser som dr Gverenskomna, till exempel sirskilda insatser for att framja deltagande vid
specialiserade stodtillfillen eller atgirder inom ramen for ordinarie undervisning.

For att eleverna ska motiveras till att delta i undervisningen behdvs bland annat att
varje lirare anpassar undervisningen efter elevernas forutsdttningar och intressen samt
synliggér elevens kunskapsutveckling i férhallande till mélen. Det handlar ocksa om
att som ldrare ge ett aktivt stod i undervisningen samt att arbeta for fortroendefulla
relationer och visa héga férvantningar pa eleven.?

Av granskningen framgar att det varierar mellan olika kurser nér det géller om elever-
na upplever att de far lirarstdd och motiveras av sina larare. Av intervjuer med elever-
na framkommer att stodet fran lararen saknas i vissa fall och att det i dessa fall inte
heller finns goda forutsittningar for fértroendefulla relationer mellan elev och larare.
Eleverna uppger att detta paverkar hur de uppfattar sig motiverade att nérvara pd lekt-
ionerna och darmed ocksa méjligheten att nd godkénda betyg.

Den sammantagna bilden som framkommer i intervjuerna med eleverna visar att férut-
sattningarna for ndrvaro pa lektionerna och godkanda betyg i &mnet forbéttras om de
upplever att liraren uppmarksammar dem, hjélper dem att planera och strukturera
studierna i férhéllande till mélen — gérna i korta intervall med delmal samt ger tdt ater-
koppling. Eleverna upplever sig mer motiverade om lararen efterfrégar hur det gar for
dem och uttrycker hoga forvantningar pa att eleven kommer att klara av momentet
eller uppgiften. Granskningen visar att lrarna i nadgra &mnen i hogre utstrackning be-
hover mota dessa dnskemadl i syfte att motivera och stédja eleverna.

Det framgar vidare av intervjuer med ldrare och elever att lararna har olika instéllning
och agerar olika i de fall de uppfattar att eleverna inte tar det ansvar {ér studierna som
lararna tycker kan férvéntas. Exempelvis handlar det om situationer da eleverna &r
franvarande eller inte tar initiativ och arbetar sjélvstdndigt i den mén som ldrarna har
tankt. Granskningen visar att lararna i en del &mnen inte aktivt stodjer och motiverar

2 Se Kunskapsoversikt f6r studieavbrott i gymnasieskolan,
http://www.skolinspektionen.se/Tillsyn--granskning/Kvalitetsgranskning/Skolinspektionen-

granskar-kvaliteten/Studieavbrott-i-gymnasieskolan/.
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eleverna i dessa situationer. Det framstar da som att det framfor allt 4r mentorns ansvar
och uppgift att motivera eleverna.

Enligt rektorn satsar skolenheten sérskilt pa att skapa bra relationer mellan larare och
elever. Eleverna far ocksa utvardera hur de uppfattar situationen ur detta perspektiv.
Det finns dock som framgar ovan i vissa fall anledning till att f6rbéttra arbetet med att
frédmja elevernas motivation och lust att lara.

Sammanfattningsvis bedomer Skolinspektionen att Arlandagymnasiet 1 i en del fall
behover utveckla undervisningen sa att eleverna i samtliga &mnen motiveras att ge-
nomféra stodinsatser och fullfélja sin utbildning. Elevernas motivation och lust att lara
ar beroende av lararens forhallningssétt och férmaga att skapa lust och motivation.
Skolenheten behdver darfor utveckla arbetssétt och férhéllningssatt som ger varje 14-
rare verktyg att motivera eleverna och frimja relationerna mellan lérare och elev.

Samverkar berdrda aktérer inom skolan kring eleven sa att stodet genomfors sa
effektivt som méjligt?

Hiir granskas om elevens behov av stod dr utgangspunkt for att skolans olika aktorer, till exem-
pel mentor, lirare, elevhilsa, rektor och studie- och yrkesvigledare, arbetar gemensamt for att
definiera och formulera vilket stod eleven behover for att kunna nd milen for utbildningen.

For ett effektivt stod for eleven behévs en god samverkan mellan lérare och mellan
larare och annan personal.3 Av granskningen framgar att Arlandagymnasiet 1 behéver
utveckla formerna for samverkan i syfte att ge eleverna s goda férutsittningar som
mojligt att na utbildningens mal.

P4 Arlandagymnasiet 1 har elevens mentor ett uttalat ansvar for eleven under skoltid.
Mentorn ska ha den samlade bilden av hur studierna fungerar for eleven och félja upp
arbetet i forhallande till elevens individuella studieplan. Till stor del konstaterar Skol-
inspektionen att detta fungerar vél i praktiken for eleverna i urvalet.

Av intervjuer med elever framgar att mentorerna utgor ett stort stod for dem, bland
annat for att planera, strukturera och skapa motivation fér studier. Det finns enligt
rektorn och larare ett ndra samarbete och ett kontinuerligt informationsutbyte mellan
de ldarare som ingar i samma programarbetslag. Dessa ldrare har ett gemensamt arbets-
rum och stimmer fortlépande av med varandra hur skolsituationen och undervisning-
en fungerar for eleverna.

Nér det géller detta informationsutbytet mellan ldrare och mellan mentorer och larare
visar emellertid Skolinspektionens granskning att det finns vissa brister. Av intervjuer
med mentorer och larare framgar att undervisande ldrare som inte ingér i programar-

3 Se Kunskapsoversikt f6r studieavbrott i gymnasieskolan,
http://www.skolinspektionen.se/Tillsvn--granskning/Kvalitetsgranskning/Skolinspektionen-
oranskar-kvaliteten/Studieavbrott-i-gymnasieskolan/.
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betslaget inte nas i tillrdcklig utstrdckning av information om elevernas behov och hur
det fungerar i elevernas 6vriga undervisning. Dessa larare har inte heller i samma ut-
strackning kdnnedom om de handlingsplaner som utarbetas for elever. Detta leder i
vissa fall till att larare inte har mojlighet att planera och anpassa undervisningen efter
elevernas behov.

Det &r upp till varje larare att formedla information till mentorn om elevens studiesitu-
ation och hur det fungerar i klassrummet. Av intervjuerna med mentorer och ldrare
framgér att mentorn inte alltid far den aterkoppling som beh6vs frén larare om hur
olika insatser fungerar for eleven ur ldrarens perspektiv, for att fa tillgang till den sam-
lade bilden om elevens situation.

Informations- och erfarenhetsutbytet mellan mentorer, ldrare, studie- och yrkesvigle-
dare (SYV) och elevhilsans aktorer behver ocksa forbattras. Utredningen visar exem-
pel pa att det saknas en samlad kdnnedom om de insatser och atgarder som pagér for
elever. Bland annat har aktérer inom elevhilsan som arbetar med eleven inte alltid
insikt i vilka andra stédinsatser som pégar samtidigt for eleven. Darmed saknas ibland
ett ssmmanhallet stéd runt eleven dar vars och ens insatser fungerar som en del i en
helhet.

Sammanfattningsvis bedémer Skolinspektionen att Arlandagymnasiet 1 behover
utveckla samverkan och informationsutbytet mellan mentorer, ldrare och annan perso-
nal i syfte att ge eleverna ett effektivt stod och férebygga att elever avbryter sina stu-
dier. Mentorerna ar beroende av information fran dvriga ldrare och andra aktdrer, som
t ex SYV och elevhélsan, for att kunna ta ansvaret som &lagts dem. Ovriga ldrare och
aktorer dr ocksé beroende av att mentorn for vidare den information som behd6vs for att
anpassa undervisning och stodinsatser efter varje elevs behov. En del i att tydliggora
behov av stdd och tgirder samt resultatet av insatser skulle kunna vara att utar-
beta konkreta atgardsprogram i flera fall &n vad som gors idag. I det arbetet ar
det i sa fall viktigt att alla ber6rda &mnen beaktas.

Metod och material

Under hosten 2014 och varen 2015 granskar Skolinspektionen skolornas arbete att fore-
bygga studieavbrott vid 31 skolor i landet. Av dessa skolor har 8 kommunala huvud-
mén och 23 fristdende huvudmaén granskats.

Granskningens utgangspunkt har varit djupintervjuer med ca fem elever per skola som
vid tidpunkten f6r granskningen var inskrivna pd yrkesprogram. Urvalet av elever har
baserats pa en riskvardering av elevens stddbehov, dir elever med storst stodbehov
valts ut f6r granskningen. Valet av elever har utgatt fran risksignaler fran betygskatalog
tillsammans med omfattande franvaro. Granskningen har genomférts genom att in-
spektorerna infor besdket i skolan har tagit del av de utvalda elevernas individuella
studieplaner, eventuella dtgdrdsprogram och en sammanstéllning av skolans doku-
menterade systematiska kvalitetsarbete.
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Vid besdket har de utvalda eleverna intervjuats enskilt. Aven de utvalda elevernas
mentorer har intervjuats enskilt. Dessutom har larare, rektorn och representanter for
elevhilsan och studie- och yrkesvégledningen intervjuats.
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