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Tillsyn i Gottsta skola

Skolinspektionen har genomfort tillsyn i Norrtilje kommun under vintern 2015.
Gottsta skola besoktes av Skolinspektionen den 29 och den 30 januari 2015.

Maluppfyllelse och resultat

Kunskapsresultat
Arskurs 3

Enligt Skolverkets nationella statistik 6ver de nationella proven i &mnet mate-
matik framgar att den hogsta genomsnittliga andelen som nadde kravnivan i
amnet matematik, var i delproven “Muntlig kommunikation”, ”Overslagsr'eik—
ning”, “Monster i talféljder”, “Positionssystemet” och i “Symmetri” dar 100
procent nadde kravnivan (vilket dr hogre an i riket). Lagst resultat var i delpro-
vet "Mitning, langd” dar 78 procent nadde kravnivan, (jamfort med riket, 72
procent). I &mnet svenska finns atta olika delprov. Andelen elever som nadde
kravnivan i amnet svenska var som hogst i delproven “Tala: muntlig uppgift”,
“Léasa: berattande text” och “Lasa: enskilt textsamtal”, ddr 100 procent klarade
kunskapskraven (jamfort med riket 98, 94 respektive 98 procent). I 6vriga del-
prov uppnadde mellan 89 och 94 procent av eleverna kravnivan.

Av skolans egen redogorelse framkommer att andelen elever som nadde kun-
skapskraven i amnena matematik och svenska ar 2014 var 100 procent. Aven i
de naturorienterande och de samhallsorienterande &mnena nadde 100 procent
av eleverna kunskapskraven.

Arskurs 6

Skolverkets nationella statistik for 2014 visar att andelen elever som natt lagst
betyget E i samtliga amnen i arskurs 6 var 100 procent, vilket ar hogre &n i riket
(80 procent). Den genomsnittliga betygspoédngen for varje amne var hogst i dm-
net idrott och hélsa (16,3 jamfort med rikets 14,0). Den genomsnittliga be-
tygspodngen var som ldgst i slojd (13,3 jamfort med rikets 13,4). I alla amnen
forutom sl6jd och hem- och konsumentkunskap ar betygspoangen for skolans
elever hogre dn genomsnittet i riket.
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Oversikt 6ver konstaterade brister i verksamheten

Skolinspektionens ingripanden

Senaste datum for

Omrade Typ av ingripande redovisning

1. Undervisning och larande

2. Extra anpassningar och sarskilt
stod

3. Bedémning och betygssittning

4. Trygghet, studiero och atgarder | 2015-06-23

mot krinkande behandling

5. Forutsattningar for larande och [ 2015-06-23

trygghet

6. Styrning och utveckling av 2015-06-23

verksamheten

I kolumnen “Typ av ingripande” anges den allvarligaste formen av ingripande
Skolinspektionen har meddelat inom det arbetsomrdde som granskats. Skolin-
spektionens bedémningar anges langre fram i detta beslut.

Sammanfattande bedémning

Skolinspektionens tillsyn visar att eleverna pa Gottsta skola nar goda kun-
skapsresultat och att resultaten pa de nationella &mnesproven for arskurs 3 och
arskurs 6 ligger 6ver genomsnittet for riket. Vad géller skolans systematiska
kvalitetsarbete gor Skolinspektionen bedémningen att Gottsta skola planerar
atgarder utifran identifierade utvecklingsomraden men att skolans uppfoljning
och analys av kunskapsresultaten behover utvecklas for att alla elever ska na sa
langt som mdjligt. Av nationell statistik framkommer att pojkar har lagre betyg
i alla &mnen. De senaste tva dren har flickor haft hogre betyg i samtliga amnen
forutom musik dar betygen var nastintill lika 2013. Detta ar inget som upp-
marksammats eller diskuterats bland personalen.

Gottsta skola behover sakerstalla att alla upplevda krankningar anmals till rek-
torn. I dvrigt framkommer det i tillsynen att det finns en medvetenhet om vik-
ten av att utveckla en trygg skolmiljé for eleverna.
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Avslutningsvis behéver huvudmannen vidta ytterligare atgarder for att sdker-
stélla att samtliga elever ges tillgang till studie- och yrkesvéagledning, framfor-
allt f6r de lagre arskurserna. En tydlig studie- och yrkesvagledning aven for de
yngre eleverna kan bidra till att 6ka elevernas motivation for studier genom att
kopplingen mellan arbetsliv och studier synliggors.
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Skolinspektionens beslut

Foreldggande

Skolinspektionen foreldgger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
Norrtélje kommun att senast den 23 juni 2015 vidta atgédrder for att avhjilpa
patalade brister. De vidtagna atgdrderna ska senast samma dag skriftligen re-
dovisas for Skolinspektionen.

Trygghet, studiero och atgérder mot krankande behandling

Skolan ska, i det dagliga arbetet, arbeta for att elevernas larmiljo ska praglas av
trygghet och studiero och &r fri frén krénkande behandling. Skolan ska se till
att eleverna kan bedriva sina studier i en lugn miljé dar de t.ex. inte stérs, hotas
eller kanner sig otrygga av andra elever. Denna miljo bor inte begransas till
enbart lektionssalar, utan dven gélla 6vriga studieutrymmen pa skolan som
exempelvis skolbibliotek, grupprum, etc. Vidare ska skolan genomféra tgarder
for att forebygga och forhindra krankande behandling av elever vid skolan. Om
en enskild elev upplever sig krankt ska omstandigheterna utredas, och i fore-
kommande fall atgéardas for att férhindra krankande behandling i framtiden.

Bedbmning av brist
Skolinspektionen konstaterar att Norrtélje kommun inte uppfyller forfattnings-

kraven avseende att det:

e Vid skolenheten bedrivs ett malinriktat arbete for att motverka kran-
kande behandling av elever. (6 kap. 6-10 §§ skollagen).

Atgérd

Skolinspektionen bedémer att foljande atgard behover vidtas for att avhjilpa
bristen. Bristen kan dock avhjélpas dven pa annat sitt.

o Personal som far kinnedom om att en elev anser sig ha blivit utsatt for
krankande behandling ska anmala detta till rektorn.

Motivering till bedémning av brist

Enligt skollagen dr ldarare och annan personal som far kainnedom om att en elev
anser sig ha blivit utsatt for krankande behandling i samband med verksam-
heten skyldig att anméla detta till rektorn. En rektor som far kannedom om att
en elev anser sig ha blivit utsatt for krankande behandling i samband med
verksamheten &r skyldig att anmala detta till huvudmannen.
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Tillsynen visar att larare och annan personal inte alltid anmaler till rektorn om
de far kdinnedom om att en elev anser sig ha blivit utsatt for krankande behand-
ling. Vid intervjuer med elever, personal fran elevhalsa, rektor och larare fram-
kommer uppgifter om att det férekommer krankningar pa skolan. I intervjuer
med ldrare och representanter for elevhalsan framkommer dock att om krank-
ningen bedéms vara en mindre incident anmals inte handelsen till rektorn.
Endast nér det bedoms vara en aterkommande eller allvarlig krankning kopp-
las rektorn och skolans sé kallade trygghetsteam in. Det finns en handelselogg
som ska anvandas, men det varierar om det skrivs en logg eller inte. Rektor
uppger att det behover tydliggoras for personal att de ska anmala samtliga
krankningar som intraffar till honom.

Skolinspektionen gor bedomningen att det vid skolenheten inte finns forutsatt-
ningar att bedriva ett malinriktat arbete for att forhindra krankningar om inte
alla signaler om krankande behandling anméls till rektorn.

Motivering till féreldaggande som ingripande

Norrtédlje kommuns verksamhet uppfyller inte de krav som galler fér verksam-
heten och foreldggs darfor att fullgora sina skyldigheter och vidta atgarder for
att avhjalpa bristerna.

Férutséttningar for larande och trygghet

Skolan ska se till att viktiga forutsattningar for elevernas larande och trygghet
ar uppfyllda pa skolan. Rektorn ska i ett tidigt skede uppmarksamma elever
som av ogiltiga skdl inte deltar i skolarbetet, sa att eleven s& snart som méjligt
deltar. Skolan ska bedriva ett aktivt vardegrundsarbete, som innebér att exem-
pelvis grundldggande demokratiska varderingar och ménskliga rattigheter
kommer till uttryck i praktisk handling.

Vidare ska lararna ha kompetens och samverka med varandra, for att genom
t.ex. erfarenhetsutbyte utveckla skolans undervisning. Centrala stodfunktioner
som skolbibliotek, elevhilsa och studie- och yrkesvéagledning anvéinds aktivt i
utbildningen, for att stddja och framja elevernas utveckling mot de nationella
malen. Skolan ska sédledes inte bara ha tillgang till dessa funktioner, utan de ska
kontinuerligt anvandas i undervisning och 6vrig skolverksamhet.

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Norrtalje kommun inte uppfyller forfattnings-
kraven avseende att:

o Den studie- och yrkesorienterande verksamheten tillgodoser elevernas
behov av vigledning infor elevernas val av framtida
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e utbildnings- och yrkesverksamhet. (2 kap. 29 § skollagen; Lgr 11, 2. Over-
gripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar).

Atgérd

Skolinspektionen beddmer att féljande atgéard behover vidtas for att avhjélpa
bristen. Bristen kan dock avhjélpas dven pa annat satt.

¢ Tillgodose elevernas behov av vigledning infor elevernas val av fram-
tida utbildnings- och yrkesverksamhet.

Motivering till bedémning av brist

Av skollagen framgar att elever i alla skolformer utom forskolan och férskole-

klassen ska ha tillgang till personal med sddan kompetens att elevernas behov

av vagledning infor val av framtida utbildnings- och yrkesverksamhet kan till-
godoses.

Av laroplanen framgar att rektorn har ett sdrskilt ansvar for att den studie- och
yrkesorienterande verksamheten organiseras sa att eleverna far vagledning
infor de olika val som skolan erbjuder och infér fortsatt utbildning.

I Skolverkets allmédnna rad om arbetet med studie- och yrkesvégledning
(SKOLFS 2013:180) anges att skolan behover arbeta med studie- och yrkesvig-
ledning pa ett individanpassat, systematiskt och langsiktigt satt. Pa sa vis kan
eleverna utveckla de insikter, kunskaper och férmagor som behovs for att ta
stallning till och fatta beslut om sin framtid.

Vid tillsynen framkommer att det inte finns ndgon studie- och yrkesvigledare
eller annan personal som fullgdr motsvarande arbetsuppgifter pa Gottsta skola.

Skolans ldrare berédttar att eleverna har besokt arbetsplatser vid enstaka till-
fallen och infor sprakvalet i arskurs 6 far eleverna information om de olika
spraken. Rektorn uppger vid intervju att han planerar att sjilv ha lektioner med
eleverna i arskurs 5 och 6 kring elevernas malbild infor framtiden. Han bekréf-
tar dock att eleverna inte far nagon studie-och yrkesvagledning i nuldget och
inte heller att det finns nagon plan for de yngre elevernas tillgang till vagled-
ning inf6r utbildning och yrkesval.

Trots de enstaka insatser som rektor och larare beskriver att skolan vidtar och
planerar att vidta for de dldre eleverna gor Skolinspektionen bedémningen att
det inte finns nagon systematik for hur studie- och yrkesvégledningen ska
komma eleverna till godo kontinuerligt under hela skoltiden. Skolinspektionen
bedémer dérmed att elevernas behov av védgledning infor utbildnings- och yr-
kesval inte tillgodoses.
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Motivering till féreldggande som ingripande

Norrtélje kommuns verksamhet uppfyller inte de krav som galler for verksam-
heten och foreldggs darfor att fullgora sina skyldigheter och vidta atgarder for
att avhjdlpa bristerna.

Styrning och utveckling av verksamheten

Rektor ska, genom ett aktivt ledarskap, styra och utveckla verksamheten vid
skolan sa att alla elever ges en likvardig utbildning av god kvalitet i en trygg
miljo. Darfor ska rektor, tillsammans med elever och personal, ha ett langsiktigt
arbete for att na detta syfte. Arbetet sker genom att utifran en analys av nulaget
identifiera verksamhetens utvecklingsbehov och med grund i denna analys
sedan vidta nédvandiga forbattringsatgarder. Detta innebér exempelvis att
personalen ges kompetensutveckling som motsvarar de behov som framkom-
mit genom analys av verksamhetens forbattringsomraden. Det innebar ocksé
att rektor fordelar verksamhetens resurser pa ett sitt som svarar mot elevernas
behov, sa att alla elever ges férutsatiningar att na malen for utbildningen.

Beddmning av brister

Skolinspektionen konstaterar att Norrtalje kommun inte uppfyller forfattnings-
kraven avseende att:

e Rektorn foljer upp skolenhetens resultat. Uppfdljningen genomfors i re-
lation till de nationella malen och dokumenteras. (1 kap. 4 §, 4 kap. 4-6 §§
och 5 kap. 3 § skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande mél och riktlinjer, 2.8
Rektorns ansvar)

e Utifrén en analys av det som framkommer i uppféljningen beslutar rek-
torn om nédvandiga utvecklingsatgarder, och dokumenterar de beslu-
tade atgarderna. (4 kap. 4-7 §§ skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande mal
och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

Atgérder
Skolinspektionen bedémer att f6ljande atgarder behéver vidtas for att avhjélpa

bristerna. Bristerna kan dock avhjilpas dven pa annat satt.

e Folja upp skolenhetens kunskapsresultat och dokumentera uppféljning-
en.

e Analysera kunskapsresultaten och utifran dessa besluta om nédvandiga
utvecklingsatgarder for att eleverna ska ges forutsattningar att na sa
langt som mdjligt. Arbetet ska dokumenteras.
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Motivering till bedémning av brist

Enligt skollagen &r det rektorns ansvar att se till att det pa skolenhetsniva bed-
rivs ett systematiskt och kontinuerligt kvalitetsarbete som bestar i planering,
uppfoljning och utveckling av utbildningen och att detta arbete dokumenteras.
Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de mal som finns
for utbildningen i skollagen och andra foreskrifter (nationella mal) uppfylls.

Enligt Skolverkets allménna rad om systematiskt kvalitetsarbete for skolvasen-
det (SKOLFS 2012:98) bor rektorn se till att dokumentationen av kvalitetsar-
betet ar tillracklig for att ligga till grund foér analys och beslut pa enhetsniva om
prioriteringar av utvecklingsinsatser, skapa rutiner och former f6r dokumentat-
ion som ér effektiva och &ndamalsenliga for enhetens kvalitetsarbete, samt
stréva efter att dokumentationen ger en samlad bild av utbildningens kvalitet
inom enheten.

Av intervju med rektorn samt av de dokument som huvudmannen skickat in
till Skolinspektionen infér tillsynen av Gottsta skola framgar att det i viss ut-
strackning bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete pa skolan. I Gottsta skolas
Lokala arbetsplan for 2014/2015 (LAP) framkommer det olika utvecklings-
omraden utifran enkdter som genomforts av elever, vardnadshavare och peda-
gogisk personal. I LAP:en ar dock inga kunskapsresultat redovisade och det
finns inte heller nagon analys av elevernas kunskapsresultat. Planen saknar
ocksa utvecklingsomraden och atgarder for att forbéttra elevernas kunskapsre-
sultat. Skolinspektionen noterar till exempel att Skolverkets statistik for 2014
visar att pojkarnas betyg i arskurs 6 dr lagre an flickornas i samtliga @mnen. I
flera &mnen sasom svenska och hem- och konsumentkunskap skiljde det 4 re-
spektive 3,5 poang mellan pojkars och flickors betyg. Vid tillsynen framkom
vidare att varken rektorn eller lararna kénde till att pojkarna hade avsevart
lagre betygspodng. Som analys i ett systematiskt kvalitetsarbete racker det inte
att endast konstatera att samtliga elever nar minst ett godként betyg utan att
alla elever ska na sa langt som mdijligt.

Rektorn uppger dock att kunskapsresultaten analyserades av den tidigare rek-
torn tillsammans med lararna under en planeringsdag i juni 2014. Rektorn
uppger ocksa att ndr han borjade pa skolan i augusti 2014, tog han del av ele-
vernas kunskapsresultat genom bland annat betygen i drskurs 6, skriftliga om-
domen och resultaten pa nationella prov. Vidare uppger rektorn att den analys
av kunskapsresultaten som gjorts ar tillracklig da 100 procent av eleverna i ars-
kurs 3 och 6 naddde kunskapskraven.

Skolinspektionen gor bedomningen att Gottsta skola planerar atgarder uti fran
identifierade utvecklingsomrdden men att skolans uppféljning och analys av
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kunskapsresultat behdver utvecklas for att alla elever ska utvecklas sa langt
som md&jligt.

Motivering till féreldggande som ingripande

Sammanfattningsvis bedémer Skolinspektionen att skolan brister i sin styrning
och utveckling av verksamheten. Verksamheten uppfyller darmed inte forfatt-
ningarnas krav varfér Norrtélje kommun foreldggs att vidta atgéirder.

Ovriga arbetsomraden

Undervisning och ldrande

Skolan ska se till att den ordinarie undervisningen utgar fran och genomfors pa
ett sidant satt att den framjar elevernas méjligheter att na de nationella mélen
och kunskapskraven. I detta ingar att ldraren ger eleverna ett aktivt lararstod
genom att t.ex. genomfora strukturerade lektioner, genomfora undervisningen
utifran tydliga méal/syften och ge eleverna tydliga beskrivningar och forklaring-
ar. Vidare anpassar lararen undervisningen efter elevernas olika férkunskaper,
intressen och larostilar och ger eleverna saval stod som stimulans och utma-
ningar. I detta arbete kan samrad med elevhilsan underlatta. Genom bl.a. en
varierad, stimulerande och utmanande undervisning, och genom konstruktiv
aterkoppling, starker ldraren elevernas vilja att lara. For att kunna individan-
passa undervisningen och ge eleverna inflytande 6ver denna ar det centralt att
lararen skaffar sig kunskap om elevernas olika behov och férutsatningar, lik-
som later eleverna vara delaktiga i planeringen av undervisningen.

Extra anpassningar och sérskilt stod

Skolans larmiljéer maste anpassas sa att de elever som riskerar att inte na de
kunskapskrav som minst ska uppnas far stod i form av extra anpassningar eller
sarskilt stod. Skolan ska utveckla metoder for att stimulera och stédja tills at-
garderna far effekt genom att situationen for den enskilda eleven eller en grupp
elever forbattras.

Nar skolans arbetssatt och arbetsformer inte ar tillrdackliga for att mota elevens
behov ska en analys genomféras av hur skolan kan anpassa larmiljéerna eller
undervisningens innehall och genomférande. Skolans svarigheter att méta ele-
vens behov kan framkomma t.ex. i undervisningen, genom resultat pa nation-
ella prov eller genom uppgift fran eleven och/eller dess vardnadshavare. Larare
och elevhilsa ska oftast samréada for att kunna avgdra lampliga insatser. Eleven
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och vardnadshavaren ska vara delaktiga i detta. Det kan ocksa handla om att
skolan behover forbattra sitt arbete med att hjdlpa en elev med att planera och
strukturera sina studier, fardighetstraning, specialpedagogiska insatser under
en kortare tid, sdrskilda hjédlpmedel eller utrustning och digital teknik med an-
passade programvaror eller mer langvariga insatser sasom studiehandledning
pa modersmal eller regelbundna specialpedagogiska insatser sdsom regelbun-
den kontakt med en specialldrare. Huvudregeln &r att sarskilt stod ska ges i
elevens ordinarie grupp om inte detta visats vara olampligt utifran elevens be-
hov. Insatserna ska utvarderas och korrigeras om de inte haft avsedd effekt.

Bedémning och betygsséttning

Skolan ska se till att lararen gor en allsidig bedomning av elevernas kunskaper
utifran de nationella kunskapskraven, och ger eleven och dess vdrdnadshavare
information om elevens kunskapsmassiga och sociala utveckling. Eleven ska,
nar omdomen ges eller betyg sitts i olika &mnen, enbart bedémas utifran de
nationella kunskapskraven och inte utifran andra kriterier som lararen och sko-
lan sjalv uppréttat. Lararens analyser av elevernas kunskaper ska bygga pa
olika underlag, som tillsammans ger en bred och allsidig bild av elevernas kun-
skaper. I detta ingér att lararen bl.a. ska anvianda sig av nationella &mnesprov
tillsammans med 6vriga muntliga och skriftliga elevprestationer. Vidare ska
skolan gora eleven och dess vardnadshavare delaktiga i elevens utveckling
genom att, Iopande under studietiden och genom utvecklingssamtal, informera
om elevens kunskapsmaissiga och sociala utveckling och hur denna bast kan
stodjas.

Bedbémning

Det har vid tillsynen inte framkommit annat an att skolenheten uppfyller for-
fattningarnas krav inom dessa arbetsomraden.

Pé Skolinspektionens vignar

nna Rydin ,\ | %
Beslutsfattare t\ %\M .
(28 [/K =
Isabel Wiberg

Féredragande
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Bilagor
Bilaga 1: Allmant om tillsynen

Bilaga 2: Fakta om Gottsta skola
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Bilaga 1: Allmant om tillsynen

Skolinspektionen granskar regelbundet all skolverksamhet i hela landet, for att
se att den foljer de lagar, regler och laroplaner som finns fér verksamheten.
Malet &r att bidra till alla barns och elevers lika ratt till god utbildning i en
trygg miljo, dar alla nar minst godként i alla @&mnen.

Skolinspektionen granskar alla huvudman, vilket innebar alla kommuner, ut-
bildningsforetag och andra organisationer som driver skolverksamhet. Tillsy-
nen gors vart tredje ar. All skolverksamhet som en viss huvudman ansvarar for
ingar i tillsynen. Det handlar om férskola, férskoleklass, grundskola, gymnasie-
skola, grund- och gymnasiesarskola, vuxenutbildning, fritidshem och annan
pedagogisk verksamhet.

Alla skolenheter ingar i tillsynen. Skolinspektionen prioriterar att besdka de
skolor dér en hog andel elever riskerar att inte fa den utbildning de har ratt till.
Det innebar att vi kan stanna langre pa dessa skolenheter under sjélva tillsyns-
besoket, men ocksa att vi béttre kan folja upp att eventuella brister atgardas och
ge rad och végledning.

Skolinspektionen bedomer om, och i sddana fall pa vilket sétt, den granskade
verksamheten inte uppfyller de regler som géller. Myndighetens granskning
utgar bland annat fran skollagen, forordningar och laroplaner. Bestammelser
som verksamheterna ar skyldiga att folja.

Nir Skolinspektionen har tagit in tillracklig information gér myndigheten en
bedémning av om verksamheten lever upp till de lagar och regler som finns for
verksamheten. Alla huvudman far ett tillsynsbeslut f6r de verksamheter som
huvudmannen ansvarar f6r. Dessutom far de skolenheter dar Skolinspektionen
fordjupat tillsynen och gjort tillsynsbesok ett eget beslut, som bara handlar om
den skolenheten.

Skolinspektionen fattar ocksa enskilda beslut avseende huvudmannens ansvar-
tagande 6ver de skolformer som huvudmannen ansvarar for.

Innan ett beslut faststills ges alltid huvudméannen mdjlighet att ta del av och
lamna synpunkter pa de sakuppgifter som Skolinspektion grundar sina be-
démningar pa.

I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar for att
komma tillrdtta med bristerna. Huvudmannen ska ocksa redovisa de dtgéarder
som har vidtagits i for att atgarda bristerna. For att félja upp huvudmannens
arbete kan flera besok eller andra kontakter bli aktuella da Skolinspektionen
ocksa vill se effekter av de atgérder som vidtas.
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Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats www.skolinspektionen.se under fliken Inspektion.
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Bilaga 2: Fakta om Gottsta skola

Gottsta skola ar en kommunal skolenhet med forskoleklass, fritidshem och &rs-
kurserna 1-6. Skolan ligger i Hallstavik i Norrtédlje kommun. Vid skolan finns
enligt uppgifter fran rektorn 24 elever i forskoleklass och cirka 140 elever i
grundskolans arskurser 1-6. Skolenheten leds av en rektor.
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