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Tillsyn i Nyckelskolan

Skolinspektionen har genomfort tillsyn av Nyckelknippan Forskole AB
(556478-7397) under varen 2015. Nyckelskolan besoktes av Skolinspektionen
den 4 och 5 mars 2015.

Maluppfyllelse och resultat

Kunskapsresultat

Arskurs 3

Skolverkets statistik for lasaret 2013/2014 visar att mellan 65 procent och

95 procent av eleverna uppnadde kravnivan pa de olika delproven i de
nationella &mnesproven i matematik. Motsvarande resultat for det nationella
dmnesprovet i svenska visar att mellan 80 procent och 100 procent av eleverna
uppnadde kravnivan pa de olika delproven.

Av skolans egna uppgifter for lasaret 2013/2014 framgar att 81 procent av
eleverna uppnadde kunskapskraven for arskurs 3 i svenska vid lasarets slut. I
matematik var motsvarande resultat 93 procent. I de naturorienterande och de
samhéllsorienterande &mnena uppnadde 100 procent av eleverna
kunskapskraven for arskurs 3 vid lasarets slut.

Arskurs 6

Skolverkets statistik for arskurs 6 pa Nyckelskolan visar att andelen elever som
uppnatt minst betyget E i drskurs 6 lasaret 2013/2014 var 100 procent eller nast
intill 100 procent i samtliga &mnen.

Den genomsnittliga betygspoangen for respektive &mne var hogst i hem- och
konsumentkunskap (16,7), fysik (16,5) samt i historia (16,5). Den genomsnittliga
betygspoangen var lagst i musik (12,9) och i sl&jd (13,5).

Arskurs 9

Enligt Skolverkets statistik (SIRIS) for arskurs 9 lasaret 2013/14 gallande
Nyckelskolan var elevernas genomsnittliga meritvarde 251 poang. Detta
meritvarde ar hogre an genomsnittet for riket (215 poang). Det genomsnittliga
meritvardet pa Nyckelskolan har varierat de senaste fyra ldsaren, med som
lagst 237 poédng lasaret 2010/11 och som hogst 254 podng lasaret 2011/12. Av
statistiken for ldsaret 2013/14 framgar vidare att flickornas genomsnittliga
meritvirde var hogre dn pojkarnas, 266 respektive 242 poang. Flickorna har
genomgaende haft hogre meritvardespodng an pojkarna de senaste fyra
lasaren.
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Den genomsnittliga betygspodngen for respektive &mne var hogst i idrott och
halsa (17,5) och i sl6jd (17,0). Den genomsnittliga betygspoangen var lagst i
spanska (13,8) och i matematik (13,8). Andelen elever som uppnatt
kunskapskraven i alla &mnen var, enligt SIRIS, 94 procent. Motsvarande
resultat for riket dr 77 procent.

Vidare framgér av den nationella statistiken att 100 procent av eleverna i
arskurs 9 lasaret 2013/14 var behériga till samtliga nationella program pa
gymnasiet, ett resultat som varit relativt stabilt 6ver tid da 100 procent eller
néstintill 100 procent varit behoriga till samtliga nationella program de senaste
fyra lasaren.

Trygghet och studiero

Skolinspektionens elevenkéter som genomférdes under hostterminen 2014
visar att eleverna i arskurs 5 6verlag kanner sig trygga i skolan, resultatet ar
dock nagot lagre jamfort med 6vriga skolor i urvalet. Aven nir det galler
elevernas upplevelse av studiero pa lektionerna i arskurs 5 skattar eleverna
detta nagot lagre jamfort med 6vriga skolor i urvalet. Nér det galler resultat for
elever i arskurs 9 géllande trygghet och studiero s visar enkédten att eleverna
overlag kanner sig trygga i skolan och att de har studiero pa lektionerna. Bada
dessa resultat for arskurs 9 dr hogre an motsvarande resultat for 6vriga skolor i
urvalet.
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Oversikt 6ver konstaterade brister i verksamheten

Skolinspektionens ingripanden

Senaste datum for

g " .
Omrade yp av ingripande todedaning
1. Undervisning och larande Foreldeggand 2015-09-14
2. Trygghet, studiero och atgarder | Tﬂ gen brisi

mot krankande behandling '

3. Styrning och utveckling av 2015-09-14
verksamheten

4. Forutsattningar for 2015-09-14

utbildningen vid skolenheterna

5. Utveckling av utbildningen vid | I
skolenheterna

I kolumnen "Typ av ingripande” anges den allvarligaste formen av ingripande
Skolinspektionen har meddelat inom det arbetsomrade som granskats.
Skolinspektionens bedomningar och datum for nar huvadmannen senast ska
ha atgdrdat bristerna anges langre fram i detta beslut.

Sammanfattande bedémning

Skolinspektionen kan konstatera att rektorn vid Nyckelskolan tar ansvar som
pedagogisk ledare och har paborjat ett arbete med att fa till stand ett
fungerande kvalitetsarbete i hela organisationen. Skolinspektionen bedémer
dock att kvalitetsarbetet behover forbattras ytterligare, sa att det blir ett mer
funktionellt verktyg i arbetet med att utveckla skolan. For att ytterligare
forbattra skolans goda kunskapsresultat behover kvalitetsarbetet i hogre grad
ta sin utgangspunkt i analyser av skolévergripande kunskapsresultat och dess
samband med kvaliteten i undervisningen, for att utifran detta utveckla
undervisningen.
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Av utredningen framgar vidare att elevernas inflytande 6ver sin utbildning
behover forbattras, sa att det inte ar beroende av larare och amne. Skolan har
ingen genomtankt strategi for hur inflytandet ska se ut och hur det ska oka i
takt med elevernas stigande alder och mognad. En viktig férutsdttning for detta
ar att skolan aven férbéttrar arbetet med klargora for eleverna vilka mal
utbildningen har.

Vidare behdver huvudmannen vidta ytterligare atgarder for att sakerstalla att
samtliga elever ges tillgang till studie- och yrkesvégledning. Skolan ger studie-
och yrkesviagledning till elever i arskurs 8 och 9 men for de yngre eleverna
saknas en systematik for detta, vilket skolan behéver atgarda. Likasa saknas
reell tillgang till elevhalsans alla funktioner, vilket medfor att det saknas
forutsattningar for skolpsykolog och kurator att inga i skolans forebyggande
och halsoframjande elevhélsoarbete.

Skolinspektionens utredning visar avslutningsvis att Nyckelskolan saknar ett
skolbibliotek som utgor en del av skolans pedagogiska verksamhet.
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Skolinspektionens beslut

Forelaggande

Skolinspektionen forelagger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
Nyckelknippan Forskole AB att senast den 14 september 2015 vidta atgarder
for att avhjalpa patalade brister. De vidtagna atgarderna ska senast samma dag
skriftligen redovisas for Skolinspektionen.

Undervisning och larande

Skolan ska se till att den ordinarie undervisningen utgar frén och genomfors pa
ett sadant sétt att den framjar elevernas mdéjligheter att na de nationella malen
och kunskapskraven. I detta ingar att lararen ger eleverna ett aktivt lararstod
genom att t.ex. genomfora strukturerade lektioner, genomféra undervisningen
utifran tydliga mal/syften och ge eleverna tydliga beskrivningar och for-
klaringar. Vidare anpassar lararen undervisningen efter elevernas olika
forkunskaper, intressen och larstilar och ger eleverna savil stod som stimulans
och utmaningar. I detta arbete kan samrad med elevhalsan underlatta. Genom
bl.a. en varierad, stimulerande och utmanande undervisning, och genom
konstruktiv aterkoppling, starker lararen elevernas vilja att ldra. For att kunna
individanpassa undervisningen och ge eleverna inflytande 6ver denna &r det
centralt att lararen skaffar sig kunskap om elevernas olika behov och
forutsatiningar, liksom later eleverna vara delaktiga i planeringen av
undervisningen. '

Beddmning av brist
Skolinspektionen konstaterar att Nyckelknippan Forskole AB inte uppfyller

forfattningskraven avseende att:

e Undervisningen utgar fran och omfattar malen i laroplanen och
respektive kursplan. (Lgr 11, 1. Skolans vardegrund och uppdrag,
2. Overgripande mal och riktlinjer, 3. Kursplaner)

o Lararna ser till att eleverna far ett reellt inflytande pa arbetssatt,
arbetsformer och undervisningens innehall. (Lgr 11, 2. Overgripande mal
och riktlinjer, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande)

Atgérder

Skolinspektionen bedémer att f6ljande atgarder behdver vidtas for att avhjalpa
bristen. Bristen kan dock avhjélpas dven pa annat satt.

Klargor for elever vilka mal utbildningen har i alla &mnen.
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Sékerstall att eleverna ges reellt inflytande 6ver arbetssatt, arbetsformer och
undervisningens innehall.

Motivering till bedémning av brist

Klargora utbildningens mdl for eleverna

Laroplanen innehaller bland annat kursplanerna fér grundskolan. I kurs-
planerna preciseras de langsiktiga malen for undervisningen i respektive @amne
och kunskapskrav for godtagbara kunskaper och for de olika betygsstegen.
Enligt laroplanen har skolan ett ansvar for att klargdra dessa mal for elever. Att
den enskilda skolan ar tydlig i fraga om bl.a. utbildningens mal ar en
forutsattning for elevers ratt till inflytande och paverkan.

Skolinspektionens utredning visar att det finns brister i Nyckelskolans arbete
med att klargora for eleverna vilka mal det finns for utbildningen i alla @mnen.
Elever uppger i intervjuer att det dr beroende av ldarare och amne i vilken méan
lararna klargor malen for dem. De menar att det finns larare som forklarar
noggrant medan andra ldrare inte &r lika tydliga pa att forklara, samt att det
finns amnen dér de inte far reda pa malen alls. Elever hanvisar ocksa till att de
kan logga in i skolans digitala system for att ta del av sa kallade matriser dar
det framgar vad som krévs for ett visst betyg. Av elevintervjuer framgar vidare
att det varierar i vilken utstrackning larare anknyter till malen kontinuerligt
under lasdret, att det exempelvis sker mest vid utvecklingssamtalen.
Skolinspektionen noterar i sammanhanget att det finns elever i arskurs 4-6 som
inte kénner till benamningen pa nagra amnen, fysik och biologi, vilket innebéar
att de inte heller kan ge exempel pa hur de far reda pa vad de ska kunna i dessa
amnen. Larare bekréftar detta och forklarar det med att de anvander begreppet
NO istéllet for de olika &mnesnamnen.

I lararintervjuer framkommer att det varierar i vilken utstrackning de klargor
malen {6r eleverna. Det finns larare som uttrycker att de kan forbattra arbetet
med att klargora malen for eleverna och gora det mer kontinuerligt. Det
framkommer dock exempel dar larare fortlopande tar upp syftet med olika
arbetsuppgifter och vilka formagor som eleverna férvantas utveckla utifran
kunskapskraven.

Rektorn uppger i intervju att eleverna kan ta del av kursplanerna via skolans
digitala system. Hon beskriver ocksa att flera ldrare inleder lektionerna med
vad eleverna ska arbeta med och vilka mal uppgiftera hanger samman med.
Samtidigt uppger hon dven att elever i skolans hogre arskurser far mer
information om vad de ska kunna &n elever i lagre arskurser.

Skolinspektionen
Box 23069, 104 35 Stockholm



Beslut

2015-03-31
8 (16)

Dnr 44-2014:8259

Elevers reella inflytande

Enligt skollagen ska eleverna ges inflytande 6ver utbildningen. De ska
fortlopande stimuleras att ta aktiv del i arbetet med att vidareutveckla
utbildningen och hallas informerade i frdgor som r6r dem. Informationen och
formerna for elevernas inflytande ska anpassas efter deras alder och mognad.
Av laroplanen framgar att lararna har ett utpekat ansvar for att alla elever far
ett reellt inflytande pa arbetssatt, arbetsformer och undervisningens innehall.

I forarbetena till skollagen (prop. 2009/10:165 s. 674) anges att eleverna har ratt
till inflytande 6ver undervisningen, skolmiljén och verksamheten i 6vrigt.
Kravet pa att eleverna ska stimuleras att ta aktiv del i arbetet med att
vidareutveckla utbildningen innebar att det inte &r tillrdckligt att eleverna ges
mojlighet att ta del i detta arbete utan det kréavs ett mer aktivt arbete fran
skolans sida.

Nar det giller elevernas méjligheter att paverka arbetssitt, arbetsformer och
undervisningens innehall sa framgar det av intervjuer med elever, larare och
rektorn att detta dr beroende av larare och amne.

Rektorn framhaller i intervju att elevernas reella inflytande ar ett viktigt
utvecklingsomrade for skolan och sdger att skolan behover bli battre pa att
slappa in eleverna i undervisningen. Enligt rektorn har lararna kommit olika
langt i arbetet med elevers inflytande 6ver sitt eget larande.

De exempel pa inflytande som elever namner i intervjuer handlar fraimst om att
de stalls infor val, exempelvis om de ska bedomas utifran skriftliga eller
muntliga uppgifter. Elever ger aven exempel pa att de ibland kan fa ge forslag
pa nagot de ska gora, exempelvis en lek i slutet av en lektion. De framkommer
ocksa elevuppfattningar som att det &r mest lararna som bestaimmer hur
eleverna ska arbeta.

Larare beskriver i intervjuer att arbetet med elevers inflytande inte ar s latt, att
det har fungerat bittre tidigare. Exempel pa inflytande som larare namner
handlar framst om att elever kan fa valja mellan olika sitt att visa sina
kunskaper, exempelvis skriftligt eller muntligt prov. Det finns dven larare som
ar tydliga med att de inte ger elever nagot inflytande genom att exempelvis
gora dem delaktiga i planeringen av ett arbete. Samtidigt framgar av inter-
vjuerna att lararna inte har varit involverade i gemensamma diskussioner kring
hur de ska se pa elevernas inflytande i olika arskurser och hur det ska anpassas
efter elevernas alder och mognad. Larare efterlyser gemensamma diskussioner
om vad elevers reella inflytande innebar. Aven i skolans egna utvirderingar
samt i Skolinspektionens enkiter till pedagogisk personal framgar att elevernas
inflytande &r ett viktigt utvecklingsomréade.
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Skolinspektionen konstaterar sammanfattningsvis att Nyckelskolans arbete
med att klargora utbildningens mal for eleverna samt att ge eleverna ett reellt
inflytande 6ver arbetssitt, arbetsformer och undervisningens innehall behover
forbattras. Nar det finns brister inom dessa delar av elevernas utbildning
forsvarar det, enligt Skolinspektionen, elevernas méjligheter att ta en aktiv del i
sitt eget larande for att na sa langt som mdajligt i sin kunskapsutveckling.

Motivering till féreldggande som ingripande

Eftersom verksamheten vid Nyckelskolan inte uppfyller de krav som stalls i
forfattningarna, foreligger skél att forelagga Nyckelknippan Forskole AB att
vidta atgarder for att avhjalpa konstaterade brister.

Styrning och utveckling av verksamheten

Rektor ska, genom ett aktivt ledarskap, styra och utveckla verksamheten vid
skolan sa att alla elever ges en likvardig utbildning av god kvalitet i en trygg
milj6. Dérfor ska rektor, tillsammans med elever och personal, ha ett langsiktigt
arbete for att na detta syfte. Arbetet sker genom att utifran en analys av nuldget
identifiera verksamhetens utvecklingsbehov och med grund i denna analys
sedan vidta nddvandiga forbattringsatgarder. Detta innebar exempelvis att
personalen ges kompetensutveckling som motsvarar de behov som fram-
kommit genom analys av verksamhetens férbattringsomraden. Det innebér
ocksa att rektor fordelar verksamhetens resurser pa ett satt som svarar mot
elevernas behov, sa att alla elever ges férutsdttningar att nd malen for
utbildningen.

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Nyckelknippan Forskole AB inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Rektorn foljer upp skolenhetens resultat. Uppfoljningen genomfors i
relation till de nationella malen och dokumenteras. (1 kap. 4 §, 4 kap.
4-6 §§ och 5 kap. 3 § skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande mal och riktlinjer,
2.8 Rektorns ansvar)

e Utifran en analys av det som framkommer i uppfoljningen beslutar
rektorn om nédvandiga utvecklingsatgarder, och dokumenterar de
beslutade atgarderna. (4 kap. 4-7 §§ skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande
mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

e Rektorn planerar for genomfdrandet av utvecklingséatgarder och
genomfor dessa. Planeringen och atgarderna dokumenteras. (4 kap.
4-7 §§ skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns
ansvar)
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Atgérder

Skolinspektionen bedomer att f6ljande atgérder behdver vidtas for att avhjilpa
bristen. Bristen kan dock avhjélpas dven pa annat sitt.

Skolans kunskapsresultat ligger till grund for analys och beslut om
prioriteringar av utvecklingsinsatser samt att detta dokumenteras.

Motivering till bedémning av brist

Enligt skollagen &r det rektorns ansvar att se till att det pa skolenhetsniva
genomfors ett systematiskt och kontinuerligt kvalitetsarbete som bestar i
planering, uppfdljning och utveckling av utbildningen och att detta arbete
dokumenteras. Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de
nationella mal som finns fér utbildningen uppfylls.

Enligt Skolverkets allmdnna rad om systematiskt kvalitetsarbete for
skolvasendet (SKOLFS 2012:98) innebér systematiskt och kontinuerligt att
arbetet ska bedrivas strukturerat och uthalligt med fokus pé en langsiktig
utveckling. Varje skolenhet maste darfor hitta sina former och rutiner for
kvalitetsarbetet. Utgangspunkten &r alltid densamma, att identifiera
utvecklingsomraden for 6kad maluppfyllelse i forhéllande till de nationella
malen. Vidare bor rektorn se till att dokumentationen av kvalitetsarbetet &r
tillracklig for att ligga till grund for analys och beslut pa enhetsniva om
prioriteringar av utvecklingsinsatser, skapa rutiner och former fér
dokumentation som &r effektiva och @ndamalsenliga for enhetens
kvalitetsarbete, samt strdva efter att dokumentationen ger en samlad bild av
utbildningens kvalitet inom enheten.

Av dokumentation och intervjuer med rektor och huvudmannen framgar att
det finns en struktur for Nyckelskolans systematiska kvalitetsarbete som
bygger pa en nuldgesbedomning, en resultatuppféljning och en analysdel.
Detta dokumenteras framst i skolans plan for systematiskt kvalitetsarbetet samt
i olika verksamhetsplaner.

Av dokument framgar att skolan samlar in olika skolévergripande resultat
genom exempelvis material for sjdlvskattning som BRUK (Skolverkets material
BRUK; Bedémning, Reflektion, Utveckling, Kvalitet). Detta ror dock framst
fragor som géller normer, varden och inflytande. Nar det giller uppféljning av
kunskapsresultat pa skolovergripande niva sa uppger rektor och larare att de
uppfdljningar som gors framst galler jamforelser av resultat i nationella
amnesprov och betyg i aktuella &mnen. Rektor och huvudmannen beskriver
dock att kunskapsuppféljningar gors kontinuerligt pa individniva.
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Intervju med rektorn och dokumentation visar att skolan framst analyserar
resultat som géller vardegrundsuppdraget, exempelvis arbetet med att
forebygga och motverka krankande behandling. Rektorn framhaller dock att
skolan behover utveckla arbetet med att analysera skolovergripande
kunskapsresultat, genom att exempelvis jamfora resultat i olika dmnen. Aven
larare beskriver att fokus i skolans kvalitetsarbete ar vardegrundsuppdraget
och att de inte &r involverade i analyser av skolovergripande kunskapsresultat,
forutom namnda jamforelser mellan resultat nationella prov och betyg. Enligt
larare behover skolan forbattra arbetet med att analysera kunskapsresultat.
Skolinspektionen noterar i ssmmanhanget att larare inte kinner till exempelvis
skillnader i resultat mellan &mnen och mellan pojkar och flickor. Enligt rektorn
dokumenteras inte heller kvalitetsarbetet i tillrécklig utstrickning. Aven i
intervju med representanter for huvudmannen understryks att skolans
kvalitetsarbete behover forbéttras néar det galler dokumentation av uppfoljning
och utvérdering av kunskapsresultat.

Skolinspektionens konstaterar sammanfatiningsvis att Nyckelskolans
kvalitetsarbete inte dr en process dédr uppfoljning, analys av resultat, planering
och genomférande av insatser alltid hdnger samman pa ett tydligt vis for att
bidra till utveckling av verksamheten. Bristerna i skolans kvalitetsarbete bestar
framst i att tillgdngliga kunskapsresultat inte analyseras pa skol6évergripande
niva, samt att dokumentationen av det samlade kvalitetsarbetet saknas nér det
galler analys av kunskapsresultat och dartill kopplade atgarder. Utan att
gemensamt analysera troliga orsaker till elevernas kunskapsresultat, for att
synliggora saval framgangsfaktorer som omraden i behov av utveckling, finns
det en risk att de atgarder som skolan vidtar inte kommer att f& avsedd effekt.
Detta for att ytterst bidra till att eleverna ges mdjligheter att na sa langt som
mojligt i sin kunskapsutveckling.

Motivering till féreldggande som ingripande

Eftersom verksamheten vid Nyckelskolan inte uppfyller de krav som stalls i
forfattningarna, foreligger skal att foreldgga Nyckelknippan Forskole AB att
vidta atgarder for att avhjalpa konstaterade brister.

Férutséttningar for utbildningen vid skolenheterna

Huvudmannen ska ge rektorn och 6vrig personal vid skolenheterna
forutsattningar, sa att utbildningen &r likvardig och av hog kvalitet. I detta
arbete ingar att huvudmannen ser till att de férutsattningar for att bedriva en
utbildning av hog kvalitet (i form av till exempel en stabil elevprognos och
budget) som denne hade vid godkannandet som huvudman fortfarande galler.
I arbetet med att skapa nédvandiga forutsattningar ingar bland annat ocksa att
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sakerstalla att de rektorer som dr anstillda att leda verksamheten har den
behorighet och kompetens skolforfattningarna kraver. I arbetet ingar ocksa att
forse skolenheterna med nddvandiga materiella och personalmassiga resurser,
sa att malen for utbildningen kan nas. Dessa resurser maste ocksa organiseras
pa ett andamalsenligt sétt, sa att skolenheterna kan anvanda dem for det syfte
de &r avsedda for. Den enskilda huvudmannen har ocksa ett fungerande
system for att ta emot anmélningar om krankande behandling av elever. I de
fallen utreds krankningarna och atgardas vid behov.

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Nyckelknippan Forskole AB inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Huvudmannen ser till att det pa grundskoleenheterna finns tillgang till
elevhilsa for eleverna i forskoleklass och grundskola, sé att den kan
anvandas framst forebyggande och hélsoframjande for att stodja
elevernas utveckling mot malen. (2 kap. 25 § skollagen; Lgr 11,

2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

e Huvudmannen ser till att grundskolan har tillgang till personal med
sadan kompetens, sa att elevernas behov av vigledning infor val av
framtida utbildnings- och yrkesverksamhet kan tillgodoses. (2 kap. 29 §
skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

e Huvudmannen ser till att det pa grundskoleenheterna finns tillgang till
skolbibliotek, som kan anvéndas for att stodja elevernas larande och
utveckling. (2 kap. 36 § skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande mal och
riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

Atgérder

Skolinspektionen beddmer att foljande atgarder behéver vidtas for att avhjalpa
bristen. Bristen kan dock avhjédlpas dven pa annat sétt.

Elevhilsan anvands sa att den kan arbeta forebyggande och hélsoframjande for
att stodja elevernas utveckling mot malen.

Ge eleverna tillgang till ett skolbibliotek, som anvands for att stodja elevernas
larande och utveckling.

Sékerstalla att elevernas behov av studie- och yrkesvégledning i arskurserna
1-7 tillgodoses.
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Motivering till bedémning av brist
Elevhilsa

Skollagen anger att det ska finnas en elevhilsa for eleverna. Elevhélsan ska
framst vara férebyggande och hélsofrdmjande, och elevernas utveckling mot
utbildningens mal ska stddjas. Elevhilsan ska omfatta medicinska,
psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser. For de medicinska
insatserna ska det finnas tillgang till skolldkare och skolskdterska. Dessutom
ska eleverna ha tillgang till psykolog och kurator, och det ska finnas till gang
till personal med sadan kompetens att elevernas behov av specialpedagogiska
insatser kan tillgodoses.

I forarbetena till skollagen (prop. 2009/19:165 s. 276) betonas att arbetet med
elevhélsa forutsatter en hog grad av samverkan mellan elevhélsans personal
och 6vriga personalgrupper i skolan. Det anges dven att elevhalsan har ett
sarskilt ansvar for att undanrdja hinder for varje enskild elevs larande och
utveckling.

Enligt rektor ingar specialldrare, skolskoterska och rektor i Nyckelskolans
gemensamma elevhdlsa. Vidare anlitas skolldkare tre gdnger pa hostterminen
och tva ganger pa varterminen. Darutover anlitas skolpsykolog och kurator vid
behov. Kurator och skolpsykolog anlitas framst fér individarenden och rektor
ger som exempel fran foregédende lasar att kurator och psykolog anlitades vid
nagot enstaka tillfalle f6r d&renden som r6r enskilda elever. Representanter for
elevhilsan, liksom representanter fér huvudmannen, ger vid intervjuer en
motsvarande bild. Det framkommer dock ndgot exempel dér skolpsykologen,
for ett par ar sedan, hade en foreslasning for all personal kring Aspergers
syndrom. Enligt intervju med representanter for elevhilsan fyller
skolskoterskan till viss del en kurators samtalsstédjande funktion.
Representanter for elevhalsan uppger att tillgdng till elevhalsans alla funktioner
i det férebyggande arbetet skulle medféra storre mojligheter att lyfta fragor
inom speciella omraden.

Konsekvensen for Nyckelskolans elevhélsoteam blir, enligt Skolinspektionen,
att den reella tillgangen till skolpsykologs och kurators kompetenser ar
begransad och darmed saknas det forutsdttningar for ett kontinuerligt och
strukturerat samarbete mellan de kompetenser som ska inga i elevhalsan.

Studie- och yrkesviigledning

Enligt skollagen ska eleverna ha tillgang till personal med sadan kompetens att
deras behov av vagledning infor val av framtida utbildnings- och
yrkesverksamhet kan tillgodoses. Av laroplanen for grundskolan framgar
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bland annat att ett av skolans mal &r att varje elev kan granska olika
valmojligheter och ta stallning till fragor som r6r den egna framtiden.

Av Skolverkets allmdnna rad om arbete med studie- och yrkesvagledning
(SKOLFS 2013:180) framgar att huvudmannen for en verksamhet bor
konkretisera vad de nationella malen for studie- och yrkesvégledning innebéar
for den egna verksamheten och vid beslut om organisation och
resursfordelning sékerstilla att elevernas behov av studie- och yrkesvigledning
kan tillgodoses. Av kommentarerna till de allménna rdden framgéar vidare
bland annat féljande: Eleven behéver under sin skoltid utveckla kunskaper
bade om sig sjdlv och om olika valalternativ. Eleven behdver ocksa utveckla
féormagan att vaga samman personliga faktorer med valalternativen for att
kunna gora val underbyggda studie- och yrkesval. Férutom det behover eleven
ges mojlighet att utveckla fardigheter i att genomfora sina beslut.

Av tillsynen framgar att huvudmannen inte har sakerstillt att elevernas behov
av studie- och yrkesvagledning i framforallt arskurserna 1-7 tillgodoses. Det
finns till exempel inte nagon skolévergripande plan eller strategi fér hur
eleverna ska ges studie- och yrkesvégledning. Elever uppger att ansvarslararna
i arkurs 9 brukar ge lite information om gymnasiet. Enligt representanter f6r
huvudmannen finns det en ldrare som har ansvar for viss viagledning nar det
galler arskurs 8 och 9. Dérutéver anlitas en extern studie- och yrkesvagledare
till arskurs 9, infér val till gymnasieskolan. Av intervjun framgar vidare att
skolans ansvar for att ge yngre elever vagledning &r okéant for representanter
for huvudmannen. Huvudmannen menar dock att skolan férsoker anvanda sig
av narsamhallet i undervisningen. Av intervjuer med larare framgar att de inte
har nagra uppdrag i vigledningsfragor, exempelvis for elever i lagre arskurser.
De uttrycker ocksa att rektorn brukar ha méten med elever som vill vélja bort
moderna sprak, vilket aven framgar i intervju med rektorn.

Skolinspektionens utredning visar att elever i de ldgre arskurserna inte har
tillgang till personal med sadan kompetens att deras behov av véigledning inom
framtida val av utbildnings- och yrkesvagledning tillgodoses. Utredningen
visar ocksa att ingen larare har fatt i uppgift att i undervisningen beréra dessa
fragor. Det innebdr, enligt Skolinspektionen, en risk for att alla elever inte far
nodvandig information om framtida utbildnings- och yrkesval.

Skolbibliotek

Enligt skollagen ska elever i grundskolan ha tillgang till skolbibliotek. I
laroplanen framhalls biblioteket som en del av skolans arbetsmiljé med syftet
att eleverna sjdlva ska kunna sdka och utveckla kunskaper.
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Med skolbibliotek avses enligt férarbetena (prop. 2009/10:165 s. 284) en
gemensam och ordnad resurs av medier och information som stalls till
elevernas och lararnas forfogande och som ingar i skolans pedagogiska
verksamhet med uppgift att stodja eleverna.

Elever i arskurs 4-6 berittar att de har nagra hyllor med bocker for sitt stadium.
Elever i arskurs 7-9 beskriver att de under mellanstadiet kunde ga till
Sodertéljes bibliotek men det &r inte aktuellt langre. Av intervjuer med larare
framgar att det forekommer att de ibland anvander Sédertilje stadsbibliotek.
Léarare uttrycker dock en énskan om att ha tillgang till ett bibliotek med ett
storre utbud av bocker @n vad skolan har vid tiden for tillsynsbesoket. Som
exempel beskrivs behov av mer faktalitteratur som kan anvandas vid
projektarbeten samt olika genrer. Aven rektorn beskriver brister i tillgang,
exempelvis nar det galler relevant litteratur for tonaringar. Rektorn uttrycker
att det finns en plan for att bygga upp ett skolbibliotek, nagot som d@ven
bekraftas av representanter f6r huvudmannen. Huvudmannen har efter
tillsynsbesoket inkommit med en sadan plan dar det framgar att skolan fran
hosten 2015 ska ha ett bibliotek utrustat med varierad litteratur och olika
former av media.

Av samtliga intervjuer samt av dokumentation som ingar i Skolinspektionens
utredning framgar att Nyckelskolan vid tiden for tillsynen saknar ett
skolbibliotek, &ven om det framkommer uppgifter om att eleverna har viss
tillgang till bécker anpassade for aldern. Eleverna har darmed inte tillgéng till
ett skolbibliotek som anvands for att stodja elevernas larande och utveckling.

Motivering till féreldggande som ingripande

Eftersom verksamheten vid Nyckelskolan inte uppfyller de krav som stélls i
forfattningarna, foreligger skal att forelagga Nyckelknippan Forskole AB att
vidta atgarder for att avhjalpa konstaterade brister.

Ovriga arbetsomraden

Trygghet, studiero och atgérder mot krdnkande behandling

Skolan ska, i det dagliga arbetet, arbeta for att elevernas larmiljo ska praglas av
trygghet och studiero och ar fri fran krankande behandling. Skolan ska se till
att eleverna kan bedriva sina studier i en lugn miljé dar de t.ex. inte stérs, hotas
eller kanner sig otrygga av andra elever. Denna miljo bor inte begréansas till
enbart lektionssalar, utan dven gélla 6vriga studieutrymmen pa skolan som
exempelvis skolbibliotek, grupprum, etc. Vidare ska skolan genomfora atgarder
for att forebygga och forhindra krankande behandling av elever vid skolan. Om
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en enskild elev upplever sig krankt ska omstandigheterna utredas, och i
forekommande fall atgardas for att forhindra krankande behandling i
framtiden.

Utveckling av utbildningen vid skolenheterna

Huvudmannen ska arbeta kontinuerligt och langsiktigt for att utveckla och
forbattra utbildningen i inom vasentliga omraden, i syfte att sakerstalla
likvardighet och kvalitet. I detta arbete ingar att huvudmannen skaffar sig
kunskap om nulaget vid skolenheterna. Denna nuldgesbild ska bland annat
innefatta resultat som knyter till det syfte som utbildningen har enligt
nationella styrdokumenten. I arbetet ingar ocksa att f6lja upp de centrala
forutsattningar som huvudmannen ger skolenheterna, for att de ska kunna ge
eleverna en god utbildning. Huvudmannen analyserar sedan orsakerna till
bristande maluppfyllelse, resultat och férutsattningar, vilka
forbattringsatgarder som behovs, samt vidtar dessa atgérder.

Nér huvudmannen formulerar nuldgesbilden ska denna bygga pa uppgifter
som rektorerna tagit fram i sitt eget kvalitetsarbete vid skolenheterna, men
ocksa pa uppgifter huvudmannen sjdlv samlat in (exempelvis nationell
statistik, tillsyns- och granskningsrapporter, anmalningar om kréankande
behandling, etc.). Det ska darfor finnas en koppling mellan huvudmannens
kvalitetsarbete, och det kvalitetsarbete som rektorn tillsammans med larare,
6vrig personal och elever genomf6r vid skolenheterna.

Bedémning

Det har vid tillsynen inte framkommit annat &n att skolenheten uppfyller
forfattningarnas krav inom dessa arbetsomraden.

Pa Skolinspektionens vignar

|
f\‘ oY

Mathias Ljungstrém 2 9,

Beslutsfattare 7/}%%“/& 2% #
Asa Rehnberg
Undervisningsrad
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Bilaga 1: Allm&ant om tillsynen

Skolinspektionen granskar regelbundet all skolverksamhet i hela landet, for att
se att den foljer de lagar, regler och laroplaner som finns for verksamheten.
Malet ar att bidra till alla barns och elevers lika ritt till god utbildning i en
trygg miljo, dar alla nar minst godkant i alla @mnen.

Skolinspektionen granskar alla huvudman, vilket innebar alla kommuner,
utbildningsféretag och andra organisationer som driver skolverksamhet.
Tillsynen gors vart tredje ar. All skolverksamhet som en viss huvudman
ansvarar for ingdr i tillsynen. Det handlar om forskola, férskoleklass,
grundskola, gymnasieskola, grund- och gymnasiesarskola, vuxenutbildning,
fritidshem och annan pedagogisk verksamhet.

Alla skolenheter ingar i tillsynen. Skolinspektionen prioriterar att besdka de
skolor dar en hog andel elever riskerar att inte fa den utbildning de har ratt till.
Det innebar att vi kan stanna langre pa dessa skolenheter under sjalva
tillsynsbesoket, men ocksa att vi battre kan f6lja upp att eventuella brister
atgardas och ge rad och viagledning.

Skolinspektionen bedémer om, och i sddana fall pa vilket sétt, den granskade
verksamheten inte uppfyller de regler som galler. Myndighetens granskning
utgar bland annat fran skollagen, férordningar och laroplaner. Bestammelser
som verksamheterna ar skyldiga att folja.

Nér Skolinspektionen har tagit in tillrdcklig information gér myndigheten en
bedémning av om verksamheten lever upp till de lagar och regler som finns for
verksamheten. Alla huvudman far ett tillsynsbeslut for de verksamheter som
huvudmannen ansvarar for. Dessutom far de skolenheter dar Skolinspektionen
fordjupat tillsynen och gjort tillsynsbesok ett eget beslut, som bara handlar om
den skolenheten.

Skolinspektionen fattar ocksa enskilda beslut avseende huvudmannens
ansvartagande 6ver de skolformer som huvudmannen ansvarar for.

Innan ett beslut faststills ges alltid huvudméannen méjlighet att ta del av och
lamna synpunkter pa de sakuppgifter som Skolinspektion grundar sina
bedémningar pa.

I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar for att
komma tillrdtta med bristerna. Huvudmannen ska ocksa redovisa de atgarder
som har vidtagits i for att atgarda bristerna. For att f6lja upp huvudmannens
arbete kan flera besok eller andra kontakter bli aktuella da Skolinspektionen
ocksa vill se effekter av de atgarder som vidtas.

Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats www.skolinspektionen.se under fliken Inspektion.
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Bilaga 2: Fakta om Nyckelskolan

Nyckelskolan &r en fristdende grundskola i S6dertdlje kommun. Huvudman fér
skolan ar Nyckelknippan Forskole AB med organisationsnummer 556478-7397.
Verksamheten omfattar forskoleklass, grundskola arskurs 1-9 samt fritidshem.
Vid tiden for tillsynen har skolan totalt 237 elever varav 22 elever i forskole-
klass. Skolan erbjuder fritidshemsverksamhet for elever i forskoleklass—arskurs
3. Vid tillsynsbesoket dr 81 elever inskrivna pa skolans tva fritidshem:s-
hemsavdelningar.

Skolan ar organiserad i tre arbetslag; forskoleklass-arskurs 3 och fritidshem,
arskurs 4-6 samt arskurs 7-9. Arbetslagen leds av varsin arbetslagsledare, vilka
aven ingar i skolan ledningsgrupp. Skolans leds av en rektor. Bitrddande
forskolechef ingar ocksa i skolans ledningsgrupp.

Sodertdlje kommun har inte anvant sin ratt till insyn i den fristaende
grundskolan Nyckelskolan under senare ar.
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