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Tillsyn i Drottningdals skola

Skolinspektionen har genomfort tillsyn av Norrtilje kommun under vintern
2015. Drottningdals skola besoktes av Skolinspektionen den 3-4 februari 2015.

Maluppfyllelse och resultat

Kunskapsresultat
Arskurs 3

Av Skolverkets nationella statistik (SIRIS) for de nationella &mnesproven i ma-
tematik lasaret 2013/14 framgar att resultaten i de olika delproven varierade. I
jamforelse med riket var skolans resultat hogre i fem av sju delprov.

Aven i de nationella &mnesproven for svenska varierade resultaten. Skolan
hade lagre resultat jamfort med riket i fem av atta delprov.

Av skolans egen redovisning for lasaret 2013/14 framgar att 100 procent av ele-
verna uppnadde kunskapskraven i amnena matematik samt i de samhalls- och
naturorienterande dmnena. I amnet svenska uppnadde 84 procent av eleverna
kunskapskraven.

Arskurs 6

Av Skolverkets nationella statistik for lasaret 2013/14 framgar att néstintill alla
elever i arskurs 6 uppnadde minst betyget E i alla @mnen som redovisats.

Den genomsnittliga betygspoangen lasaret 2013/14 var hogst i amnena matema-
tik (15,5 jamfort med rikets 14,0), slojd (15,0 jamfort med rikets 13,4) och
svenska (14,6 jamfort med rikets 13,5). Som lagst var den genomsnittliga be-
tygspodngen i engelska (12,3 jamfort med rikets 13,8), hem- och konsument-
kunskap (10,7 jamfort med rikets 13,4) och musik (12,7 jamfort med rikets 13,7).
I sex av de totalt tio betygsatta &mnena var den genomsnittliga betygspoangen
for skolans elever hogre dn genomsnittet i riket.
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Oversikt over konstaterade brister i verksamheten

Skolinspektionens ingripanden

o

Omrade Typ av ingripande Senas.te qatum or
redovisning

1. Undervisning och larande Ingen brist

2. Extra anpassningar och sarskilt | Ingen brist

stod

3. Bedomning och betygssattning | Ingen brist

4. Trygghet, studiero och atgarder | Ingen brist

mot krankande behandling

5. Forutsattningar for larande och 2015-07-02

trygghet

6. Styrning och utveckling av 2015-07-02

verksamheten

I kolumnen “Typ av ingripande” anges den allvarligaste formen av ingripande
Skolinspektionen har meddelat inom det arbetsomrade som granskats. Skolin-
spektionens bedomningar anges langre fram i detta beslut.

Sammanfattande bedémning

Tillsynen visar att Drottningdals skola inte bedriver ett systematiskt kvalitets-
arbete i enlighet med bestimmelserna. I intervju med lédrare, elevhilsa och rek-
tor uppges att det inte har skett ndgon uppfoljning av elevernas kunskapsresul-
tat pa grupp eller skolniva infor lasaret 2014/15. Inte heller har det féorekommit
nagon analys for att utarbeta atgarder som ska syfta till att hoja elevernas resul-
tat. I det har arbetet behover skolan bland annat utvardera hur skolans arbete
med sarskilt stod paverkar elevernas maluppfyllelse. Att genomfdra en sddan
utvardering skulle kunna leda till att skolan kan identifiera utvecklingsomra-
den som i sin tur kan leda till att elevernas resultat forbattras.

Skolinspektionen kan dven se att eleverna i de yngre aldrarna inte ges tillgang
till studie- och yrkesvagledning vilket bekraftas i intervjuer med larare, elever
och rektorn.
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Slutligen visar Skolinspektionens tillsyn att Drottningdals skola ar en trygg
miljo for eleverna med en engagerad larargrupp som arbetar for att ge eleverna
en varierad och utmanande undervisning.

Mot denna bakgrund fattar Skolinspektionen foljande beslut.
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Skolinspektionens beslut

Forelaggande

Skolinspektionen foreldgger med stdd av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
Norrtélje kommun att senast den 2 juli 2015 vidta atgarder for att avhjdlpa pata-
lade brister. De vidtagna atgarderna ska senast samma dag skriftligen redovi-
sas for Skolinspektionen.

Forutsattningar for larande och trygghet

Skolan ska se till att viktiga forutsattningar for elevernas larande och trygghet
ar uppfyllda pa skolan. Rektorn ska i ett tidigt skede uppmarksamma elever
som av ogiltiga skal inte deltar i skolarbetet, sa att eleven sa snart som majligt
deltar. Skolan ska bedriva ett aktivt vardegrundsarbete, som innebar att exem-
pelvis grundlaggande demokratiska varderingar och ménskliga rattigheter
kommer till uttryck i praktisk handling.

Vidare ska lararna ha kompetens och samverka med varandra, for att genom
t.ex. erfarenhetsutbyte utveckla skolans undervisning. Centrala stodfunktioner
som skolbibliotek, elevhilsa och studie- och yrkesvagledning anvands aktivt i
utbildningen, for att stodja och framja elevernas utveckling mot de nationella
malen. Skolan ska sédledes inte bara ha tillgang till dessa funktioner, utan de ska
kontinuerligt anvandas i undervisning och 6vrig skolverksamhet.

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Norrtilje kommun inte uppfyller forfattnings-
kraven avseende att:

¢ Den studie- och yrkesorienterande verksamheten tillgodoser elevernas
behov av vagledning infor elevernas val av framtida utbildnings- och yr-
kesverksamhet (2 kap. 29 § skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande mal och
riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar).

Atgérd
Skolinspektionen bedomer att foljande atgard behover vidtas for att avhjalpa

bristen. Bristen kan dock avhjilpas dven pa annat satt.

e Se till att alla eleverna i grundskolan ges tillgang till personal med sa-
dan kompetens att elevernas behov av yrkesvagledning infor val av
framtida utbildnings- och yrkesverksamhet kan tillgodoses.
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Motivering till beddmning av brist

I skollagen anges att elever i alla skolformer utom forskolan och forskoleklass-
en ska ha tillgang till personal med sadan kompetens att deras behov av vag-
ledning inf6r val av framtida utbildnings- och yrkesverksamhet kan tillgodo-
ses. Av laroplanen framgar ocksa att alla som arbetar i skolan ska bidra till att
elevens studie- och yrkesval inte begransas av kon eller av social eller kulturell
bakgrund. Lararen ska bidra med underlag for varje elevs val av fortsatt ut-
bildning, och studie- och yrkesvagledaren, eller den personal som fullgér mot-
svarande uppgifter, ska informera och vagleda eleverna infor den fortsatta ut-
bildningen och yrkesinriktningen och vara till stod for den 6vriga personalens
studie- och yrkesorienterande insatser.

Tillsynen visar att samtliga elever inte har tillgang till personal med kompetens
att vagleda eleverna infor framtida utbildning och yrkesval. Av tillsynen fram-
kommer att det vid skolan inte finns nadgon studie- och yrkesvagledare. Rektorn
uppger att det ar upp till lararna att arbeta med de fragorna utifran uppdraget
att prata om narsambhallet. Lararna uppger i intervju att eleverna i arskurs 5-6
ges tillgang till studie- och yrkesvégledning i form av bland annat Prao (Prak-
tisk arbetslivsorientering) en gang per lasar. I intervjuer med, larare och elever
framgéar det vidare att eleverna i arskurs 1-4 inte ges tillgang till studie- och
yrkesvagledning. Rektorn och lararna kan heller inte redogora for ndgon med-
veten strategi for hur skolans samtliga elever ska erhélla studie- och yrkesvag-
ledning.

Motivering till forelaggande som ingripande

Eftersom verksamheten i Drottningdals skola inte uppfyller de krav som foljer
av de foreskrifter som géller for verksamheten, foreldggs Norrtédlje kommun att
vidta atgarder for att avhjalpa bristen.

Styrning och utveckling av verksamheten

Rektor ska, genom ett aktivt ledarskap, styra och utveckla verksamheten vid
skolan sa att alla elever ges en likvardig utbildning av god kvalitet i en trygg
miljo. Darfor ska rektor, tillsammans med elever och personal, ha ett langsiktigt
arbete for att na detta syfte. Arbetet sker genom att utifran en analys av nulaget
identifiera verksamhetens utvecklingsbehov och med grund i denna analys
sedan vidta nodvandiga forbattringsatgarder. Detta innebar exempelvis att
personalen ges kompetensutveckling som motsvarar de behov som framkom-
mit genom analys av verksamhetens forbattringsomraden. Det innebar ocksa
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att rektor fordelar verksamhetens resurser pa ett siatt som svarar mot elevernas
behov, s att alla elever ges forutsattningar att nd malen for utbildningen.

Bedbmning av brister

Skolinspektionen konstaterar att Norrtalje kommun inte uppfyller férfattnings-
kraven avseende att:

e Rektorn foljer upp skolenhetens resultat. Uppfoljningen genomférs i re-
lation till de nationella malen och dokumenteras. (1 kap. 4 §, 4 kap. 4-6 §§
och 5 kap. 3 § skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.8
Rektorns ansvar)

e Utifran en analys av det som framkommer i uppféljningen beslutar rek-
torn om nodvandiga utvecklingsatgarder, och dokumenterar de beslu-
tade atgdrderna. (4 kap. 4-7 §§ skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande mal
och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

Atgéarder

Skolinspektionen beddmer att foljande atgarder behover vidtas for att avhjdlpa
bristerna. Bristerna kan dock avhjdlpas dven pa annat satt.

e Rektorn behdver f6lja upp skolenhetens resultat.

e Rektorn behover se till att analysera det som framkommer i uppfolj-
ningen och besluta om nédvandiga utvecklingsatgarder. Det arbetet ska
dokumenteras.

Motivering till beddmning av brister

Enligt skollagen ar det rektorns ansvar att se till att det pa skolenhetsniva bed-
rivs ett systematiskt och kontinuerligt kvalitetsarbete som bestar i planering,
uppfoljning och utveckling av utbildningen och att detta arbete dokumenteras.
Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de mal som finns
for utbildningen i skollagen och andra foreskrifter (nationella mal) uppfylls.

Systematiskt och kontinuerligt innebar att arbetet ska bedrivas strukturerat och
uthalligt med fokus pa en langsiktig utveckling. Varje skolenhet maste darfor
hitta sina former och rutiner for kvalitetsarbetet. Utgangspunkten ar alltid den-
samma, att identifiera utvecklingsomraden for 6kad maluppfyllelse i forhal-
lande till de nationella malen.

Enligt Skolverkets allmdnna rad om systematiskt kvalitetsarbete for skolvasen-
det (SKOLFS 2012:98) bor rektorn se till att dokumentationen av kvalitetsar-
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betet ar tillracklig for att ligga till grund for analys och beslut pa enhetsniva om
prioriteringar av utvecklingsinsatser, skapa rutiner och former f6r dokumentat-
ion som dr effektiva och andamalsenliga for enhetens kvalitetsarbete, samt
strava efter att dokumentationen ger en samlad bild av utbildningens kvalitet
inom enheten.

Utredningen visar att det finns brister i skolans systematiska kvalitetsarbete.

Uppfoljning

I intervju med larare framkommer det att lararna diskuterar elevernas resultat
pa individniva da de kdnner en oro for en elevs maluppfyllelse. I intervju med
elevhalsan och en larargrupp uppges att det inte har forekommit diskussioner
om elevernas resultat pa grupp- eller skolniva. I den andra lararintervjun berét-
tar lararna att skolan en gang per ar foljer upp resultaten pa de nationella am-
nesproven och utvarderar sina valda utvecklingsomraden. Fore besoket har
Skolinspektionen tagit del av dokumentet “Lokal arbetsplan for lasaret 2014-
2015” dar skolan beskriver sitt systematiska kvalitetsarbete. Skolinspektionen
kan av nimnda dokument inte se nagon uppfdljning av elevernas kunskapsre-
sultat pa gruppniva eller skolniva. Det framgar heller inte ndgon uppfoljning
av elevernas resultat pa de nationella &mnesproven. I intervju med rektorn be-
kraftas att det inte finns ndgon uppfoljning av resultaten fran féregadende lasar.

Analys

Skolinspektionen konstaterar att bristen pa uppfoljning gor att skolan inte fullt
ut kan genomf&ra nasta steg i det systematiska kvalitetsarbetet, analys av resul-
taten. I intervjuer med ldrarna och rektor bekriftas att det inte har genomforts
nagon analys eller diskussion pa 6vergripande niva kring kunskapsresultat.
Skolinspektionen kan av skolans systematiska kvalitetsarbete heller inte utldsa
nagon analys kring resultat eller atgarder kopplade till att hoja elevernas kun-
skapsresultat. Vid en granskning av atgardsprogram Skolinspektionen tagit del
av framgar det inte med tydlighet hur eller pa vilket satt skolan har utvarderat
de vidtagna atgarderna for att sakerstélla att elever ges det sarskilda stod de
behover. I skolans systematiska kvalitetsarbete saknas det dessutom en utvar-
dering av hur skolans arbete med sarskilt stod paverkar elevernas maluppfyl-
lelse. Skolinspektionen kan inte heller utlédsa att skolan utvarderat andra omra-
den, sdsom exempelvis trygghet och studiero eller lararnas undervisning, och
hur dessa omraden paverkar elevernas majligheter att uppna malen. Da ana-
lyser av sddant slag saknas innebér det att rektorn inte kan besluta om utveck-
lingsatgarder syftande till att hoja elevernas maluppfyllelse.
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Sammantaget visar Skolinspektionens utredning att det finns brister i Drott-
ningdals skolas kvalitetsarbete bade avseende uppfdljning och analys av kun-
skapsresultaten. Arbetet ar heller inte tillrackligt dokumenterat.

Motivering till forelaggande som ingripande

Eftersom verksamheten i Drottningdals skola inte uppfyller de krav som foljer
av de foreskrifter som galler for verksamheten, foreldggs Norrtalje kommun att
vidta atgarder fOr att avhjdlpa bristerna.

Ovriga arbetsomraden

Undervisning och larande

Skolan ska se till att den ordinarie undervisningen utgar fran och genomfors pa
ett sddant satt att den fraimjar elevernas mojligheter att né de nationella malen
och kunskapskraven. I detta ingar att lararen ger eleverna ett aktivt lararstod
genom att t.ex. genomfora strukturerade lektioner, genomfora undervisningen
utifran tydliga mal/syften och ge eleverna tydliga beskrivningar och forklaring-
ar. Vidare anpassar lararen undervisningen efter elevernas olika forkunskaper,
intressen och larstilar och ger eleverna saval stod som stimulans och utmaning-
ar. I detta arbete kan samrad med elevhalsan underlédtta. Genom bl.a. en varie-
rad, stimulerande och utmanande undervisning, och genom konstruktiv ater-
koppling, starker lararen elevernas vilja att lara. For att kunna individanpassa
undervisningen och ge eleverna inflytande 6ver denna ar det centralt att lara-
ren skaffar sig kunskap om elevernas olika behov och forutsittningar, liksom
later eleverna vara delaktiga i planeringen av undervisningen.

Extra anpassningar och sarskilt stéd

Skolans larmiljoer maste anpassas sa att de elever som riskerar att inte na de
kunskapskrav som minst ska uppnas far stod i form av extra anpassningar eller
sarskilt stod. Skolan ska utveckla metoder for att stimulera och stddja tills at-
garderna far effekt genom att situationen for den enskilda eleven eller en grupp
elever forbattras.

Nar skolans arbetssatt och arbetsformer inte ar tillrackliga for att mota elevens
behov ska en analys genomfdras av hur skolan kan anpassa larmiljoerna eller
undervisningens innehall och genomforande. Skolans svarigheter att mota ele-
vens behov kan framkomma t.ex. i undervisningen, genom resultat pa nation-
ella prov eller genom uppgift fran eleven och/eller dess vardnadshavare. Larare
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och elevhalsa ska oftast samrada for att kunna avgora lampliga insatser. Eleven
och vardnadshavaren ska vara delaktiga i detta. Det kan ocksa handla om att
skolan behover forbattra sitt arbete med att hjdlpa en elev med att planera och
strukturera sina studier, fardighetstraning, specialpedagogiska insatser under
en kortare tid, sarskilda hjalpmedel eller utrustning och digital teknik med an-
passade programvaror eller mer langvariga insatser sdsom studiehandledning
pa modersmal eller regelbundna specialpedagogiska insatser sasom regelbun-
den kontakt med en speciallarare. Huvudregeln ar att sarskilt stod ska ges i
elevens ordinarie grupp om inte detta visats vara olampligt utifran elevens be-
hov. Insatserna ska utvarderas och korrigeras om de inte haft avsedd effekt.

Beddmning och betygssattning

Skolan ska se till att lararen gor en allsidig bedomning av elevernas kunskaper
utifran de nationella kunskapskraven, och ger eleven och dess vardnadshavare
information om elevens kunskapsmassiga och sociala utveckling. Eleven ska,
ndr omdomen ges eller betyg sétts i olika @&mnen, enbart bedémas utifran de
nationella kunskapskraven och inte utifran andra kriterier som lararen och sko-
lan sjalv uppréttat. Lararens analyser av elevernas kunskaper ska bygga pa
olika underlag, som tillsammans ger en bred och allsidig bild av elevernas kun-
skaper. I detta ingar att lararen bl.a. ska anvanda sig av nationella amnesprov
tillsammans med 6vriga muntliga och skriftliga elevprestationer. Vidare ska
skolan gora eleven och dess vardnadshavare delaktiga i elevens utveckling
genom att, Iopande under studietiden och genom utvecklingssamtal, informera
om elevens kunskapsmassiga och sociala utveckling och hur denna bast kan
stodjas.

Trygghet, studiero och atgarder mot krankande behandling

Skolan ska, i det dagliga arbetet, arbeta for att elevernas larmiljo ska praglas av
trygghet och studiero och ér fri fran krankande behandling. Skolan ska se till
att eleverna kan bedriva sina studier i en lugn miljo dér de t.ex. inte stors, hotas
eller kdnner sig otrygga av andra elever. Denna miljo bor inte begransas till
enbart lektionssalar, utan dven galla 6vriga studieutrymmen pa skolan som
exempelvis skolbibliotek, grupprum, etc. Vidare ska skolan genomféra atgarder
for att forebygga och forhindra krankande behandling av elever vid skolan. Om
en enskild elev upplever sig krankt ska omstandigheterna utredas, och i fore-
kommande fall atgardas for att forhindra krankande behandling i framtiden.
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Beddmning

Det har vid tillsynen inte framkommit annat an att skolenheten uppfyller for-
fattningarnas krav inom dessa arbetsomraden.

Pa Skolinspektionens viagnar

Lotta Hedén
Beslutsfattare
Leif Eriksson
Foredragande
Bilagor

Bilaga 1: Allméant om tillsynen
Bilaga 2: Fakta om Drottningdals skola
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Bilaga 1: Allmant om tillsynen

Skolinspektionen granskar regelbundet all skolverksamhet i hela landet, for att
se att den foljer de lagar, regler och laroplaner som finns for verksamheten.
Malet ar att bidra till alla barns och elevers lika rétt till god utbildning i en
trygg miljo, dar alla nar minst godként i alla amnen.

Skolinspektionen granskar alla huvudman, vilket innebér alla kommuner, ut-
bildningsforetag och andra organisationer som driver skolverksamhet. Tillsy-
nen gors vart tredje ar. All skolverksamhet som en viss huvudman ansvarar for
ingar i tillsynen. Det handlar om forskola, forskoleklass, grundskola, gymnasie-
skola, grund- och gymnasiesarskola, vuxenutbildning, fritidshem och annan
pedagogisk verksamhet.

Alla skolenheter ingar i tillsynen. Skolinspektionen prioriterar att besoka de
skolor dar en hog andel elever riskerar att inte fa den utbildning de har ratt till.
Det innebér att vi kan stanna langre pa dessa skolenheter under sjdlva tillsyns-
besoket, men ocksa att vi battre kan folja upp att eventuella brister atgardas och
ge rad och vagledning.

Skolinspektionen beddmer om, och i sddana fall pa vilket sétt, den granskade
verksamheten inte uppfyller de regler som galler. Myndighetens granskning
utgar bland annat fran skollagen, forordningar och laroplaner. Bestammelser
som verksamheterna ar skyldiga att folja.

Nar Skolinspektionen har tagit in tillracklig information goér myndigheten en
bedomning av om verksamheten lever upp till de lagar och regler som finns for
verksamheten. Alla huvudman far ett tillsynsbeslut for de verksamheter som
huvudmannen ansvarar for. Dessutom far de skolenheter dar Skolinspektionen
tordjupat tillsynen och gjort tillsynsbesok ett eget beslut, som bara handlar om
den skolenheten.

Skolinspektionen fattar ocksa enskilda beslut avseende huvudmannens ansvar-
tagande over de skolformer som huvudmannen ansvarar for.

Innan ett beslut faststalls ges alltid huvudméannen majlighet att ta del av och
lamna synpunkter pa de sakuppgifter som Skolinspektion grundar sina be-
domningar pa.

I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar for att
komma tillrdtta med bristerna. Huvudmannen ska ocksa redovisa de atgarder
som har vidtagits i for att atgarda bristerna. For att f0lja upp huvudmaéannens
arbete kan flera besok eller andra kontakter bli aktuella da Skolinspektionen
ocksa vill se effekter av de atgarder som vidtas.
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Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats www.skolinspektionen.se under fliken Inspektion.
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Bilaga 2: Fakta om Drottningdals skola

Drottningdals skola ar belagen i Drottningdal i Norrtdlje kommun. Verksam-
heten omfattar forskoleklass, fritidshem och grundskola arskurs 1 -6. Vid tid-
punkten for tillsynen gar 20 elever i forskoleklassen och 90 elever i drskurserna
1-6. Skolan leds av en rektor. Rektorn pabdrjade sitt uppdrag i slutet av augusti
2014.
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