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Tillsyn i gymnasieskolan Guteskolan

Skolinspektionen har genomfért tillsyn av Guteskolan AB (org. nr. 556704-4267)
under varen 2015. Gymnasieskolan Guteskolan besoktes av Skolinspektionen
den 18 mars 2015.

Maluppfyllelse och resultat
Kunskapsresultat |

Av Skolverkets nationella statistik (SIRIS) framgar att det till stor del saknas
statistik géllande kunskapsresultat f6r gymnasieskolan Guteskolan. Det beror
pa att statistik baserad pa férre an 10 elever inte redovisas i den nationella
statistiken. Av skolans egen statistik framgar dock att den genomsnittliga
betygspodngen for eleverna som avslutade utbildningen vid gymnasieskolan
Guteskolan 2013/14 var 13,7 poédng.

Av de elever som avslutat sin utbildning uppnadde 29 procent grundldggande
hoégskolebehorighet véren 2014.

Vidare framgar av skolans statistik att 65 procent av eleverna erholl gymnasie-
examen laséret 2013/14. Resultatet visar en spridning mellan programmen och
inrikiningarna nér det giller andel elever som erhéll gymnasieexamen, med
som lagst 40 procent(SAMED) och som hogst 100 procent (NB).

Skolan har ingen statistik som visar kunskapsresultat f6r introduktions-
programmen. Cirka 10 procent av eleverna pa gymnasieskolan Guteskolan gér
vid tiden for tillsynen pa nagot av de tva introduktionsprogrammen. Skolan
har inte ndgra sammanstallningar nar det galler hur val elevernas lyckas na
kunskapskraven och andra mal for utbildningen pé introduktionsprogrammen.
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Oversikt 6ver konstaterade brister i verksamheten

Skolinspektionens ingripanden

Senaste datum for

Omréade Typ av ingripande pellinianing
1. Undervisning och larande 2015-09-14
2. Trygghet, studiero och atgarder |

mot krankande behandling

3. Styrning och utveckling av | 2015-09-14

verksamheten

I kolumnen “Typ av ingripande” anges den allvarligaste formen av ingripande
Skolinspektionen har meddelat inom det arbetsomrdde som granskats.
Skolinspektionens bedémningar och datum fér ndr huvudmannen senast ska
ha atgardat bristerna anges langre fram i detta beslut.

Sammanfattande bedémning

Alla elever vid gymnasieskolan Guteskolan nar inte ldgst godkéant betyg i
samtliga kurser och en stor andel elever erhéller inte heller gymnasieexamen da
utbildningen avslutas. Skolinspektionens utredning visar att gymnasieskolan
Guteskolan behéver vidta atgédrder inom omraden som har betydelse for att
h&ja skolans laga kunskapsresultat.

Centralt &r att rektorn tar ett samlat och tydligt helhetsgrepp 6ver skolans
kontinuerliga kvalitetsarbete. I detta arbete ar det angeldget att rektorn i hdgre
utstrdckning involverar all personal. Det gors knapphéandiga analyser av olika
kunskapsresultat, ndgot som ar nddvandigt att forbattra for att kunna iden-
tifiera utvecklingsbehov och genomfora insatser for att dstadkomma en 6kad
maluppfyllelse. Kvalitetsarbetet behdver ta sin utgangspunkt i sambandet
mellan skolans resultat och kvaliteten i undervisningen. Rektorn behéver se till
att lararna ges mojlighet att kritiskt reflektera 6ver innehall och arbetssatt i
undervisningen kopplat till resultaten, for att darigenom utveckla, préva och
utvérdera olika undervisningsmetoder. Dessutom ar det viktigt att kvalitets-
arbetet aven inbegriper introduktionsprogrammen, dér cirka 10 procent av
skolans elever gar. Brister i det systematiska kvalitetsarbetet innebar att
gymnasieskolan Guteskolan saknar underlag for att kunna fatta strategiskt
viktiga beslut som langsiktigt ger méjlighet till resultatforbattringar.
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Manga av de elever som Skolinspektionen intervjuat saknar kunskap om de
examensmaél som finns f6r varje program. Tillsynen visar ocksa att dessa mal
inte heller anvands som utgangspunkt vid ldararnas planering och genom-
forande av undervisningen, forutom i arskurs 3 i samband med gymnasiearbetet.
Rektorn maste darfor se till att undervisningen utvecklas sa att examensmalen
utgor en grund under elevernas hela gymnasieutbildning, s att utbildningens
olika delar hanger samman och bildar en helhet.

Skolinspektionens beslut

Forelaggande

Skolinspektionen foreldgger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
Guteskolan AB att senast den 14 september 2015 vidta atgarder for att avhjdlpa
patalade brister. De vidtagna atgarderna ska senast samma dag skriftligen
redovisas for Skolinspektionen.

Undervisning och ldrande

Skolan ska se till att den ordinarie undervisningen utgér fran och genomfors pa
ett sidant satt att den framjar elevernas méjligheter att na de examensmal som
giller for det nationella program som eleven laser. Undervisningen ska utfor-
mas och genomfdras sa att alla elever, savil pa nationella program som pa
introduktionsprogram, ges méjligheter att na samtliga kunskapskrav inom de
amnen som eleven ldser, dvs. savil i gymnasiegemensamma amnen som
programgemensamma amnen, &mnen inom inriktningar och fordjupnings-
amnen.

I detta ingdr att lararen ger eleverna ett aktivt lararstod genom att t.ex.
genomfora strukturerade lektioner, genomféra undervisningen utifran tydliga
maél/syften och ge eleverna tydliga beskrivningar och forklaringar. Vidare
anpassar lararen undervisningen efter elevernas olika férkunskaper, intressen
och larstilar och ger eleverna savil stod som stimulans och utmaningar. I detta
arbete kan samrad med elevhilsan underlatta. Genom bl.a. en varierad,
stimulerande och utmanande undervisning, och genom konstruktiv ater-
koppling, starker lararen elevernas vilja att lara. For att kunna individanpassa
undervisningen och ge eleverna inflytande 6ver denna &r det centralt att
lararen skaffar sig kunskap om elevernas olika behov och férutsattningar,
liksom later eleverna vara delaktiga i planeringen av undervisningen.
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Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Guteskolan AB inte uppfyller forfattnings-
kraven avseende att:

e Undervisningen i skolan utgér fran och omfattar examensmalen for
respektive nationellt program. (16 kap. 6 § skollagen, Férordning om
examensmal for gymnasieskolans nationella program SKOLFS 2010:14, 4
kap. 1 § gymnasieférordningen, Lgy 11, 2. Overgripande mal och
riktlinjer, 2.1. Kunskaper)

Atgérder

Skolinspektionen bedémer att foljande atgarder behodver vidtas for att avhjalpa
bristen. Bristen kan dock avhjélpas dven pa annat satt.

Sakerstdlla att undervisningen utgar fran och omfattar examensmalen for
respektive nationellt program.

Motivering till bedémning av brist

Av skollagen framgér att det for varje nationellt program i gymnasieskolan ska
finnas examensmal som innehaller mal for programmet. Av laroplanen framgar
att rektorn och ldrarna ska klargora for eleverna vilka mal utbildningen har,
vilka krav skolan stéller och vilka réttigheter och skyldigheter elever har. Enligt
laroplanen ska ldararna samverka med varandra i arbetet med att na
utbildningens mal.

Skolinspektionens intervju med larare ger en skiftande bild av hur och i vilken
grad examensmalen &dr vagledande for planeringen och genomférandet av
undervisningen. Lararna beskriver att de brukar ga igenom vad kursen handlar
om, det centrala innehallet, f6r att sedan ga vidare med betygskriterierna. De
uppger att de inte alltid varit sa tydliga med att forklara examensmalen och att
det mest troligt ar elever i drskurs tre som kanner till dem. De sdger dven att de
behover arbeta vidare med detta och att de inte heller via arbetslagsledarna
gemensamt har diskuterat fragor kring examensmalen.

Rektorn beskriver att arbetet med examensmalen &r ett utvecklingsomrade for
skolan och att de inte gemensamt har pratat om detta pa skolan. Det har framst
varit aktuellt att lyfta fram examensmalen i samband med planeringen av
gymnasiearbetet i arskurs tre, enligt rektorn. Han uppger ocksa att det ar bade
larar-och &mnesberoende huruvida undervisningen &r inriktad mot examens-
malen och att samarbetet mellan larare behover forbéttras av den anledningen.
Flera av de elever som Skolinspektionen har intervjuat uppger att de saknar
kunskap om de examensmal som finns for deras program. Eleverna ger ocksa
fa exempel pa hur undervisningen i olika kurser praglas av det program de gar.
De uttrycker ocksa att de ldser flera kurser ihop med elever fran olika program,

Skolinspektionen
Box 23069, 104 35 Stockholm



Beslut

2015-04-15
6 (9)

Dnr 44-2014:7861

exempelvis svenska. Da marks inte respektive program i undervisningen, aven
om de menar att det finns ldrare som &r bra pa att lata de olika programmen
markas i undervisningen. Eleverna uppger att de tror att det ar mest i arskurs
tre som examensmalen tas upp.

Skolinspektionen konstaterar sammanfattningsvis, utifrdn samtliga intervjuer,
att undervisningen 6verlag inte utgér fran och omfattar examensmalen for
respektive program. Nér det finns brister inom denna del av elevernas
utbildning forsvarar det, enligt Skolinspektionen, elevernas méjligheter att na
sa langt som mdjligt i sin kunskapsutveckling samt att uppfatta att
utbildningens olika delar hanger samman och bildar en helhet.

Motivering till féreldggande som ingripande

Eftersom verksamheten vid gymnasieskolan Guteskolan inte uppfyller de krav
som stélls i forfattningarna, foreligger skal att foreldagga Guteskolan AB att
vidta atgarder for att avhjalpa konstaterade brister.

Styrning och utveckling av verksamheten

Rektor ska, genom ett aktivt ledarskap, styra och utveckla verksamheten vid
skolan sa att alla elever ges en likvardig utbildning av god kvalitet i en trygg
milj6. Darfor ska rektor, tillsammans med elever och personal, ha ett langsiktigt
arbete for att na detta syfte. Arbetet sker genom att utifrdn en analys av nulaget
identifiera verksamhetens utvecklingsbehov och med grund i denna analys
sedan vidta nédvéandiga forbéttringsatgarder. Analysen ska omfatta hela
utbildningen och inte avgransas till exempelvis resultat enbart i gymnasie-
gemensamma @mnen utan ska ocksa omfatta uppfoljning av resultat i
fordjupningsamnen, fran ldarande som sker pa arbetsplats (APL) och under-
visning pa introduktionsprogram. Férbattringsatgarder kan exempelvis vara
att personalen ges kompetensutveckling som motsvarar de behov som
framkommit genom analys av verksamhetens forbattringsomraden. Det
innebar ocksa att rektor fordelar verksamhetens resurser pa ett satt som svarar
mot elevernas behov, sa att alla elever ges forutsittningar att na malen for
utbildningen.

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Guteskolan AB inte uppfyller férfattnings-
kraven avseende att:

e Utifran en analys av det som framkommer i uppfoljningen beslutar
rektorn om nédvéandiga utvecklingsatgarder, och dokumenterar de
beslutade atgarderna. (4 kap. 4-7 §§ skollagen; Lgy 11, 2. Overgripande
mal och riktlinjer, 2.6 Rektorns ansvar)
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e Rektorn planerar for genomférandet av utvecklingsatgarder och
genomfor dessa. Planeringen och atgarderna dokumenteras. (4 kap.
4-7 §§ skollagen; Lgy 11, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.6 Rektorns
ansvar)

Atgérder

Skolinspektionen bedomer att foljande atgarder behover vidtas for att avhjilpa
bristen. Bristen kan dock avhjdlpas dven pa annat satt.

Tillsammans med personal och med utgangspunkt i uppfoljningen analysera
vad som paverkar och orsakar resultaten och maluppfyllelsen pé
skolévergripande niva.

Utifran analysen identifiera utvecklingsomraden och besluta vilka insatser som
ska prioriteras.

Dokumentera det systematiska kvalitetsarbetet.

Motivering till bedémning av brist

Enligt skollagen ar det rektorns ansvar att se till att det pa skolenhetsnivé
genomfors ett systematiskt och kontinuerligt kvalitetsarbete som bestar i
planering, uppf6ljning och utveckling av utbildningen och att detta arbete
dokumenteras. Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de
nationella mal som finns f6r utbildningen uppfylls. Det systematiska kvalitets-
arbetet ska vara dokumenterat.

Enligt Skolverkets allménna rad om systematiskt kvalitetsarbete for
skolvasendet (SKOLFES 2012:98) innebér systematiskt och kontinuerligt att
arbetet ska bedrivas strukturerat och uthalligt med fokus pa en langsiktig
utveckling. Varje skolenhet maste darfor hitta sina former och rutiner for
kvalitetsarbetet. Utgdngspunkten ar alltid densamma, att identifiera
utvecklingsomréden for 6kad maluppfyllelse i forhallande till de nationella
malen. Vidare bor rektorn se till att dokumentationen av kvalitetsarbetet ar
tillracklig for att ligga till grund for analys och beslut pa enhetsniva om
prioriteringar av utvecklingsinsatser, skapa rutiner och former for
dokumentation som ar effektiva och andamalsenliga for enhetens
kvalitetsarbete, samt strdva efter att dokumentationen ger en samlad bild av
utbildningens kvalitet inom enheten.

Tillsynen visar att rektorn har pabdrjat ett arbete med att fa till stdnd ett
fungerande kvalitetsarbete i hela organisationen. Detta &r dock inte fullt ut
implementerat d4n. Av dokumentation och intervjuer med rektor och ldrare
framgar att det finns en struktur for skolans kvalitetsarbete som beskrivs i ett
arshjul som ar gemensamt for gymnasieskolan Guteskolan och Guteskolan
Sodra. Av arshjulet framgér som exempel nér olika resultat ska foljas upp och
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analyseras. Kvalitetsarbetet dokumenteras i de bada skolornas gemensamma
”Sammanstallning Kvalitets- och verksamhetsredovisning for Guteskolan”
samt i “Verksamhetsplan 2014-2015". I kvalitetsredovisningen finns flera
kunskapsresultat, exempelvis andel elever med gymnasieexamen och
grundlaggande behorighet till hogskolan. Det finns dock inga resultat géllande
hur vl skolan lyckas med utbildningen for elever pa introduktions-
programmen. Vidare saknas en mer omfattande analys av kunskapsresultaten
och vilka atgarder som skolan tanker vidta for att hoja resultaten utifréan en
analys. I analysen konstateras snarare att resultaten ar laga och att det “maste
bli ett hogprioriterat omrade” att hoja resultaten. Rektorn bekréftar vid intervju
att mer omfattande analyser av resultaten, an de som gar att utldsa av
dokumentationen, inte har gjorts och han uttrycker att detta ar ett viktigt
utvecklingsomrade for skolan. Han framhaller att det dr angeldget att involvera
alla larare i detta analysarbete och att det da ar viktigt att prata om an-
passningar i undervisningen och fragor som ror vilken syn man har pa
eleverna. Rektorn uppger att ett sidant arbete planeras att dga rum vid lasérets
slut. Av intervju med larare framgar att de inte har deltagit i gemensamma
analyser av skolans resultat och att de exempelvis inte har gjort jamforelser av
resultat mellan olika program. Det finns dven larare som uttrycker att de inte
kanner till skolans resultat. Av intervju med rektor och dokumentstudier
framgar vidare att det inte finns nagon tydlig koppling mellan kvalitets-
redovisningens resultat och verksamhetsplanens planerade insatser. Det
forklarar rektorn med att arshjulet ar sa pass nytt, att det ar forsta aret som
skolan arbetar mer systematiskt med dessa fragor.

Skolinspektionen konstaterar sammanfattningsvis att skolans kvalitetsarbete
inte &r en process dar uppfoljning, analys av resultat, planering och genom-
forande av insatser alltid hanger samman pa ett tydligt vis for att bidra till
utveckling av verksamheten. Bristerna i skolans kvalitetsarbete bestar framst i
att tillgangliga kunskapsresultat inte analyseras pa skolovergripande niva,
samt att dokumentationen av det samlade kvalitetsarbetet saknas nér det géaller
analys av kunskapsresultat och dértill kopplade atgérder. Det finns saledes
inga narmare analyser av orsaker till resultaten som exempelvis gér att hdrleda
till anpassningar i undervisningen, anledningar till elevers franvaro eller till
vilken betydelse larares forvantningar har pa elevernas mojligheter att na sa
langt som mdjligt. Utan att gemensamt analysera troliga orsaker till elevernas
kunskapsresultat finns det en risk att de atgarder som skolan vidtar inte
kommer att fa avsedd effekt. Detta for att ytterst bidra till att eleverna ges
mojligheter att na sa langt som mgijligt i sin kunskapsutveckling.
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Motivering till féreldggande som ingripande

Eftersom verksamheten vid gymnasieskolan Guteskolan inte uppfyller de krav
som stélls i férfattningarna, foreligger skal att forelagga Guteskolan AB att
vidta atgéarder for att avhjalpa konstaterade brister.

Ovriga arbetsomraden

Trygghet, studiero och atgédrder mot krdnkande behandling

Skolan ska, i det dagliga arbetet, arbeta for att elevernas larmiljo ska praglas av
trygghet och studiero och ar fri fran krankande behandling. Skolan ska se till
att eleverna kan bedriva sina studier i en lugn milj6 dar de t.ex. inte stors, hotas
eller kdnner sig otrygga av andra elever. Denna milj6 bor inte begransas till
enbart lektionssalar, utan dven galla 6vriga studieutrymmen pa skolan som
exempelvis skolbibliotek, grupprum, etc. Detta galler alla elever, oavsett om de
gar ett hogskoleforberedande program, yrkesprogram eller
introduktionsprogram. Det kan ddrmed ocksa avse miljoer utanfor skolan men
som ingar i skolans verksamhet, exempelvis pa arbetsplats (APL). Vidare ska
skolan genomfora atgérder for att forebygga och férhindra krankande
behandling av elever vid skolan. Om en enskild elev upplever sig krankt ska
omstdndigheterna utredas, och i férekommande fall atgéardas for att férhindra
krankande behandling i framtiden.

Bedbémning

Det har vid tillsynen inte framkommit annat dn att skolenheten uppfyller
forfattningarnas krav inom detta arbetsomrade.

Pa Skolinspektionens vignar
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Bilaga 1: Allméant om tillsynen

Skolinspektionen granskar regelbundet all skolverksamhet i hela landet, for att
se att den foljer de lagar, regler och laroplaner som finns fér verksamheten.
Malet &r att bidra till alla barns och elevers lika ratt till god utbildning i en
trygg miljo, dar alla nér minst godként i alla &mnen.

Skolinspektionen granskar alla huvudman, vilket innebir alla kommuner,
utbildningsforetag och andra organisationer som driver skolverksamhet.
Tillsynen gors vart tredje ar. All skolverksamhet som en viss huvudman
ansvarar for ingar i tillsynen. Det handlar om forskola, forskoleklass,
grundskola, gymnasieskola, grund- och gymnasiesarskola, vuxenutbildning,
fritidshem och annan pedagogisk verksamhet.

Alla skolenheter ingar i tillsynen. Skolinspektionen prioriterar att beséka de
skolor dar en hog andel elever riskerar att inte fa den utbildning de har ratt till.
Det innebér att vi kan stanna langre pa dessa skolenheter under sjilva
tillsynsbestket, men ocksa att vi battre kan folja upp att eventuella brister
atgardas och ge rad och végledning.

Skolinspektionen bedémer om, och i sddana fall pa vilket sétt, den granskade
verksamheten inte uppfyller de regler som giller. Myndighetens granskning
utgér bland annat fran skollagen, férordningar och laroplaner. Bestaimmelser
som verksamheterna ar skyldiga att folja.

Nar Skolinspektionen har tagit in tillracklig information gér myndigheten en
bedomning av om verksamheten lever upp till de lagar och regler som finns fér
verksamheten. Alla huvudmaén far ett tillsynsbeslut for de verksamheter som
huvudmannen ansvarar f6r. Dessutom far de skolenheter dér Skolinspektionen
fordjupat tillsynen och gjort tillsynsbesok ett eget beslut, som bara handlar om
den skolenheten.

Skolinspektionen fattar ocksa enskilda beslut avseende huvudmannens
ansvartagande over de skolformer som huvudmannen ansvarar for.

Innan ett beslut faststélls ges alltid huvudméannen méjlighet att ta del av och
lamna synpunkter pa de sakuppgifter som Skolinspektion grundar sina
bedémningar pa.

I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar for att
komma tillrdtta med bristerna. Huvudmannen ska ocksa redovisa de atgarder
som har vidtagits i for att atgarda bristerna. For att f6lja upp huvudménnens
arbete kan flera besok eller andra kontakter bli aktuella d& Skolinspektionen
ocksa vill se effekter av de atgarder som vidtas.

Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats www.skolinspektionen.se under fliken Inspektion.
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Bilaga 2: Fakta om gymnasieskolan Guteskolan

Gymnasieskolan Guteskolan &r en fristdende gymnasieskola i Gotlands
kommun. Huvudman {6r skolan dr Guteskolan AB med organisationsnummer
556704-4267. Skolan ligger i Visby.

Gymnasieskolan Guteskolan erbjuder sammantaget fyra nationella program
samt introduktionsprogram. Foljande program erbjuds:

Yrkesprogram
o Hantverksprogrammet (HV); inriktning frisor.
o Naturbruksprogrammet (NB); inriktning djur.

Hdgskoleforberedande program
e Samhallsvetenskapsprogrammet (SA); inriktningen medier, information
och kommunikation samt inriktningen samhallsvetenskap.

o Teknikprogrammet (TE); inrikiningen informations- och medieteknik
samt inriktningen teknikvetenskap.

Introduktionsprogram
o Preparandutbildning
o Yrkesintroduktion

Skolenheten har vid tiden for tillsynsbesoket totalt 66 elever. Det storsta
programmen ar hantverksprogrammet och samhillsvetenskapsprogrammet
med vardera 24 elever och det minsta programmet &r teknikprogrammet med
fem elever.

Skolan leds av en rektor som @ven ar rektor for Guteskolan S6dra som tidigare
legat i Klintehamn pa sydvastra Gotland. Guteskolan Sodra har fran lasaret
2014/15 flyttat till Visby och &r i praktiken sammanslagen med gymnasieskolan
Guteskolan nér det giller lokalanvandning, samlasning av olika kurser, larares
janstgoring pa de bada skolorna. Skolorna uppfattas i intervjuer med elever,
larare, elevhilsoteamet och rektor som en skola. De bada skolorna ar dock
atskilda som separata enheter nér det galler formalia som skolenhetsid,
betygskataloger och pa vilken skolenhet lararna har sin anstallning.
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