‘ \ Bilaga 1

Skolinspektionen Verksamhetsrapport

2015-04-15
Dnr 400-2014:4245

Verksamhetsrapport

efter kvalitetsgranskning av skolornas arbete
for att férebygga studieavbrott i gymnasieskolan
vid Uddevalla Praktiska Gymnasium
| Uddevalla kommun



Skolinspektionen )
e Verksamhetsrapport

2015-04-15
1(9)
Dnr 400-2014:4245

Innehall

Inledning sid. 1
Bakgrundsuppgifter om Uddevalla Praktiska Gymnasium sid. 2
Bakgrund och syfte sid. 2
Fragestallningar sid. 3
Resultat sid. 3
Metod och material sid. 9
Inledning

Skolinspektionen genomfor en kvalitetsgranskning av skolornas arbete for att
forebygga studieavbrott i gymnasieskolan pa yrkesprogram under hosten 2014
och véren 2015. Granskningen vid Uddevalla Praktiska Gymnasium i Udde-
valla kommun ingar i detta projekt. Granskningen goérs med utgangspunkt fran
ett antal elever vid den utvalda skolan, (se metodavsnitt). Resultatet avser sale-
des endast de elever pa skolan vars skolsituation har granskats. Det finns fler
elever med franvaroproblematik pa skolan, men deras studiesituation har sale-
des inte granskats.

Uddevalla Praktiska Gymnasium besdktes den 10-12 februari 2015. Ansvariga
inspektorer har Annica Emmervall och Malin Salemyr varit. I denna rapport
redovisar inspektorerna sina iakttagelser och bedomningar. Férutom en redo-
gorelse av kvalitetsgranskningens resultat ges dven en kort beskrivning av
granskningens syfte, fragestallningar och genomfoérande.

Kvalitetsgranskningen av skolornas arbete for att férebygga studieavbrott i
gymnasieskolan genomfors i ytterligare 30 skolor. Nar kvalitetsgranskningen &r
avslutad i sin helhet redovisas de samlade resultaten i en 6vergripande rapport.
For de skolor som ingatt i granskningen ger den 6vergripande rapporten en
referensram och en mdojlighet till jimfoérelse med forhallanden pa andra skolor.
Det enskilda beslutet kan darmed séttas in i ett storre sammanhang.
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Bakgrundsuppgifter om Uddevalla Praktiska Gymnasium

Uddevalla Praktiska Gymnasium &r en fristdende gymnasieskola i Uddevalla
kommun med cirka 50 elever. Alla elever i skolan gar larlingsutbildning.

Skolan erbjuder bygg- och anlaggningsprogrammet, fordons- och transport-
programmet, handels och administrationsprogrammet, hantverksprogrammet,
hotell- och turismprogrammet, industriteknikprogrammet, naturbrukspro-
grammet, VVS- och fastighetsprogrammet samt vard- och omsorgsprogram-
met.

Utbildningen leds av en tillférordnad rektor. Den nya rektorn tilltrader sin
tjanst i mitten av mars 2015. Huvudman for skolan ar Praktiska Sverige AB.
Skolan har ett elevhilsoteam bestaende av rektor, en skolskoterska, en kurator
anstalld pa 10 procent samt en specialpedagog anstélld pa 20 procent. Vid tid-
punkten for granskningen har skolan ingen tillgéng till studie- och yrkesvag-
ledare. Varje elev har en mentor.

Bakgrund och syfte

Elever som helt lamnar utbildningssystemet dr under stor risk fér att hamna
utanfor arbetsmarknaden och att fa savél ekonomiska som psykosociala pro-
blem framéover. Aven elever som genomgar gymnasieskolan men inte far slut-
betyg, riskerar utanforskap fran arbetsmarknad och vidare studier, sérskilt i de
fall da eleverna saknar betyg i ett stort antal kurser.

Trots att i stort sett samtliga ungdomar borjar gymnasieskolan ar det endast
74 procent av landets 20-aringar som har ett slutbetyg fran gymnasiet'. Fér de
nationella programmen &r det yrkesprogrammen som har lagst andel elever
som nar ett slutbetyg inom tre ar. Totalt sett ar det knappt en procent av ele-
verna som startade pa ett nationellt program i gymnasiet hosten 2011 som se-
dan inte finns registrerade i gymnasieskolan ar tva eller tre. Det vanligaste ska-
let till att eleverna inte fullfoljer sin skolgang ar alltsa inte att de helt avbryter
sina studier — utan istallet att de fortsétter vara formellt registrerade i skolan
men utan att na slutbetyg. Detta pekar pa att det finns en grupp gymnasieele-
ver med behov av olika anpassningar och stodatgarder som skolan bér upp-
marksamma och rikta férebyggande insatser till.

U Avser elever i den “gamla” gymnasieskolan da den forsta drskursen elever i den
“nya” gymnasieskolan tar examen varen 2014.
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En del i arbetet med att motverka studieavbrott handlar om att framja narvaro
och deltagande i utbildningen, exempelvis genom en god generell undervis-
ning och en trygg skolmiljo. En annan del i arbetet riktar sig mer specifikt till de
elever som av olika skil pabdrjat en process mot studieavbrott, déar det ar
centralt att skolan identifierar dessa elever samt utreder och sitter in atgarder
som utgar fran varje elevs behov. Ett tydligt uttryck for att en elev &r i negativ
spiral som kan leda till studieavbrott ar nir eleven riskerar att inte na malen i
ett eller flera &mnen och/eller har hég franvaro i skolan. Det kan finnas flera
orsaker till detta, bl.a. problem i den pedagogiska miljén eller i den sociala mil-
jon. Detta kan ocksa samverka med sadana faktorer som inte har sitt ursprung i
skolmiljon t.ex. problem i hemmiljon men dar skolan dnda ska stodja eleven till
att fullfélja utbildningen.

Kvalitetsgranskningens syfte ar darfor att granska om elever som riskerar att
inte n& kunskapskraven, far det pedagogiska stod de behover, for att forebygga
att de avbryter sina studier och istallet nar en yrkesexamen.

Fragestéllningar

Forebygger gymnasieskolan studieavbrott genom att mota elevernas behov av pedago-
Qiskt stod sd att eleverna ges mojlighet att nd kunskapskraven och ni en yrkesexamen?

1. Utgor elevens behov grunden for utformande av stodatgarder for att
eleven ska kunna na kunskapskraven?

2. Motiveras eleven till att delta i och genomféra de atgarder som formule-
rats for att eleven ska kunna na kunskapskraven?

3. Samverkar berdrda aktorer inom skolan kring eleven si att stodet
genomfors sa effektivt som majligt?

Resultat

Utifran tidigare namnda fragestallningar har Skolinspektionen bedémt kvali-
teten i hur skolan arbetar med att forebygga Studieavbrott for eleverna i urvalet
och identifierat tva prioriterade utvecklingsomraden.
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Utvecklingsomraden

Utgor elevens behov grunden fér utformande av stodatgérder for att eleven ska
kunna na kunskapskraven?

Hiir granskas att de stoddtgirder som formulerats dr anpassade for den enskilde eleven
och om eleven dr involverad i arbetet med att ta fram dtgirder. Det kan avse stodbehov
i olika dmmnen. Det kan ocksi avse olika dimensioner av stid, exempelvis anpassning
av arbetsformer, stod for att organisera sitt arbete eller stid for att hantera sociala
aspekter av utbildningen. Granskningen innefattar ocksd om och hur dtgirderna och
effekter av dem foljs upp och utvirderas.

Uppmirksamma

Flera av eleverna i urvalet beskriver att de har stort fértroende for sin mentor.
Eleverna beskriver att de har regelbundna dialoger och samtal med mentorerna
och att mentorerna dédrigenom lart kdnna dem. I de fall eleverna kdnner fortro-
ende for sin mentor uppfattar eleverna att mentorerna kanner till deras férut-
sattningar och behov i de olika kurserna. Da ar det mycket lattare enligt elever-
na att tala om fér mentorn vad de behover. Eleverna uppger ocksé att de har
fortroende for de flesta av sina larare. I de enstaka kurser dar de inte kéanner
fortroende for lararen tycker de inte heller att liraren kanner dem, eller kanner
till deras forutsattningar och behov. I de fallen uppger eleverna att de inte hel-
ler talar om for lararen vad de skulle behévas i undervisningen. Eleverna ut-
trycker att det inte 4r ndgon idé att tala om vad de behéver hjalp med eftersom
lararen anda inte tar hansyn till vad de sédger.

Larare och mentorer uppger att det inte skett nagon dverlamning fran elevens
tidigare skolor, varken fran grundskolor eller gymnasieskolor. Flera av lararna
uppger aven att det inte skett nagon 6verlamning fran de larare som eleven
haft tidigare eller fran elevernas tidigare mentorer. Manga av ldararna uppger
att det skulle underlatta for dem att géra adekvata anpassningar i undervis-
ningen om de fick mer information om eleverna och deras behov innan de bér-
jade att undervisa eleverna, sa att de inte behovder borja om fran borjan. Fler-
talet av de intervjuade lararna uppger att det for flera av eleverna ar franvaron
som dr eller har varit det storsta problemet for att eleven inte ska klara kurser-
na, och att det inte dr nagra problem med inldrningen bara eleven ar pa plats.

Flera av eleverna i urvalet har haft hog franvaro sedan de borjade i skolan. La-
rarna eller mentorerna har for flera av eleverna fyllt i ett sa kallat uppmark-
sammande som enligt skolans rutiner ska fyllas i om en elev borjar fa hog fran-
varo eller av andra skél kan behova nagot stéd. Uppmarksammandena har
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lamnats till rektorn som for det vidare till elevhalsan. Lararna och mentorerna
uppger att de inte riktigt kanner till vad uppmarksammandena har lett till.

Kartligga behov och utreda behov av stod

Eleverna i urvalet beskriver att det &r valdigt olika mellan larare i vilken ut-
strackning de tar reda pa elevens behov. Flera elever beréttar att de samtalar
och for en dialog med de ldrare som de kdnner fortroende for. Det kan handla
om deras intressen, tidigare kunskaper i olika &mnen och vilket st6d eleven kan
vara i behov av. Eleverna kan beskriva vad som fungerar for dem i skolsitua-
tionen. I flera fall kan eleverna berétta vad de behover och ocksa uttrycka att de
har egna strategier for att till exempel koncentrera sig battre.

Liarare beskriver att de var och en for sig forsokt att komma fram till hur de ska
gora for att stotta eleven i kurserna och fa eleverna att komma till skolan. Men-
torerna och flera av lirarna uppger att de tar reda pa elevernas behov genom
att prata med eleverna. Ofta berédttar eleverna f6r dem vad de tycker ar svart
och vad de behover for att undervisningen ska fungera. Larare och mentorer
beskriver dock att det inte skett nagon kartlaggning av elevens behov och det
har inte heller planerats nagra atgérder som kommit till alla larares kannedom.
Nagra larare beskriver att de forsoker ta reda pa vad eleverna har for behov av
stod i de olika kurserna genom att testa sig fram, for att se om det &r ndgon me-
tod som fungerar battre 4n ndgon annan.

Som framgatt ovan har ldrare och mentorer f6r ndgra av eleverna i urvalet gjort
sa kallade uppmérksammanden eftersom eleverna har haft hog franvaro. Vare
sig intervjuer eller dokumentation visar att skolan gjort ndgon férdjupad, struk-
turerad utredning om bakomliggande orsaker till elevernas franvaro. Nagra
elever beskriver sjdlva att orsaken till att de inte kommit till vissa lektioner varit
att undervisningen i ett amne ar for svar, ibland pa grund av att eleven inte haft
sa mycket undervisning i det &mnet. Det har ocksa blivit for manga uppgifter
och fér mycket nytt pa en gang och nar eleven missat sd mycket sa kanns det ar
inte som nagon idé att ga pa lektionen. For flera av eleverna har lararna den
uppfattningen att det dr andra saker utanfor skolan som paverkar eleverna att
inte komma till skolan.

Utfora och genomfora stodinsatser

Eleverna i urvalet har delvis olika upplevelser av i vilken utstrackning deras
larare anpassar undervisningen efter deras behov. Eleverna uppger aven att de
i flera fall tillsammans med lararna kommit fram till fungerande strategier och
att lararen vet vad denne ska gora om eleven till exempel har svart att koncen-
trera sig. Flera av eleverna sager att de talat om for sina larare vad de behover
for anpassningar i undervisningen for att de ska kunna lara sig nya saker. De
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namner bland annat att de behdver en uppgift i taget och inte dtta uppgifter pa
samma gang samt att de behdver nagon som forklarar for dem hur de ska gora.
Nagon elev uttrycker att lararen forklarar och vill hitta nya satt, lyssnar pa ele-
ven och inte stressar eleven. Eleverna beskriver dven att flera av deras mentorer
och larare "visar nya vigar och dppnar dorrar”.

Eleverna i urvalet tycker att vissa, men inte alla ldrare tar hansyn till de behov
eleven har i undervisningen. I nagra fall har eleverna talat om vad de behéver,
men de uppfattar inte att lararna tar hansyn till deras behov. Eleverna upp-
fattar att vissa av lararna i och for sig lyssnar, men att de inte kan ta hansyn till
elevens behov eftersom det dr mycket innehall som ska gas igenom i kursen.
Nagra av eleverna har gett exempel pa aktiviteter som skulle géra undervis-
ningen roligare och darmed underldtta foér dem att ldra sig. Nagra av eleverna
beskriver att det finns larare som pushar dem f6r mycket vilket stressar dem,
det ar for svart sa de hanger inte med och dérfor inte hinner klart med uppgif-
terna. Detta har f6r ndgra av eleverna i urvalet fatt till foljd att eleven struntar i
att ga till skolan eller till vissa lektioner. Nagra av eleverna beskriver dven att
lararna inte vidtar nagra stodatgarder, eftersom de troligen inte kdnner till ele-
vens behov.

Mentorer och flera larare beskriver att de pa olika satt forséker att anpassa
undervisningen efter elevernas behov. Exempel pa anpassningar ar att eleverna
far en uppgift i taget, att de far sitta i eget rum och att ldraren tydligt férklarar
for eleverna vad de ska gora. Andra exempel som larare och mentorer beskri-
ver dr att de forsoker variera undervisningen efter elevernas énskemal.

For de elever som fortsatt har hog franvaro och riskerar att inte na kunskaps-
kraven i kurser uttrycker flera ldrare att de inte vet vad de ska gora eftersom
eleven inte &r i skolan. De atgéarder som vissa av lararna beskriver ar att ligga
in franvaro i frinvarosystemet, att informera mentorn och i vissa fall att anmala
till CSN. For vissa elever har motiverande samtal med mentorn lett till att ele-
ven nu kommer till skolan och &r pa lektionerna. Mentorerna beskriver att de
"krigar” for sina elever och att de bryr sig om eleverna och att de ser alla elever
som sina.

Folja upp och utvirdera

Larare uppger att de I6pande féljer upp hur det gar for eleven, och de anpass-
ningar som gors. Om en stodinsats inte fungerar provar de nagot annat. Men-
torer och larare beskriver att ldrare ska signalera till elevens mentor, om de
stodatgédrder som lararen forsoker gora, inte fungerar. For flera av eleverna i
urvalet beskriver mentor och ldrare att s har skett. Nasta steg dr att mentor
signalerar till rektorn som ocksa ar sammankallande for elevhilsan. I intervjuer
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med mentorer, larare, rektorn och elevhalsan framkommer dock att arbetet
med att f6lja upp elevers situation inte har fungerat tillfredsstéllande det sen-
aste halvaret, bland annat pa grund av avsaknad av en fungerande ledning pa
skolan. Flera av de intervjuade ldrarna och mentorerna uppger att det gors
mycket kring eleverna i urvalet, men att det oftast inte finns dokumenterat.

Néagra av eleverna i urvalet har mentorerna rapporterat vidare till skolans tidi-
gare rektor, men de vet sedan inte vad som hant med den informationen. Inter-
vjuer med larare, rektorn och elevhilsan visar att det funnits oklarheter kring
vilka insatser som bestdmts kring vissa elever. Uppfdljningen av de insatser
som bestamts har inte heller fungerat som de 6nskat.

Elevhilsan uppger att processen kring nar elevhialsan ska kopplas in i ett elev-
arende och aterrapportering till elevhalsan, inte fungerar fullt ut. De anser att
larare och mentorer for flera av eleverna kunnat signalera till elevhalsan tidi-
gare och dven att aterkoppling till elevhalsan kunnat ske oftare. For flera av
eleverna i urvalet anser elevhalsan att man borde kunnat uppmarksamma ele-
vernas behov av stdd tidigare, dels utifran att eleverna haft hog franvaro och
dels eftersom eleverna har haft ett eller flera icke godkianda betyg. For négra
elever har diskussioner forts, men atgarderna som bestamts har varit att ldraren
ska fortsidtta att forsoka gora anpassningar. Nagra larare uttrycker att de skulle
behovt hjdlp av en specialldrare eller ndgon person med specialpedagogisk
kompetens nér de anpassningar de gjort inte fungerar.

Rektorn uppger vid intervju att det finns tydliga rutiner f6r processen kring
extra anpassningar och sarskilt stod, men att omsattning av personal och rek-
torsbyten gjort att arbetsgangen inte fungerat som det &r beslutat. Rektor har
delegerat mycket av ansvaret for elevernas skolsituation till mentorerna. Ef-
tersom skolan inte haft ndgon direkt ledning har det paverkar arbetets géng.
Detta har inneburit att uppfoljningarna av elevernas situation brustit, framfor
allt nar det géller extra anpassningar. Om en elev har atgérdsprogram sker
uppfoljning automatiskt i elevhalsan. Det dr enligt rektorn viktigt att ha rutiner
for dokumentation sa att det inte blir sa sarbart om larare eller rektorer slutar.

Sammanfattningsvis bedomer Skolinspektionen att Uddevalla Praktiska
Gymnasium behover utveckla arbetet med att tidigt upptacka elever som har
behov av stod i skolsituationen. Skolan behover dven utveckla arbete med att
kartlagga och utreda elevers stédbehov och utifran kartliggningen sétta in
adekvata stodinsatser. Vidare behover skolan f6lja upp och utvardera om insat-
serna, saval extra anpassningar och sarskilt stod, utgor ett tillrackligt stod for
eleverna, eller om andra eller kompletterande atgarder behéver vidtas. Skolan
behover ocksa utveckla arbetet med att dokumentera de sarskilda stodinsatser
som beslutats. Elevhdlsans kompetens behéver anvindas i samband med kart-
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laggning och utredning av en elevs behov samt dven i planeringen av adekvata
stodatgarder.

Uddevalla Praktiska Gymnasium beh&ver darfor utveckla arbetet med att
uppmarksamma en elevs behov, att kartlagga och utreda elevens behov, att
utforma och genomfora stodinsatser sa att de motsvarar elevens behov, samt
att folja upp och utvérdera stodinsatserna.

Samverkar berdrda aktdrer inom skolan kring eleven sa att stédet genomférs sa
effektivt som mojligt?

Hiir granskas om elevens behov av stod dr utgingspunkt for att skolans olika aktorer,
till exempel mentor, lirare, elevhilsa, rektor och studie- och yrkesvigledare, arbetar
gemensamt for att definiera och formulera vilket stid eleven behdver for att kunna nd
milen for utbildningen.

Studie- och yrkesvigledare

Flera av eleverna i urvalet har studerat vid andra gymnasieprogram pa andra
gymnasieskolor an Uddevalla Praktiska Gymnasium innan de {6r 1-2 ar sedan
borjade vid Uddevalla Praktiska. For flera elever har det varit oklart vilka kur-
ser som de kunnat tillgodorékna sig, eller vilka kurser som beh6vs for att de
ska kunna ta en yrkesexamen pa aktuellt program pa Uddevalla Praktiska. Det
ar flera av eleverna i urvalet som uppger att de inte fick nagon végledning i att
planera sin utbildning nér de bérjade vid skolan. Eleverna uppfattar inte att de
fick tillrackligt stod och hjélp sa att de skulle veta vilka kurser som de behdévde
lasa pa de inriktningar de valt. Nagra av eleverna uppger att de forst trodde att
de endast behévde lasa nagra kurser, men efter lang tid férstod de att de be-
hovde manga fler kurser. Det finns ocksa elever i urvalet som uppger att de
inte gatt pa den inriktning de velat, och dar detta lett till hog franvaro och inte
uppnadda kunskaper i vissa kurser. Eleverna har inte haft nagon kontakt med
nagon studie- och yrkesvagledare.

Av intervjuer med larare och rektor framkommer att det inte finns och att det
inte heller tidigare funnits nagon studie- och yrkesvégledare pé skolan sa ele-
verna har inte kunnat fa sddan information eller vigledning i fragor som galler
deras utbildning. Eleverna fick foérst under hosten 2014 hjalp med detta av 13-
rare pa skolan. Larare och rektor uppger vid intervju med Skolinspektionen att
lararna sa gott de kunnat har forsdket vigleda eleverna, till exempel vad galler
vilka kurser om behdvs for att ta ut en viss examen. Enligt den tillférordnade
rektorn kommer en studie- och yrkesvigledare att vara pa skolan under nagra
dagar varen 2015.
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Sammanfattningsvis bedémer Skolinspektionen att Uddevalla Praktiska
Gymnasium behover se till att det finns en studie- och yrkesvagledare pa sko-
lan som informerar och végleder eleverna infor deras fortsatta utbildning och
yrkesinriktning.

Metod och material

Under hésten 2014 och varen 2015 granskar Skolinspektionen skolornas arbete
att forebygga studieavbrott vid 31 skolor i landet. Av dessa skolor har 8 kom-
munala huvudman och 23 fristdende huvudman granskats.

Granskningens utgdngspunkt har varit djupintervjuer med ca fem elever per
skola som vid tidpunkten for granskningen var inskrivna pa yrkesprogram.
Urvalet av elever har baserats pa en riskvardering av elevens stodbehov, dér
elever med storst stodbehov valts ut fér granskningen. Valet av elever har ut-
gatt fran risksignaler fran betygskatalog tillsammans med omfattande franvaro.
Granskningen har genomforts genom att inspektérerna infor besoket i skolan
har tagit del av de utvalda elevernas individuella studieplaner, eventuella at-
gdrdsprogram och en sammanstéllning av skolans dokumenterade systema-
tiska kvalitetsarbete.

Vid beséket har de utvalda eleverna intervjuats enskilt. Aven de utvalda ele-
vernas mentorer har intervjuats enskilt. Dessutom har larare, rektorn och repre-
sentanter for elevhalsan och studie- och yrkesvagledningen intervjuats.
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