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Tillsyn i Artediskolan ak 7 - 9

Skolinspektionen har genomfért tillsyn av Nordmalings kommun under varen
2015. Artediskolan ak 7-9 besoktes av Skolinspektionen den 18 och 19 mars
2015,

Maluppfyllelse och resultat

Enligt Skolverkets officiella statistik (SIRIS) for arskurs 9 har Artediskolan sett
till en tio&rs-period en 1ag och dessutom nagot sjunkande andel elever som nér
kunskapskraven i samtliga &mnen, vilket ocksa innebar att skillnaden i
forhallande till utvecklingen i riket under samma tidsperiod 6kat i negativ
bemarkelse. Sett till de fem senaste aren har dock resultaten en stigande trend.
Under dessa ar har andelen elever som natt samtliga kunskapskrav varierat
mellan 64 och 74 procent, men varje ar varit ligre &n motsvarande andel i riket.
Ar 2014 nadde exempelvis 67 procent av Artediskolans elever samtliga
kunskapskrav, medan motsvarande andel i riket var 77 procent. Detta ar var
matematik det &mne dér Artediskolans elever nadde ldgst maluppfyllelse.

Vad géller det genomsnittliga meritvardet foljer Artediskolans resultat under
en tio&rsperiod i stort samma positiva utvecklingskurva som fér riket, men pa
en konstant lagre niva. De senaste fem aren har det genomsnittliga meritvardet
for Artediskolans elever varierat mellan 189 och 213. Ar 2014 nddde eleverna
198 i genomsnittligt meritvarde, vilket kan jagmf6ras med motsvarande virde
for elever i riket som var 215. Har hade eleverna pa Artediskolan i jamférelse
med riket ett lagre genomsnittligt betygspoang i alla &mnen utom historia och
samhéllskunskap, och lagsta vardet naddes i amnena franska och spanska.

Sett till Artediskolans resultat i forhallande till kon har pojkar ldgre resultat dn
flickor. Andelen flickor som natt samtliga kunskapskrav har de senaste fem
aren varierat mellan 71 och 80 procent, medan motsvarande andel pojkar
varierat mellan 52 och 77 procent. Flickornas genomsnittliga meritvarde har
under samma tidsperiod varierat mellan 195 och 227, vilket med undantag for
ar 2010 ar lagre &n genomsnittet i riket. Pojkarnas genomsnittliga meritvarde
har varierat mellan 170 och 198 och samtliga ar varit lagre an genomsnittet i
riket. Ar 2014 var det genomsnittliga meritvérdet for flickor 215 och £6r pojkar
185. Detta kan jamforas med motsvarande vérde for flickor i riket, som var 227,
och for pojkar i riket, som var 204.

Aven med hinsyn taget till bakgrundsfaktorer s& som exempelvis féraldrars
utbildningsniva nar elever pa Artediskolan ett 1agt resultat, bade vad galler
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andel elever som nar kunskapskraven i samtliga amnen och genomsnittligt
meritvarde.

Vad giller resultat gallande trygghet framkommer i samtliga intervjuer att det
ar en god stimning och trygg miljo pa skolan. Det framkommer dock dven
exempel dér relationen mellan ldrare och elever inte upplevs vara trygg.
Studieron beskriver rektorn som god, medan eleverna uppger att den har blivit
béttre men varierar mellan olika &mnen. Skolan genomfor regelbundet en
enkatundersokning bland elever om bland annat trygghet och studiero, och
genomforde under hostterminen ar 2014 dven en kartlaggning av trygghet och
vardegrund i samarbete med Friends. Resultatet av dessa visar exempelvis att
det finns platser och situationer dar elever inte kidnner sig trygga, att elevernas
forstaelse for alla manniskors lika varde behover 6ka och att farre &n hilften av
eleverna upplever att arbetsron pa skolan ar sddan att de kan koncentrera sig.

- Den enkitundersékning som Skolinspektionen genomfort infor tillsynen visar
ocksa att bade elever, vardnadshavare och personal gor en lag eller lagre
vérdering av tryggheten och studieron pa skolan i férhallande till samtliga
svarande i de kommuner dér enkéten genomfrts. Exempelvis finns
indikationer pé att hog ljudniva kan géra det svart for eleverna att arbeta pa
lektionerna, att eleverna har svarigheter att respektera varandras olikheter, att
elever och larare inte alltid respekterar varandra och att killar och tjejer inte
alltid ges samma forutsittningar.

Systematikeh i skolans arbete med att analysera resultaten utifran malen i
laroplanen &r i ett uppbyggnadsskede, varfér bedémning av maluppfyllelsen
avseende trygghet och studiero ar svar att gora.
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Oversikt 6ver konstaterade brister i verksamheten

Skolinspektionens ingripanden

Senaste datum for

Omrade Typ av ingripande redovisning

1. Undervisning och larande 2015-10-30

2. Extra anpassningar och sarskilt
stod

3. Beddmning och betygssdttning |1 17":;";«,‘; brigt

4. Trygghet, studiero och atgarder In w 1 brist
mot krankande behandling

5. Forutsattingar for larande och l 2015-10-30

trygghet

6. Styrning och utveckling av 2015-10-30

verksamheten

I kolumnen ”Typ av ingripande” anges den allvarligaste formen av ingripande
Skolinspektionen har meddelat inom det arbetsomrade som granskats.
Skolinspektionens bedémningar och datum f6r nar huvudmannen senast ska
ha atgardat bristerna anges langre fram i detta beslut.

Sammanfattande bedémning

I samband med Skolinspektionens féregaende tillsyn av Artediskolan, &r 2009,
konstaterades bland annat att miljon vid skolan praglades av laga
férvantningar pa eleverna, att uppf6ljning och utvardering av elevernas
kunskapsutveckling endast skedde i begransad omfattning och att det ocksa i
stor utstrackning saknades uppfoljning och utvardering av resultaten av arbetet
med virdegrundsfragor. Kvalitetsarbetet bedrevs inte med utgdngspunkt i
resultaten och inte systematiskt. Kommunen vidtog darefter atgarder for att
avhjélpa bristerna, men trots detta finns flera av dessa brister dven idag.
Artediskolan har under lang tid haft laga kunskapsresultat, bdde vad géller
andel elever som nar kunskapskraven i samtliga &mnen och elevernas
genomsnittliga meritvarden. Skolinspektionen bedomer att detta inte ar
acceptabelt, och att huvudmannen maste se till att skolan verkligen ges de
forutsatiningar som krévs sa att eleverna nar de kunskapskrav som lagst ska
uppnas och i vrigt sa langt som mdjligt i forhallande till Iaroplanens mal.
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En anledning till de laga resultaten under senare ar uppges bero pa att skolan
haft tata rektorsbyten och saknat kontinuitet i mal och rutiner fér hur
verksamheten ska bedrivas. En konsekvens av detta ar att utvecklingsarbete
upprepade ganger paborjats men inte fullfoljts. Skolans arbete mot de
nationella malen har darf6r inte bedrivits med kontinuitet och systematik.

Ytterligare en konsekvens av den laga kontinuiteten i ledning och styrning ér
att skolans utvecklingsarbete inte skett sammanhallet vilket lett till att lirarnas
undervisning utvecklats i olika rikiningar. Det ar Skolinspektionens
beddémning att det finns en stor spridning géllande hur lararna arbetar inom
flera viktiga omraden sa som exempelvis virdegrund, individanpassning,
elevinflytande, studiero och bedémning och betygssittning. I vissa amnen
saknas ocksa en tydlig planering utifran kursplanernas mal och centrala
innehall, och eleverna ges i vissa d&mnen inte det inflytande i undervisningen
som de har ratt till. Variationen i planeringen och genomférandet av
undervisningen kan vidare sittas i relation till att det dven finns en stor
spridning vad galler elevernas ambitionsnivé och lust att ldra.

Skolan befinner sig nu aterigen i en utvecklingsfas géllande strukturer f6r hur
arbetet i olika avseenden ska bedrivas, och dar rutiner, roller och ansvar ska
tydliggoras bland annat vad géller arbetet med vardegrund, krinkande
behandling, former for undervisningen och kvalitetsarbete. Det finns dock
tydliga indikationer pa, och stora forvéntningar i personalgruppen, att
nuvarande rektorn inte endast dr temporédr utan avser lagga grund for stabilitet
och langsiktighet i arbetet med att bedriva och utveckla skolan i férhéllande till
de nationella malen. I samtliga intervjuer framgar ocksa att det finns ett stort
intresse och engagemang hos bade rektor och larare fér att utveckla verksam-
heten och na hogre kunskapsresultat, och att bade elever och larare till storsta
del kanner stort fértroende for den nuvarande rektorns férmaga att leda detta
arbete. Skolinspektionen bedomer att skolan dven har goda forutsattningar vad
géller lokaler och utrustning och att bade elevhalsopersonal och larare nu i stor
utstrackning dr organiserade pa ett sdtt som mojliggor ett effektivt utvecklings-
arbete om bara ansvarsfordelning och rutiner tydliggors och implementeras
och arbetet systematiseras.

Sammantaget gor Skolinspektionen bedomningen att skolan i dagslaget brister
i arbetet med elevinflytande, i samverkan for att na utbildningsmalen samt i
kvalitetsarbetet, men samtidigt har goda forutsattningar att atgarda dessa
brister och pa sikt se goda resultat av sitt arbete. Det dr dock av yttersta vikt att
huvudmannen ser till att rektorn ges de forutsattningar som krévs for att kunna
arbeta malinriktat och kunna driva och fullf6lja utvecklingsarbetet vid skolan.
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Skolinspektionens beslut

Forelaggande

Skolinspektionen foreldgger med stdd av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
Nordmalings kommun att senast den 30 oktober 2015 vidta atgérder for att
avhjélpa patalade brister. De vidtagna atgérderna ska senast samma dag
skriftligen redovisas f6r Skolinspektionen pé adress
skolinspektione.umea@skolinspektionen.se.

Undervisning och Ildrande

Skolan ska se till att den ordinarie undervisningen utgar fran och genomfors pa
ett sddant sitt att den framjar elevernas majligheter att nd de nationella malen
och kunskapskraven. I detta ingar att ldraren ger eleverna ett aktivt lararstod
genom att exempelvis genomfora strukturerade lektioner, genomféra
undervisningen utifran tydliga mal och syften och ge eleverna tydliga
beskrivningar och férklaringar. Vidare anpassar lararen undervisningen efter
elevernas olika férkunskaper, intressen och larstilar och ger eleverna savil stod
som stimulans och utmaningar. I detta arbete kan samrad med elevhilsan
underlitta. Genom bland annat en varierad, stimulerande och utmanande
undervisning, och genom konstruktiv aterkoppling, stiarker lararen elevernas
vilja att lara. For att kunna individanpassa undervisningen och ge eleverna
inflytande 6ver denna &r det centralt att lararen skaffar sig kunskap om
elevernas olika behov och férutsattningar, liksom later eleverna vara delaktiga i
planeringen av undervisningen.

Beddémning av brist
Skolinspektionen konstaterar att Nordmalings kommun inte uppfyller

forfatiningskraven avseende att:

e Lirarna ser till att eleverna far ett reellt inflytande pa arbetssitt,
arbetsformer och undervisningens innehall. (Lgr 11, 2. Overgripande mal
och riktlinjer, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande)

Atgérder
Skolinspektionen bedomer att féljande atgarder behdver vidtas for att avhjdlpa

bristen. Bristen kan dock avhjélpas dven pa annat satt.

- Se till att eleverna i samtliga &mnen far ett reellt inflytande pa innehall,
arbetssitt och arbetsformer inom aktuella arbetsomraden och att inflytandet
okar med stigande alder och mognad.
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Motivering till bedémning av brist

Enligt skollag och ldroplan ska eleverna anpassat till alder och mognad ges ett
reellt inflytande 6ver utbildningen. Lararen ska svara for att alla elever far ett
reellt inflytande pa arbetssitt, arbetsformer och undervisningens innehall och
tillsammans med eleverna planera och utvardera undervisningen. Rektor har
ett sarskilt ansvar for att skolans arbetsformer utvecklas sa att ett aktivt
inflytande gynnas.

Resultatet av den skolenkit som Skolinspektionen genomfort infér tillsynen
indikerar att skolan behover forbattra arbetet med elevernas inflytande 6ver
arbetssatt och undervisningens innehall. I intervju beskriver elever att de i vissa
amnen inte ges inflytande 6ver undervisningens innehall, varken i planering
eller utvardering, och rektorn beskriver en stor spridning i vilken mén ldrarna
arbetar med elevinflytande. Lararna uppger att de arbetar pa olika satt och att
vissa men inte andra ldrare involverar eleverna i planeringen av under
visningen och later dem paverka innehall, arbetssatt och redovisningsformer.
Enligt ldrarna har det pa skolenheten inte diskuterats hur elevinflytandet ska se
ut.

Skolinspektionen beddmer att eleverna i vissa amnen inte ges ett reellt
inflytande i undervisningen och att atgarder behover vidtas sa att eleverna i
samtliga &mnen ges inflytande 6ver innehall, arbetssétt och arbetsformer inom
aktuella arbetsomraden. Vidare behover skolenheten en planering for hur
eleverna ska ges ett dkat inflytande med stigande alder.

Motivering till féreldggande som ingripande

Verksamheten uppfyller inte férfattningarnas krav och huvudmannen
forelaggs darfor att avhjélpa bristen.

Férutséttningar fér larande och trygghet
Skolan ska se till att viktiga forutsatiningar for elevernas larande och trygghet

«ar uppfyllda pa skolan. Rektorn ska i ett tidigt skede uppmaéarksamma elever

som av ogiltiga skél inte deltar i skolarbetet, sa att eleven sa snart som mdjligt
deltar. Skolan ska bedriva ett aktivt vardegrundsarbete, som innebér att
exempelvis grundlaggande demokratiska varderingar och ménskliga
rattigheter kommer till uttryck i praktisk handling.

Vidare ska lararna ha kompetens och samverka med varandra, for att genom
till exempel erfarenhetsutbyte utveckla skolans undervisning. Centrala
stodfunktioner som skolbibliotek, elevhalsa och studie- och yrkesvagledning
anvands aktivt i utbildningen, for att stodja och fraimja elevernas utveckling
mot de nationella malen. Skolan ska séledes inte bara ha tillgang till dessa
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funktioner, utan de ska kontinuerligt anvandas i undervisning och 6vrig
skolverksamhet.

Bedbmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Nordmalings kommun inte uppfyller
forfatmingskraven avseende att:

e Lirarna vid skolenheten samverkar med varandra i arbetet med att na
utbildningsmalen. (Lgr 11, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.2
Kunskaper)

Atgérder

Skolinspektionen beddmer att foljande atgarder behéver vidtas for att avhjilpa
bristen. Bristen kan dock avhjilpas dven pa annat satt.

- Organisera lararnas samverkan sa att utvecklingen av undervisningen kan
ske sammanhallet pa skolenheten och att

a) innehallet f6r ldrarnas samverkan runt undervisningen sker malinriktat
utifran de undervisningsmal som anges i liroplanen géllande
e normer och varden,
e kunskaper,
e elevernas ansvar och inflytande och
e beddmning och betygssattning.

b) lararna i sin planering av undervisningen;

o forvarje arbetsomrade tydliggor vilka delar av &mnets syfte som
undervisningen ska riktas mot och hur det centrala innehallet ska
kombineras och behandlas,

e identifierar vilka delar av kunskapskraven som bedémningen ska utga
ifran i det aktuella arbetsomradet.

Motivering till bedémning av brist

I laroplanen f6r grundskolan, férskoleklassen och fritidshemmet 2011 (Lgr 11)
anges bland annat de nationella 6vergripande mal géllande normer och virden
samt kunskaper som skolans arbete ska inriktas pa och som alla elever ska ha
utvecklat ndr de lamnar grundskolan. I laroplanen anges vidare de riktlinjer
som géller {6r personalens arbete i férhallande till dessa mal. Enligt dessa
riktlinjer ska personalen exempelvis samverka med andra ldrare i arbetet for att
nd utbildningsmalen. Enligt laroplanen har rektorn, som pedagogisk ledare och
chef for lararna och 6vrig personal pa skolan, det 6vergripande ansvaret for att
verksamheten som helhet riktas mot de nationella malen.
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Resultatet av den skolenkit som Skolinspektionen genomfért infér tillsynen
indikerar att skolan har stort behov av samverkan i frdgor som berér under-
visningen. Larare, elever och foraldrar gor i flera viktiga avseenden en relativt
1ag vardering av skolans verksamhet inom omraden som berdr undervisning.
Exempelvis gors en lag vdrdering av skolans arbete med att gora skolarbetet
roligt och stimulerande, att utmana eleverna och fa dem att tro pa sig sjilva och
att ge eleverna inflytande 6ver arbetssétt och undervisningens innehall. Vidare
finns indikationer p4 att skolan behéver tydliggora hur bedémningen av
elevernas kunskapsutveckling ska ga till.

Aven i intervjuer synliggors behov av samverkan mellan lirarna i arbetet med
att na utbildningsmaélen. I intervjuer med eleverna beskriver de att det finns en
stor variation i kvaliteten i den undervisning de ges i skolan, bade vad géller
vilket stod de far for sitt larande, de utmaningar de ges och det inflytande de
har. I samtliga intervjuer framgar ocksa att det finns en stor spridning i lararnas
sdtt att planera och genomféra sin undervisning. Eleverna ger exempel dér de
upplever gott stod for att utveckla sina kunskaper, dar larare dr engagerade,
har ett gott bemétande, individanpassar sin undervisning, gor tydliga
planeringar, medvetandegér eleverna om vad de ska léra sig och later eleverna
visa sina kunskaper pa olika sitt. De ger dven exempel dir de upplever att
lrare inte engagerar sig, och dér lirarnas bemotande gor att de inte vill fraga
om hjilp under lektionerna. De ger dven exempel dir det saknas en tydlig
planering for lektionernas innehéll och dar de inte ges den feedback och hjalp
de behover for att veta vad de ska léra sig och hur de ligger till. I vissa fall
upplever de inte heller att de ges méjlighet att visa sina kunskaper p4 olika sitt,
utan att ett enstaka prov kan vara avgorande for betygssattningen. De beskriver
dven att de i vissa &mnen inte ges inflytande 6ver undervisningens innehall,
varken i planering eller utvardering, och att det i vissa amnen saknas variation
och utmaning. De uppger dven att de flesta larare tar tag i saker om nagot
hénder, men inte alla, och ger exempel pa att elever kan kranka varandra med
fula ord utan att ndgon vuxen ingriper.

Aven ur elevhilsans perspektiv sker undervisningen med olika kvalitet. Det
framkommer att det finns en stor spannvidd vad galler hur larare arbetar med
exempelvis extra anpassningar och utmaningar och man ser behov av att
samverka kring vad som ingér i ldrarnas uppdrag. Elevhélsan uppger ocksa att
det &r manga elever som exempelvis inte forstar hur de ska kunna héja sina
betyg.

Aven rektorn och lararna beskriver att undervisningen inte planeras och
bedrivs pa ett likvardigt satt i olika &mnen. Exempelvis tydliggor vissa larare
for eleverna vad de ska kunna efter avslutat arbetsomrade medan andra lagger
storre fokus vid vad eleverna ska gora dn vad de ska ldra sig. Rektorn beskriver
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en stor spridning i vilken mén ldrarna arbetar med elevinflytande, och lirarna
uppger ocksé att de arbetar pa olika satt nar de planerar undervisningen och att
vissa men inte andra lirare involverar eleverna och later dem paverka innehall,
arbetssdtt och redovisningsformer.

I intervju med rektor och larare framkommer att variationen i lararnas stt att
undervisa ar nagot som skolan sjélv har identifierat och bedémer vara ett
viktigt utvecklingsomrade. Rektorn har uppmérksammat att olika lérare har
behov av att utveckla olika delar av sin undervisning och utvecklingsinsatser
pagar, bland annat genom frivillig individuell lirarhandledning av elevhélsan.
Enligt bdde rektorn och lararna finns ocksa en ambition och avsikt att fortsitta
arbeta med och utveckla lararnas undervisning i olika avseenden sa att
likvardigheten okar.

Orsaker till den stora spannvidden i séttet att planera och genomféra under-
visningen uppger rektorn och ldrarna vara svarigheter att rekrytera behoriga
larare men ocksé den bristande kontinuiteten som foljt av skolans téta rektors-
byten. De beskriver hur utvecklingsambition har funnits, men tappat bade
riktning och styrfart i samma takt som ledningen bytts ut, och att detta lett till
att personalen utvecklats at olika hall. Detta kan kopplas till resultatet av
Skolinspektionens enkét, dér lararna gjort en lag vardering av pedagogiskt
ledarskap, utvecklingen av utbildningen och rutiner.

I Skolinspektionens enkét har ocksa lararna varderat samverkan av under-
visningen lagt. Enligt rektorn finns en struktur for regelbunden samplanering
av undervisning, men som alla larare dnnu inte foljer. Samverkan mellan larare
runt exempelvis bemétande och lektionsstruktur har inletts, men har enligt
ldrarna i viss man stagnerat. Lararna uppger att det idag saknas system for ett
sammanhallet utvecklingsarbete pa skolenheten, och att det exempelvis inte
diskuterats hur elevinflytandet ska se ut eller hur man ska arbeta med
elevernas lust att lara. En parallell kan har dras till att skolan nar laga
kunskapsresultat och att bade elever, ldrare, elevhilsa och rektor beskriver
stora skillnader vad géller elevers lust att ldra. De ser det som ett problem att
skolan har manga elever som inte dr motiverade till skolarbete och upplever
det som oklart vad detta beror pa. Diskussioner om exempelvis motivation och
lusten att lira uppges dock endast diskuteras pa individniva och inte
gemensamt i ett skolenhets6vergripande perspektiv.

Sammantaget finns behov av samverkan mellan personalen inom en rad
omréaden i arbetet med att n& utbildningsmalen, och Skolinspektionen bedémer
att lirarnas samverkan for att na utbildningens mal brister. For att kunna
arbeta mélinriktat for att stirka elevernas lust att lara samt skolans kunskaps-
resultat ar det av storsta vikt att skolan arbetar enhetsévergripande i fragor
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som beror undervisning. Lararna har idag inte nagot gemensamt férhallnings-
satt eller sammanhéllet arbete for hur laroplanens alla delar ska genomsyra
undervisningen. Utvecklingsarbetet bedrivs i dagsldget inte med tydliga mal
och inte pa ett sétt som med tydlighet innefattar samtliga larare. Rektor som
pedagogisk ledare och ansvarig for skolans resultat behover till struktur och
innehall organisera och leda detta arbete.

Motivering till féreldggande som ingripande

Verksamheten uppfyller inte férfattningarnas krav och huvudmannen
foreldggs darfor att avhjélpa bristen.

Styrning och utveckling av verksamheten

Rektor ska, genom ett aktivt ledarskap, styra och utveckla verksamheten vid
skolan s3 att alla elever ges en likvérdig utbildning av god kvalitet i en trygg
milj6. Darfor ska rektor, tillsammans med elever och personal, ha ett Iangsiktigt
arbete for att na detta syfte. Arbetet sker genom att utifran en analys av nulaget
identifiera verksamhetens utvecklingsbehov och med grund i denna analys
sedan vidta nédvandiga forbattringsatgarder. Detta innebér exempelvis att
personalen ges kompetensutveckling som motsvarar de behov som fram-
kommit genom analys av verksamhetens forbattringsomraden. Det innebér
ocksa att rektor fordelar verksamhetens resurser pa ett satt som svarar mot
elevernas behov, sa att alla elever ges forutsatiningar att na malen for
utbildningen.

Beddémning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Nordmalings kommun inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

o Rektorn foljer upp skolenhetens resultat samt trygghet och studiero.
Uppfoljningen genomférs i relation till de nationella malen och
dokumenteras. (1 kap. 4 §, 4 kap. 4-6 §§ och 5 kap. 3 § skollagen; Lgr 11,
2. Overgripande mél och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

e Utifran en analys av det som framkommer i uppféljningen beslutar
rektorn om nédvandiga utvecklingsatgarder, och dokumenterar de
beslutade atgirderna. (4 kap. 4-7 §§ skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande
mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

e Rektorn planerar f6r genomfoérandet av utvecklingsatgarder och
genomfor dessa. Planeringen och atgérderna dokumenteras. (4 kap. 4-7
§§ skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns
ansvar)

Skolinspektionen
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Atgérder

Skolinspektionen bed6mer att foljande atgéarder behéver vidtas for att avhjéalpa
bristen. Bristen kan dock avhjdlpas dven pa annat satt.

- Utforma rutiner fér hur det systematiska kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska
bedrivas sa att; '

a) skolenhetens resultat gillande kunskaper och trygghet och studiero f6ljs
upp och sammanstills,

b) resultaten analyseras i férhallande till de nationella mélen och att denna
analys synliggor vad i enhetens verksamhet som paverkar och orsakar
resultaten,

c) utvecklingsomréaden identifieras och beslut fattas om vilka insatser som
ska genomforas for att de nationella malen ska uppfyllas,

d) dokumentation sker av skolenhetens kunskapsresultat, analys av
utvecklingsomraden och beslut om utvecklingsinsatser.

e) det systematiska kvalitetsarbetet genomférs under medverkan av elever,
larare och 6vrig personal, sasom de olika funktionerna inom elevhalsan.

Motivering till bedémning av brist

Enligt skollagen ansvarar rektorn for att det vid skolenheten genomfors ett
systematiskt kvalitetsarbete som bestar i planering, uppfdljning och utveckling
av utbildningen. Inriktningen pa kvalitetsarbetet ska vara att de nationella mal
som finns fér utbildningen i skollagen och i andra foreskrifter uppfylls.
Kvalitetsarbetet ska genomféras under medverkan av larare, 6vrig personal och
elever. Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras.

I intervjuer med larare beskriver de att de senaste &rens rektorsbyten medfort
att skolans rutiner vid upprepade tillfallen férandrats och att utvecklings-
arbeten inletts men inte fullf6ljts. De har darfor saknat bade riktning och
kontinuitet i ledningen av skolans utveckling. Vilka resultat som f6ljts upp
samt hur och nér denna uppf6ljning skett har darfér varierat.

Det dokumenterade kvalitetsarbete som Skolinspektionen tagit del av visar att
verktyg finns f6r uppf6ljning av skolans resultat. Det framgar resultat gillande
exempelvis elevernas trygghet och kunskaper, slutsatser som gérs utifrdn dessa
samt en beskrivning av 6vergripande utvecklingsomraden och planerade
satsningar. Manga viktiga resultat limnas dock tillsynes utan analys,
exempelvis elevernas kunskapsresultat i samtliga &mnen de far undervisning i
och dven resultat som visar att en lag andel av eleverna upplever att skolarbetet
gor dem nyfikna, att skolarbetet kommer igang direkt vid lektionens bérjan,
och att arbetsron ar sddan att de kan koncentrera sig. Vidare saknas analys som
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satter resultaten i relation till laroplansmalen och vilka konkreta och
utvarderingsbara insatser som ska vidtas tydliggors inte.

I intervju uppger rektorn att det i dagslaget inte finns en fardig plan for hur
kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska bedrivas, struktur och rutiner for detta ar
under utformning. Rektorn har identifierat skolans behov av att utveckla
analysarbetet och avser lagga vikt vid detta.

Skolinspektionen bedomer att det finns goda grunder for att utveckla ett
effektivt systematiskt kvalitetsarbete pa skolenheten, men att det i dagslaget
brister. Kvalitetssikring av skolans arbete ska besta av analys och bedomning
av saval skolans kunskaps- som vardegrundsresultat med fokus pa de
nationella mélen och undervisningens kvalitet. Centrala arbetsprocesser sisom
organiseringen av det pedagogiska ledarskapet, det sérskilda stodet och
elevhilsans arbete behover foljas upp for att se hur dessa bidrar till att forbattra
undervisningens kvalitet och elevers utveckling och larande. Detta &r sarskilt
viktigt med tanke pa skolans laga kunskapsresultat.

Motivering till féreldggande som ingripande

Verksamheten uppfyller inte forfatiningarnas krav och huvudmannen
forelaggs darfor att avhjalpa bristen.

Ovriga arbetsomraden

Extra anpassningar och sérskilt stod

Skolans larmiljéer méaste anpassas s att de elever som riskerar att inte né de
kunskapskrav som minst ska uppnas far stéd i form av extra anpassningar eller
sarskilt stod. Skolan ska utveckla metoder for att stimulera och stddja tills
atgirderna far effekt genom att situationen for den enskilda eleven eller en
grupp elever forbattras.

Nir skolans arbetssétt och arbetsformer inte ar tillrdckliga for att méta elevens
behov ska en analys genomforas av hur skolan kan anpassa larmiljéerna eller
undervisningens innehall och genomférande. Skolans svarigheter att méta
elevens behov kan framkomma till exempel i undervisningen, genom resultat
pa nationella prov eller genom uppgift fran eleven och dess vardnadshavare.
Larare och elevhilsa ska oftast samrada for att kunna avgora lampliga insatser.
Eleven och vérdnadshavaren ska vara delaktiga i detta. Det kan ocksa handla
om att skolan behover forbattra sitt arbete med att hjélpa en elev med att
planera och strukturera sina studier, fardighetstraning, specialpedagogiska
insatser under en kortare tid, sdrskilda hjdlpmedel eller utrustning och digital
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teknik med anpassade programvaror eller mer langvariga insatser sdsom
studiehandledning pa modersmal eller regelbundna specialpedagogiska
insatser sdsom regelbunden kontakt med en specialldrare. Huvudregeln ar att
sarskilt stod ska ges i elevens ordinarie grupp om inte detta visats vara
olampligt utifran elevens behov. Insatserna ska utvérderas och korrigeras om
de inte haft avsedd effekt.

Bedémning och betygsséttning

Skolan ska se till att lararen gor en allsidig bedomning av elevernas kunskaper
utifran de nationella kunskapskraven, och ger eleven och dess vardnadshavare
information om elevens kunskapsmassiga och sociala utveckling. Eleven ska,
nar omddmen ges eller betyg sitts i olika &mnen, enbart bedémas utifrén de
nationella kunskapskraven och inte utifrdn andra kriterier som lararen och
skolan sjalv uppréttat. Lararens analyser av elevernas kunskaper ska bygga pa
olika underlag, som tillsammans ger en bred och allsidig bild av elevernas
kunskaper. I detta ingar att lararen bl.a. ska anvinda sig av nationella
amnesprov tillsammans med 6vriga muntliga och skriftliga elevprestationer.
Vidare ska skolan gora eleven och dess vardnadshavare delaktiga i elevens
utveckling genom att, Ilépande under studietiden och genom utvecklings-
samtal, informera om elevens kunskapsmaéssiga och sociala utveckling och hur
denna bést kan stodjas.

Trygghet, studiero och atgédrder mot krdnkande behandling

Skolan ska, i det dagliga arbetet, arbeta for att elevernas larmilj6 ska praglas av
trygghet och studiero och &r fri fran krankande behandling. Skolan ska se till
att eleverna kan bedriva sina studier i en lugn miljé dar de exempelvis inte
stors, hotas eller kanner sig otrygga av andra elever. Denna miljo bor inte
begrinsas till enbart lektionssalar, utan dven gilla 6vriga studieutrymmen pa
skolan som exempelvis skolbibliotek, grupprum. Vidare ska skolan genomféra
atgarder for att férebygga och forhindra krankande behandling av elever vid
skolan. Om en enskild elev upplever sig krankt ska omstandigheterna utredas,
och i férekommande fall atgérdas for att forhindra krankande behandling i
framtiden.
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Det har vid tillsynen inte framkommit annat an att skolenheten uppfyller
forfattningarnas krav inom dessa arbetsomraden.

Pa Skolinspektionens vagnar

Bilagor
Bilaga 1: Allmént om tillsynen

Bilaga 2: Fakta om Artediskolan ak 7-9
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Allméant om tillsynen

Skolinspektionen granskar regelbundet all skolverksamhet i hela landet, for att
se att den foljer de lagar, regler och laroplaner som finns for verksamheten.
Malet ar att bidra till alla barns och elevers lika rétt till god utbildning i en
trygg miljo, dar alla nar minst godként i alla &mnen.

Skolinspektionen granskar alla huvudmaén, vilket innebiér alla kommuner,
utbildningsféretag och andra organisationer som driver skolverksamhet.
Tillsynen gors vart tredje ar. All skolverksamhet som en viss huvudman
ansvarar for ingér i tillsynen. Det handlar om férskola, forskoleklass,
grundskola, gymnasieskola, grund- och gymnasiesirskola, vuxenutbildning,
fritidshem och annan pedagogisk verksamhet.

Alla skolenheter ingar i tillsynen. Skolinspektionen prioriterar att bestka de
skolor dir en hog andel elever riskerar att inte fa den utbildning de har ratt till.
Det innebér att vi kan stanna langre pa dessa skolenheter under sjélva
tillsynsbesoket, men ocksa att vi battre kan f6lja upp att eventuella brister
atgardas och ge rad och vagledning.

Skolinspektionen bedémer om, och i sddana fall pa vilket sétt, den granskade
verksamheten inte uppfyller de regler som géller. Myndighetens granskning
utgdr bland annat fran skollagen, férordningar och ldroplaner. Bestdimmelser
som verksamheterna ar skyldiga att f6lja.

Nar Skolinspektionen har tagit in tillracklig information gér myndigheten en
bedémning av om verksamheten lever upp till de lagar och regler som finns for
verksamheten. Alla huvudmén far ett tillsynsbeslut f6r de verksamheter som
huvudmannen ansvarar f6r. Dessutom far de skolenheter dar Skolinspektionen
fordjupat tillsynen och gjort tillsynsbesok ett eget beslut, som bara handlar om
den skolenheten.

Skolinspektionen fattar ocksa enskilda beslut avseende huvudmannens
ansvartagande 6ver de skolformer som huvudmannen ansvarar for.

Innan ett beslut faststalls ges alltid huvudméannen méjlighet att ta del av och
lamna synpunkter pa de sakuppgifter som Skolinspektion grundar sina
bedémningar pa.

I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar for att
komma tillrdtta med bristerna. Huvudmannen ska ocksa redovisa de atgarder
som har vidtagits i for att tgarda bristerna. For att f6lja upp huvudmannens
arbete kan flera besok eller andra kontakter bli aktuella da Skolinspektionen
ocksa vill se effekter av de atgarder som vidtas.

Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats www.skolinspektionen.se under fliken Inspektion.
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Fakta om Artediskolan ak 7-9

Artediskolan &r centralt beldgen i centralorten Nordmaling i Nordmalings
kommun. Skolan omfattar utbildning i grundskolans arskurser 5-9 och ar
indelad i tva skolenheter vilka leds av var sin rektor. Detta beslut avser
arskurserna 7-9 och omfattar totalt 221 elever. De undervisas i tre klasser per
arskurs och klassernas storlek varierar mellan 17-27 elever, anpassat till
elevernas behov. Skolan ar lokalméssigt indelad i sa kallade hemvisten, dar
varje hemviste inrymmer en klass fran varje arskurs.

Skolan leds av en rektor som tilltrddde sin tjanst vid senaste arsskiftet. Vid
skolan arbetar cirka 30 larare, som med sina olika &mneskompetenser ar
organiserade efter hemviste i arskursheterogena arbetslag. Lararrepresentanter
ingdr dven, tillsammans med personal vid skolans fritidsgard, i ett team som
arbetar med fragor rérande vardegrund och krankande behandling.

Enligt Skolverkets officiella statistik (SIRIS) for lasaret 2013/14 har Artediskolan
en 13g andel elever per heltidstjanst (9 elever) i jamforelse med riket (12 elever).
Artediskolan har d&ven en hogre andel larare med pedagogisk hogskoleexamen
(96 procent) i jamforelse med riket (89 procent). I intervju med rektor
framkommer dock att lararbehorigheten forsamrats betydligt under
innevarande lasér, och rektorn beskriver svarigheter for kommunen att
rekrytera larare med behorighet for den undervisning de ska bedriva.

Personal inom elevhilsan &r organiserade i ett lokalt team med skolskdterska,
skolkurator och specialpedagoger. Delar av det lokala teamet ingér aven i
centrala elevhilsan som behandlar elevhélsoarbete pa kommundvergripande
niva.

Lokalmassigt har skolan klassrum anpassade efter olika &mnen, sasom
naturorienterade &mnen, sl6jd, musik och teknik, och ligger i anslutning till
kommunens bibliotek och simhall.
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