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Genomford utbildningsinspektion i den fristdende grundskolan
Rudanskolan i Haninge kommun

Skolverket har genomfért inspektion i den fristiende grundskolan Rudanskolan i
Haninge kommun. Besok gjordes i skolan den 1 december 2005.

Vid utbildningsinspektion tar Skolverket stillning till i vad man verksamheten ger
forutsittningar for barn och elever att na de nationella malen samt om huvudman-
nen uppfyller de krav som forfattningarna staller pa verksamheten. Inspektionen av
fristiende skolor skall férutom att granska utbildningens kvalitet klargéra om hu-
vudmannens verksamhet uppfyller kraven for att dven fortsittningsvis vara god-
kind som fristiende grundskolan och vara berittigad till bidrag frin elevernas
hemkommuner.

Utbildningsinspektionen behandlar tre omraden, verksamhetens resultat, genom-
férande och forutsittningar. Inspektionen syftar dock inte till att skapa en heltack-
ande bild av all skolverksamhet vid den aktuella tidpunkten utan prioriterar sirskilt
starka sidor eller patagliga svagheter i verksamheterna.

Overgripande information och kriterier fér beddmningen av respektive gransk-
ningsomrade finns publicerade pa Skolverkets hemsida (www.skolverket.se).

Av bilagd rapport framgar hur inspektionen genomférts samt de bedomningar som
gjorts av inspektorerna.

Detta beslut redovisar dels omraden dar det finns sddana brister i verksamheten att
dessa snarast maste dtgirdas, dels omraden som behdver forbittras i ett fortsatt
kvalitetsarbete.

Senast inom tre manader frin beslutsdagen, dvs. den 2 mars 2007 skall Pyssligen
Forskola och Skolor AB redovisa till Skolverket, enheten i Stockholm vilka dtgarder
som vidtagits mot de brister som pitalats i verksamheten.

Skolverket avser dven att folja upp effekterna av inspektionen inom cirka tva ar.
Skolverket kommer dé att begira en redovisning av de atgirder som vidtagits for
att forbattra kvaliteten.

Postadress: 106 20 Stockholm
Besoksadress: Alstrémergatan 12

Telefon: 08-527 332 00 vx Fax: 08-24 44 20
skolverket@skolverket.se www.skolverket.se
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Skolverkets beslut med anledning av inspektionen

Som helhet erbjuder Rudanskolan verksamhet av god kvalitet. Personal och skol-
ledning 4r mycket engagerade 1 arbetet med att ge eleverna de kunskaper liroplanen
och kursplanerna foreskriver.

Eleverna har mojlighet att utveckla kunskaper, normer och virden i enlighet med
skollagen och liroplanen f6r det obligatoriska skolvisendet.

Eleverna stimuleras att ta ansvar for sin kunskapsutveckling, vilket kommer till
uttryck 1 diskussioner om hur man skall arbeta. Lusten att ldra utvecklas. Eleverna
pa Rudanskolan visade prov pa argumentationsvana och medvetenhet Over sitt
ansvar for sin utbildning. De flesta elever och férildrar upplever skolmiljon trygg.
Lokalerna ir i stort anpassade for skolverksamhet.

Det konstateras ocksa att tillgangen till utbildningen ar god, vilket ocksa i huvudsak
giller for de materiella resurserna. Dock ir andelen behoriga lirare pa Rudan rela-
tivt lag och skolan arbetar malmedvetet fOr att 6ka den.

Skolans ekonomi ar god. Det finns en k6 av elever av elever som vill bétja.

Skolverket bedomer att Rudanskolan alljamt uppfyller kraven f6r godkannande for
den fristaende grundskolan. Diaremot uppfylls inte kraven for fortsatt ritt till bidrag
fran elevernas hemkommuner.

Skolverket bedomer att f6ljande omraden ér i behov av forbittringsinsatser.

- Skolan bor analysera resultatet pa de nationella proven 6ver tid samt dven
analysera eventuella skillnader mellan flickors och pojkars resultat for att
sikra en likvirdig utbildning.

- Skolan bor verka for att diskussioner om den ojaimna betygssattingen ge-
nomfors.

- Skolan bor tydligare i framtida kvalitetsredovisningar redovisa en bedom-
ning av i vilken man de nationella malen f6r utbildningen har uppnatts och
vilka atgirder som skall vidtas om malen inte har uppnatts.

- Skolan bor se 6ver omfattningen av elevernas hemstudier.

- Skolan bor intensifiera sitt arbete med att utka antalet behoriga lirare for
att garantera elevernas ritt till en kvalitativ utbildning,.

Foljande omride inom huvudmannens verksamhet visar sidana brister att de sna-
rast maste atgardas.

- Skolan skall garantera eleverna en avgiftsfri utbildning (9 kap. 7 § skolla-
gen).
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Inledning

Skolverket har granskat verksamheten i Séderby skola och Rudanskolan och
besckt dem den 30 november och 1 december, 2005. I slutet av denna rapport
framgar vilka som varit ansvariga for utbildningsinspektionen. Detta dr Skol-
verkets andra inspektion av Séderby skola sedan den startade sin verksamhet
hostterminen 1998. Den forsta inspektionen av skolan gjordes under lisaret
1999/2000. I beslut den 22 juni 2000 konstaterade Skolverket att S6derby skola
alltjiiamt uppfyller villkoren fo6r godkidnnande f6r den fristaende férskoleklassen
och den fristaiende grundskolan. Skolan har fortsatt ritt till bidrag fran elevernas
hemkommuner for forskoleklassen och grundskolan.

Inspektionen inriktas mot hur verksamheten genomfors samt dess fOrutsitt-
ningar och resultat. Bedémningarna av kvaliteten och om verksamheten uppfyl-
ler statens krav gors utifran skollagen, férordningen om fristiende skolor och
Ovriga gillande forfattningar.

Inspektionen av fristiende skolor skall ytterst klargéra om huvudmannens verk-
samhet uppfyller kraven for att dven fortsittningsvis vara godkdnd som frista-
ende skola och dirmed ha ritt till bidrag fran elevernas hemkommuner.

Information om inspektionen finns i separata material och pa Skolverkets
webbsida (www.skolverket.se/Inspektion).

Huvudmannen har ansvar for att de brister som inspektorerna lyfter fram i den
sammanfattande bedémningen atgirdas. Atgirderna skall redovisas till Skolver-
ket vid den tidpunkt som framgar av Skolverkets beslut. Skolverket féljer ocksa
upp effekterna av inspektionen om ca tva ar.

Underlag

Underlaget for inspektorernas bedomningar dr dels himtat ur den dokumenta-
tion som huvudmannen har limnat till Skolverket, dels ur den information som
framkommit vid inspektionsbesoken pa de tva skolorna.
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Aven annan information om skolorna som finns i Skolverkets nationella upp-
toljningssystem eller finns publicerat pa annat sitt har anvints.

Huvudmannen fér S6derby skola och Rudanskolan har tagit del av och givits
mojlighet att limna synpunkter pa sakuppgifter i rapporten.

Vid inspektionsbesoket intervjuades de bada rektorerna, ett urval av lirare, ele-
ver respektive forildrar, skolskoterskan och skolldkaren samt foretridare for
huvudmannen. Inspektdrerna besékte ocksa lektioner. Aven andra iakttagelser i
skolmiljon och studier av dokument som finns pa skolorna utgor underlag for
bedémningarna.

Beskrivning av skolan/rektorsomradet

Soderby skola (F-arskurs 5) och Rudanskolan (arskurs 6-9) Antal elever
Forskoleklass, Sdderby skola 36
Grundskola arskurserna 1-5, Soderby skola 142
Grundskolan arskurserna 6-9, Rudanskolan 284

Skolverket godkinde Soderby skola som en fristiende grundskola for arskur-
serna 1-5 genom beslut den 25 november 1997 (dnr 97:725). Séderby skola har
aven godkinnande for att bedriva motsvarande verksamhet i forskoleklass. Be-
slut om godkinnande for utokad verksamhet med arskurserna 6-9 fattades den
23 november 2001, (dnr 2001:1524). Enligt godkinnandet har skolan ritt till
bidrag samt fiar anordna prévning och utfirda betyg f6r skolans egna elever
enligt de bestimmelser som giller for det offentliga skolvisendet.

Skolverket beslutade den 3 oktober 2005 att arskurserna 6-9 skall utgéra en
egen skolenhet, Rudanskolan, frain och med den 1 juli 2006. Med anledning av
att dessa forhallanden forindrats under pagaende inspektionsprocess redovisas
inspektorernas bedomningar av bada skolorna i samma rapport. Skolverkets
beslut redovisas dock for respektive skola.

Huvudman f6r bada skolorna dr Pysslingen Forskola och Skolor AB med orga-
nisationsnummer 556035-4309.

Fortsittningsvis 1 rapporten benimns Séderby skola endast Séderby och Ru-
danskolan endast Rudan.

Bada skolornas inriktning ér allmidn och de féljer liroplanen f6r det obligatoris-
ka skolvisendet, forskoleklassen och fritidshemmet, Lpo 94, samt de nationella
kursplanerna. Timplanerna motsvarar sammantaget den som giller f6r det of-
fentliga skolvisendet.

Vid inspektionsbesoket hade Séderby och Rudan vardera 19 medarbetare. 1
béada skolorna finns skolhilsovard som kops fran Haninge och Nacka kommu-
ner.

De flesta eleverna ir folkbokférda 1 Haninge kommun, men det finns dven ele-
ver fran andra kommuner.
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Soderby ligger i lokaler som tidigare anvindes som dagcentrum. Rudan ér in-
rymt i tidigare kontorslokaler i tre plan i Handenterminalen. Séderby har en
inhdgnad skolgird med utescen och lekmoijligheter, medan Rudan har en takter-
rass samt Haninge centrum som utemilj6. Bada skolorna utnyttjar nirheten till
naturen i olika sammanhang. Rudans friluftsomride och Tyresta nationalpark
finns inom rackhall.

Sammanfattande bedomning

Bedomningarna av kvaliteten i utbildningen och om verksamheten uppfyller
statens krav gors utifran skollagen, férordningen om fristiende skolor och 6vri-
ga forfattningar som giller f6r den fristaende skolan.

Som helhet erbjuder bada skolorna verksamhet av god kvalitet. Personal och
skolledning dr mycket engagerade i arbetet med att ge eleverna de kunskaper
liroplanen foreskriver.

Eleverna 1 forskoleklassen pa Soderby ges goda férutsittningar att utvecklas i
den riktning som de nationella malen anger. I arskurs 5 nar eleverna tillfreds-
stillande resultat i svenska, engelska och matematik.

Eleverna har méjlighet att utveckla kunskaper, normer och virden i enlighet
med skollagen och liroplanen for det obligatoriska skolvisendet. S6derby har
former for att eleverna far en daglig fysisk aktivitet.

Eleverna stimuleras att ta ansvar for sin kunskapsutveckling, vilket kommer till
uttryck 1 diskussioner om hur man skall arbeta. Lusten att lira utvecklas. Ele-
verna pa Rudan visade prov pa argumentationsvana och medvetenhet Gver sitt
ansvar for sin utbildning. De flesta elever och forildrar pa bada skolorna upple-
ver skolmiljon trygg. Lokalerna dr i stort anpassade for skolverksamhet.

Det konstateras ocksa att tillgangen till utbildningen ar god, vilket ocksa i hu-
vudsak giller f6r de personella och materiella resurserna. Dock dr andelen be-
hoériga lirare pa Rudan relativt lig och skolan arbetar malmedvetet for att 6ka
den.

Bada skolornas ekonomi dr god och de har ling k6 av elever som vill borja.

Det finns enligt inspektorernas bedémning behov av forbattringsinsatser inom
foljande omraden:

- Soderby skola och Rudanskolan bor analysera resultatet pa de nationella
proven Over tid. Skolorna bor dven analysera eventuella skillnader mel-
lan flickors och pojkars resultat for att sakra en likvardig utbildning.

- Soderby bor folja upp och dokumentera elevernas kunskapsutveckling i
alla iamnen samt se till att alla elever far kinnedom om malen i samtliga
amnen.

- Bada skolorna bor tydligare i framtida kvalitetsredovisningar redovisa
en bedomning av i vilken man de nationella malen f6r utbildningen har
uppnitts och vilka atgirder som skall vidtas om malen inte har upp-
natts.
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- Rudanskolan bor verka for att diskussioner om den ojimna betygssitt-
ningen genomfors.

- Rudanskolan bor se 6ver omfattningen av elevernas hemstudier.

- Rudanskolan bor intensifiera sitt arbete med att utéka antalet behoriga
lirare for att garantera elevernas ritt till en kvalitativ utbildning.

Inspektorerna bedomer att nedan angivna brister snarast skall atgirdas.

- Rudanskolan skall garantera eleverna en avgiftsfri utbildning (9 kap. 7 §
skollagen).

Bedémning av utbildningsresultaten

Inspektorerna har granskat om skolornas utbildning ger kunskaper och firdig-
heter som till art och niva visentligen svarar mot de kunskaper och firdigheter
som skolor i det offentliga skolvisendet skall formedla. Vidare har granskats
om skolorna dven i Gvrigt svarar mot de allmidnna mal och den virdegrund som
giller f6r utbildning inom det offentliga skolvasendet.

Séderby skola

Inspektorerna bedémer att eleverna i forskoleklassen pa Soderby far goda for-
utsdttningar att utvecklas i den riktning som malen for skolformen anger. For-
skoleklassen ingar i arbetslaget for arskurs F-1. Organisationen ger fOrutsitt-
ningar att folja elevernas kunskapsutveckling fran forskoleklass till arskurs 5 1
Soderby. Eftersom de flesta av S6derbys elever fortsitter i Rudan finns inom
organisationen mojligheter att félja elevernas kunskapsutveckling till och med
arskurs 9.

Saderbys redovisning av resultatet pa de nationella proven i varterminen 2005

Antal och andel | Svenska Engelska Matematik
elever som nar

malen i

Arskurs 5 40 av 47 (84,5 %) | 42 av 47 (89 %) 40 av 47 (85 %)

Inspektérerna bedémer att resultatet pa de nationella proven ir relativt gott.
Skolan har dock inte analyserat resultatet pa de nationella proven 6ver tid, vilket
inspektorerna bedémer att skolan bor gora for att kunna vidta atgarder och
forbattringar vid eventuellt bristande kunskapsresultat. Skolan har inte heller
kunskap om eventuella skillnader mellan flickors och pojkars resultat, vilket
inspektorerna bedémer att skolan bor folja upp och analysera for att sikra en
likvirdig utbildning. Séderby hade vid inspektionstillfallet inte utarbetat meto-
der for att folja upp, dokumentera och analysera elevernas kunskapsutveckling
for att na de nationella kunskapsmalen i alla amnen. Lirarna sidger dock att de
genom sin kinnedom om varje elevs kunskaper kan bedéma att de allra flesta
elever klarar kunskapsmailen i samtliga dmnen och bedomer att resultatet ar
gott. Eleverna uppgav 1 intervjuer och under klassrumsbeséken att de inte kan-
de till kunskapsmalen i alla dmnen. Rektorn och lirarna dr medvetna om detta
och arbetar for att tydliggora elevernas kunskap om malen.
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Inspektorerna bedomer att Séderby bor folja upp, dokumentera och analysera
elevernas kunskapsutveckling i samtliga dmnen och se till att eleverna far kian-
nedom om malen 1 samtliga amnen.

Soderby har, enligt rektorn och Pysslingens pedagogiska radgivare, utarbetat en
framgangsrik metod for att ge eleverna det stod de behover. Resultatet av det
arbetet visar sig i att atgardsprogram skrivs for firre elever i ar 4n tidigare ar. Ar
2003 skrevs 35 atgirdsprogram av vilka tolv resulterade i resursansékningar till
Haninge kommuns centrala elevstddsenhet. Jimférande siffra hosten 2005 ér
nio atgardsprogram. En nagot storre andel elever klarade de nationella proven i
arskurs 5 ar 2005 dn ar 2004. Ytterligare ett resultat av skolans arbete med stod
ar att elever i behov av sirskilt stod uppticks tidigare och far darmed hjilp tidi-
gare. Detta ir ett resultat av det strukturerade och nira arbete som gors i sam-
arbetet mellan den pedagogiska radgivaren och arbetslagen.

Rudanskolan

Rudans redovisning av resultatet pa de nationella proven virterminen 2005

Antal och andel Svenska Engelska Matematik
elever som nar

malen i

Arskurs 9 16 av 16 (100 %) | 14 av 16 (88 %) 15 av 16 (94 %)

En jimforelse mellan Rudans resultat pa de nationella proven ar 2005 i arskurs
9 och samtliga fristiende skolors resultat samma ér visar att 100 procent av
eleverna pa Rudan uppnidde malen i svenska mot 96,3 procent fér samtliga. I
engelska var motsvarande resultat 88 procent f6r Rudan mot 97,3 procent for
samtliga. I matematik uppnadde 94 procent av Rudans elever malen mot 90,1
procent for samtliga fristaende skolor. Skolan har dock inte analyserat resultatet
pa de nationella proven &ver tid, vilket inspektérerna bedémer att skolan bor
gora for att kunna vidta dtgarder och forbattringar vid eventuellt bristande kun-
skapsresultat. Skolan har inte heller kunskap om eventuella skillnader mellan
flickors och pojkars resultat, vilket inspektérerna bedomer att skolan bor félja
upp och analysera for att sidkra en likvirdig utbildning. Pa Rudan dokumenteras
elevernas maluppfyllelse 1 samtliga dmnen 1 ett elektroniskt system dir elever
och lirare kan folja kunskapsutvecklingen. Eleverna var ocksi medvetna om
vilka kunskapsmal som skulle uppnas 1 de olika dmnena.

Slutbetygen for darskurs 9 i svenska, engelska och matematik varen 2005
for Rudans 16 elever.

Svenska Engelska Matematik
G |VG |MVG |G |VG | MVG |G | VG | MVG
6 |9 1 7 |5 2 12| 2 1

Tva elever saknar betyg i engelska och en elev saknar betyg i matematik.

Vid en jamforelse mellan de nationella proven 1 arskurs 9 och betygen kan kon-
stateras att de elever som inte klarade de nationella proven inte heller fick nagot
betyg i svenska, engelska eller matematik pa varen 1 arskurs 9.
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Samtliga 16 elever pa Rudan fick slutbetyg 1 arskurs 9 varen 2005. Sex av dem
saknade betyg 1 ett eller flera dmnen. 13 elever var behoriga till fortsatta studier
pa gymnasieskolan. Inspektorerna konstaterar att betygsfoérdelningen dr ojamn.
Exempelvis fick 15 elever betyget G 1 amnena kemi och biologi, utom en elev
som erholl MVG. I musik sattes betyget G f6r samtliga utom for tre stycken
som saknade betyg. I 6vriga dmnen var betygsfordelningen mer varierad. Den
ojamna foérdelningen av betygen i de olika amnena har inte diskuterats i larar-
gruppen. Inspektorerna bedomer att skolan bor analysera orsakerna till den
ojaimna betygsfordelningen.

Rudan har kommit langt 1 utvecklingen av ett digitalt system som kopplar ihop
samtliga kursplaners mal till elevernas maluppfyllelse 1 alla amnen. Elever kan
nir som helst se hur de ligger till. Resultatet av detta visar sig i att alla elever
inspektorerna pratat med, bade i intervjuer och spontant, har god kidnnedom
om sina kunskaper i férhallande till malen och eventuella brister de maste at-
girda. De har ocksa varit med om att planera hur de skall na de mal de sjilva
har satt i olika 4mnen.

Resultat av arbetet med normer och véarden

Bade Séderby och Rudan arbetar efter en modell som kallas ”Lika Unika” som
beskrivs 1 avsnittet Arbetsmiljo och delaktighet nedan. Resultatet av arbetet
visar sig enligt lirare och forildrar genom att eleverna tar avstand fran olampligt
sprakbruk och andra krinkande handlingar. Bade bussbolag, museer samt fore-
tagarna 1 Haninge centrum ringer till bada skolorna och berémmer elevernas
goda beteende. Eleverna siger att alla blir behandlade lika, det finns inga ”’favo-
riter”. Ett annat resultat som visar Rudans goda arbete ir att elever som tidigare
misslyckats 1 andra skolor nu, enligt foraldrarna, gar till skolan varje dag med
“ett leende pé lipparna”. Forildrar pa bada skolorna uttrycker att deras barn
trivs och kdnner sig trygga. Inspektérerna bedomer att resultatet av skolornas
arbete med liroplanens straivansmal avseende normer och virden ir gott.

Resultatet av skolornas arbete med elevernas ansvarstagande over sin utbildning
visar sig tydligast pa Rudan genom de samtal inspektérerna férde med eleverna.
De ger exempel pa god argumentation och vilja att vara med 1 sin egen kun-
skapsplanering. Tillsammans med sin mentor planerar de och féljer upp sina
resultat. ”Jag lir mig for livet och inte bara det som star pa schemat” uttryckte
sig en elev. Inspektérerna var med om ett samtal mellan mentor och elev dir
de tillsammans kom fram till vilka mal eleven inte uppnatt och vilken vig ele-
ven ville vilja f6r att komma vidare.

Pa Soderby var det svarare for eleverna att ge konkreta exempel pa vilket sitt de
tar ansvar for sin utbildning. Lararna menar dock att elevernas ansvarstagande
och inflytande 6ver sin utbildning 6kar genom de reflektioner elever och men-
tor gor tillsammans i de aterkommande mentorssamtalen.

Bada skolorna utvecklar elevernas lust och nyfikenhet att lira genom det for-
hallningssatt lirarna har att ta tillvara elevernas idéer bade infér nya temaarbe-
ten och genom mentorernas aterkommande handledning. Resultatet av detta
visar sig, enligt lararna, genom att eleverna sillan ger upp. Forildrarna siger att
deras barn kommer hem med uppgifter som de med liv och lust tar tag i. ”Det
ar roligt att ga i skolan” hor inspektorerna fran elever i bada skolorna.
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Sammanfattning

Inspektionen visar att bada skolorna frimjar lirandet och stimulerar eleverna i
deras kunskapsutveckling.

Skolorna bor analysera resultatet pa de nationella proven 6ver tid for att kunna
vidta atgirder och foérbittringar vid eventuellt bristande kunskapsresultat. Sko-
lorna bor dven analysera eventuella skillnader mellan flickors och pojkars resul-
tat fOr att sikra en likvirdig utbildning.

Rudan bér analysera orsaken till den ojamna betygsfordelningen i ak 9.

Soderby bér félja upp och dokumentera elevernas kunskapsutveckling i alla
dmnen samt se till att alla elever far kinnedom om malen i samtliga dmnen.

I inspektionen framkommer ocksa att skolorna férmedlar de grundliggande
virdena 1 liroplanen. Elevernas ansvar, delaktighet och inflytande syns 1 verk-
samheten. Skolornas arbete med liroplanens strivansmal gillande normer och
virden samt utveckling av elevernas lust att lidra har gett goda resultat. Inspek-
torerna bedémer att skolornas arbete med liroplanens mal i denna del ér gott.

Inspektérerna bedomer att eleverna i bada skolorna ér trygga.

Bedomning av verksamheten

Inspektorerna har granskat skolornas arbete med arbetsmiljon, forildrarnas och
elevernas delaktighet i1 det inre arbetet; innehall, organisation och arbetssitt i
undervisningen; individanpassning och stéd; utvirdering av lirandet, bedom-
ning och betygssittning; kvalitetssikring och forbittringsarbete; skolledning
och intern kommunikation. Dartill granskas om elevens ritt till en allsidig och
saklig undervisning tillgodoses i utbildningen. Nationella riktlinjer for arbetet
finns i skollagen, liroplanerna och andra forfattningar som giller f6r den frista-
ende skolan.

Arbetsmiljé och delaktighet

Séderby har klassrad dir fragor om klassens regler diskuteras. Skolan har dar-
emot inget elevrad. "Rektorn har bestimt vara ordningsregler” siger eleverna
pa Séderby. Pa Séderby finns trivselregler uppsatta i de flesta hemvister medan
det saknas pa Rudan. Eleverna pa bada skolorna har ett férhallningssitt som
visar att regler for samvaro har diskuterats. Rudan har ett elevrad som bestar av
representanter frin varje klass. Varje klass har ocksa ett klassrad. I detta disku-
teras bl.a. hemklassrummets utformning. Elevradet dr aktivt i fragor om bland
annat maten och undervisningens organisation. Rudan héller pa att vixa in i sin
organisation och diskussioner fors bland personalen om huruvida skolan skall
arbeta med Overgripande teman eller efter ett mer traditionellt amnesschema.
Det finns bland lirarna olika uppfattningar. Flera av eleverna sdger att det ar
jobbigt att byta system och Onskar att beslut fattas om hur det skall vara. I den-
na fraga upplever sig inte eleverna ha inflytande, men vill girna bli delaktiga.

Pa Soéderby tas elevernas asikter om undervisningens uppligg tillvara vid intro-
duktionen av ett nytt temaomrade. Det sker genom en “brainstorming” dir
clevernas fragor och intresseomriden noteras. Lirarna delar sedan in eleverna
efter dessa omraden.
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Eleverna har méjlighet att vilja aktiviteter inom temats intresseomrade. Inspek-
torerna kunde dock inte vid klassrumsbesoken se nagra konkreta exempel pa de
yngre elevernas inflytande 6ver undervisningen, ej heller inflytande 6ver att
vilja inlirningsmetod som gagnar deras kunskapsinhimtning bast. Eleverna pa
Rudan viljer svarighetsgraden 1 varje ’kurs”. Om det gar bra pa en niva kan
man fa gora ytterligare uppgifter for att na ett hogre betyg. De diskuterar till-
sammans med sin mentor hur de bast skall nd sina uppsatta mal.

Inspektorerna bedomer att skolornas arbete med arbetsmiljo och delaktighet
huvudsakligen ir av god kvalitet. Inspektérernas uppfattning ér att lirarna stré-
var efter att anpassa undervisningen till elevers olika férutsittningar och behov.

Bada skolorna har ett eget val som heter ”Lika Unika”. Hir arbetar man med
virderingar och ansvar utifran FN: s barnkonvention. Arbetet skall ge eleverna
ett forhallningssitt dir de utvecklar sin tilltro till sig sjilva och tar avstand frin
krinkningar sa att de kidnner sig trygga i tillvaron. Inspektdrerna fann att elever
och féraldrar kinde stor trygghet pa bada skolorna.

Bada skolorna har handlingsplaner mot mobbning och annan krinkande sirbe-
handling. De ir till stor del kinda av elever och forildrar. Rudans handlingsplan
tor krinkande behandling har under inspektionen utvecklats sa att den dven
omfattar atgarder och en beskrivning av hur skolan hanterar de fall dir en elev
blir krankt av en vuxen. Detta hade S6derby inskrivet 1 sin handlingsplan.

Soderby har kamratstédjare 1 varje klass, som tillsammans med tva vuxna triffas
varannan vecka for att f6lja upp att alla elever kanner trygghet.

Vidare har skolornas arbete med former f6r samverkan med forildrar inspekte-
rats och bedéms vara av god kvalitet.

Organisation och arbetsséatt i undervisningen

Soderby ir indelad i sju arbetslag. Fyra av dem innehaller forskoleklass och
arskurs 1, tvd innehaller arskurserna 2-3 och ett arbetslag innehaller arskurserna
4-5. Varje larare ir mentor for ett antal elever. Dessa triffar hon/han en ging i
veckan. I arbetslagen kinner alla vuxna eleverna vil och mentorn har en god
kunskap om sina elevers kunskapsutveckling i alla dmnen genom veckovisa
arbetslagstriffar och genom de spontana moten som sker dagligen. Som tidiga-
re redovisats finns det dock ingen skriftlig dokumentation pa skolniva 6ver
elevernas kunskapsutveckling.

Rudan ir indelad i bade dldershomogena och éldersintegrerade arbetslag bero-
ende pa radande elevantal. Varje lirare dr mentor fér ca 13 elever, vilka
han/hon triffar varje morgon. Rudans digitala system fo6r dokumentation av
elevernas kunskaper ger alla elevens lirare mojlighet att folja den enskilde ele-
vens kunskapsutveckling.

Pa Soderby arbetar man med 6vergripande drsteman som lirarna bestimmer pa
varen. Temat pagar under ett lasar. Samtliga amnen kopplas till temat. Didremot
finns svenska, engelska och matematik utlagda som egna damnen under veckan.
Amnesansvariga lirare har for vatje imne definierat kunskapskriterier for de
olika arskurserna i de olika dmnena. Eleverna och forildrarna kan folja arbetet i
elevernas planeringsparmar.
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Pa Rudan viljer eleverna kurser utifran en “kurskatalog”. En kurs varar mellan
1-2 veckor och innehaller ett eller ett par amnen. Malet ar att Oka integreringen
mellan dessa @mnen och ge eleverna moijlighet att uppna battre resultat genom
att studera firre dmnen intensivt under ett par veckor. Eleverna viljer tillsam-
mans med mentor och forildrar kurser flera ganger varje termin. Mentorn ga-
ranterar att eleven laser alla moment i samtliga amnen. Svenska, matematik och
engelska finns utlagda som egna dmnen utanfoér kurserna. Eleverna tar ett stort
ansvar for sin egen planering. Varje “kurs” har tydliga kriterier och kunskaps-
mal f6r de amnen som ingar 1 kursen. I ett digitalt system som utvecklats speci-
ellt f6r Pysslingenskolorna, kopplas kursernas kunskapsmal till varje elevs mal-
uppfyllelse. Elev och lirare kan nir som helst se hur elevens kunskapsutveck-
ling ser ut och finna vigar att nd malen om eleven riskerar att inte gora det.
Eleverna ar alltid med om att planera hur de skall nd de mal de sjalva har valt i
olika amnen. Eleverna sdger att man har maojlighet att studera hemma vid spe-
ciella tillfillen i samrad med sin lirare. Uppfattningen om hemstudiernas om-
fattning varierade beroende pa vem inspektorerna talade med. Lirarna menar
att det ror sig om hogst en eftermiddag 1 veckan, medan vissa elever menar att
det kan rora sig om betydligt mer. Eleverna uppfattar hemstudierna positivt
eftersom de dé har tillgang till en egen dator och har en god arbetsro. Mentorn
siger sig ha kontroll 6ver nir och hur mycket en elev far studera hemma.

De regler som giller fo6r motsvarande utbildning inom det offentliga skolva-
sendet ar inte alltid tillimpliga for en fristiende skola. I skollagen anges att
skolan skall ge kunskaper och firdigheter som ir likvirdiga med dem som den
offentliga skolan skall férmedla och ocksa leva upp till de allmidnna mal och
den virdegrund som giller inom det offentliga skolvisendet.

For det offentliga skolvisendet giller uttryckligen att eleverna ar garanterade en
viss undervisningstid da det skall ske ett arbete som planeras av lirare och ele-
ver tillsammans och som eleverna genomfér under lirarens ledning. Nagot
utrymme for distansundervisning finns inte inom grundskolan annat 4n for
enskilda elever under speciella omstindigheter. Detta innebir inte att eleverna
alltid maste vistas 1 samma lokal som sin lirare. Eleven kan ocksa ha uppgifter
som skall 16sas enskilt eller tillsammans med andra elever och som kan genom-
foras dven om eleven under viss tid finns pa annan plats inom eller utom sko-
lans lokaler.

Motsvarande bestimmelser finns dock inte for en fristdende skola men eftet-
som en fristaende skola skall ge eleverna en utbildning som ér likvirdig med
den som det offentliga skolvasendet skall ge, maste ovanstiende dnda tas som
utgangspunkt for en bedémning av en fristaiende skolas verksamhet.

Enligt forildrabalken har forildrarna ett tillsyns- och omsorgsansvar f6r sina
barn. Utifran gillande praxis Gvertas detta tillsynsansvar av skolan under skol-
tid eftersom det rader skolplikt och féraldrarna darigenom ar skyldiga att se till
att barnen finns i skolan. Forildrarna skall inte behova vara oroliga for att na-
got skall hinda deras barn pa grund av bristande tillsyn fran skolans sida. Detta
giller oavsett om huvudmannen dr en kommun eller en fristiende huvudman.

Huvudmannen har som redovisats ovan ett tillsynsansvar for eleverna under
skoltid och detta giller 4ven om eleven befinner sig pa annan plats an i skolans
lokaler, t.ex. for planerade studier i hemmet. Detta kan inte férdndras genom
en Overenskommelse med viardnadshavarna.
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Skolverket vill géra huvudmannen uppmairksam pa detta forhallande och att
det dr av stOrsta vikt att huvudmannen dr medveten om ansvarsfragan och dess
konsekvenser, och dven klargor detta for forildrar och elever. Inspektorerna
bedomer dirfoér att Rudan bor se 6ver hemstudiernas omfattning.

Pa bada skolorna sag inspektérerna undervisning som utgick fran elevens eget
val likavil som styrd av liraren. Arbete 1 stérre och mindre grupper férekom.
Forskoleklassen deltar i undervisningen tillsammans med arskurs 1, men har
ocksa undervisning i egen grupp.

Soderby har en ”utedag” varje vecka. Dd tar man tillvara pda vad nidrsamhillet
har att erbjuda, besoker naturreservatet Tyresta, gar pa museer osv. Viss del av
idrottsundervisningen forliggs till utedagarna. Har lir sig eleverna ocksa att ta
sig fram med allmidnna kommunikationer.

Bada skolorna saknar idrottssalar men hyr olika kommunala salar och f6r Ru-
dans del dven privata gym. Rudan har dessutom ett rorelserum for t.ex. inne-
bandy.

Individanpassning, individuell studieplanering och st6d

En pedagogisk radgivare/specialpedagog frin Pysslingen bedriver, tillsammans
med arbetslagen pa Soderby, ett utvecklingsarbete runt elever i behov av sarskilt
stod. Den pedagogiska radgivaren dr skolans specialpedagog. Det finns inga
mindre undervisningsgrupper utan allt stod ges i arbetslagen. Specialpedagog
och rektor menar att alla elever 1 behov av sirskilt stod erbjuds det.

Rudans profil dr ”Ett elevfrimjande arbete”. Detta betyder, enligt rektorn, att
man satter elevens personliga vilmaende och bista mojliga inldrningssituation i
frimsta rummet. Darfor dr Rudans organisation uppbyged sa att narheten till
eleverna, elevernas medverkan, mentorns roll och ansvar f6r den enskilde ele-
ven skall resultera i att eleverna mar bra och har de bista forutsittningar for att
lira efter sin f6rmaga. Alla elever har en individuell utvecklingsplan, och nir det
tinns behov av speciella dtgiarder utarbetas ett atgardsprogram.

Utéver den pedagogiska ridgivaren/specialpedagogen som Pysslingen har ir
Rudans bitridande rektor nu ledare f6r elevvardsteamet pa Rudan. Hon arbeta-
de tidigare som specialpedagog pd Rudan och kinner dirfoér eleverna vil. For
att identifiera elever i behov av sirskilt stod genomférs diagnoser i1 svenska
samt en kontinuerlig bedomning av inlimnade uppgifter. Eleverna nivagruppe-
ras 1 matematik efter diskussion mellan lirare och elev. Uppsamlingsveckor
finns dér elever som behdéver mer hjilp far det for att uppna kunskapsmélen.
Sprikstdd och ”matematikverkstad” anordnas efter den ordinarie skoldagens
slut.

Rektorn pa Rudan papekar att det vid inspektionsbesoket fanns alltfér manga
elever som definierats vara i behov av sarskilt stod. Skolans ambition 4r att un-
dervisningen skall anpassas sa att alla elever klarar malen i samtliga dmnen 1 den
vanliga skoldagen. Vid inspektionsbesoket framkom ocksa i samtal med larare
och elever att det fanns oklarheter om alla elever i behov av sirskilt stéd fick
det stod de behover.
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Skolan har dock efter inspektionstillfillet ytterligare tydliggjort och konkretise-
rat skolans handlingsplan for att identifiera och ge elever i behov av sarskilt
stod sadant stéd att de klarar att na kunskapsmalen (klar i januari 2006). En
specialpedagog har anstillts till varterminen 2006. Enligt fordldrarna dr skolans
ambition att ge eleverna sadant stod sa att de skall klara de nationella proven.
Inspektérerna bedémer att Rudans handlingsplan for att identifiera elever i
behov av sirskilt stéd dr av god kvalitet. Tillsattandet av en specialpedagog 6kar
skolan mojlighet att ge berérda elever det stdd de behover.

Utvéardering av larandet, bedomning och betygsattning

Arbetet 1 forskoleklassen pa Soderby ger eleverna goda forutsittningar att ut-
vecklas 1 den riktning som malen f6r skolformen anger. De arbetar med samma
tema som Ovriga elever pa skolan. Elevernas arbeten samlas i parmar for att ge
elever och forildrarna maijlighet att f6lja kunskapsutvecklingen. Inspektérerna
bedomer att arbetet i forskoleklassen ar av god kvalitet. Eleverna i arskurserna
1-5 har planeringspirmar, dar de i takt med stigande dlder planerar och utvirde-
rar sitt arbete. Tillsammans med mentorn utvirderas lirandet varje vecka. En
del arbeten samlas i en digital portfolio. Arbetet med detta dr under utveckling.

Som ovan beskrivits har Rudan 1 ett digitalt system kopplat mal och kriterier till
varje elev. I en “kurskatalog” viljer eleverna de kurser och svarighetsgraden pa
kursen de skall lisa. Eleverna triffar sin mentor varje dag och fir feedback pa
sitt lirande. Inspektorerna har granskat betygskatalogen for forra ldsarets
arskurs 9 och fann att férdelningen av betygen G, VG och MVG ir mycket
olika i olika d@mnen, vilket beskrivits i avsnittet Kunskapsresultat. Rektorn och
lirarna kunde inte ge inspektorerna en forklaring till varfor det var sa. Lirarna
uppger att de infér betygssittningen for diskussioner i olika konferenser. In-
spektorerna bedomer, med tanke pa den ojimna betygsfordelningen, att Rudan
bor verka for att diskussioner om den ojaimna betygssittningen genomfors.

Enligt foraldrar och elever ar utvecklingssamtalen pa bada skolorna av god kva-
litet. Forildrar sdger att de ndr som helst kan fa kontakt med ldrarna och disku-
tera sitt barns utveckling.

Kvalitetssékring och férbattringsarbete

Enligt férordningen om kvalitetsredovisning inom skolvisendet skall fristaen-
de skolor drligen uppritta en skriftlig kvalitetsredovisning innehallande en be-
démning av 1 vilken man malen for utbildningen har uppnatts och en redogo-
relse for vilka atgirder skolan avser vidta om malen inte har uppnatts.

Bade Rudans och Séderbys kvalitetsredovisning dr uppdelade 1 rubriker som
kunskapsmal, elevinflytande, arbetsklimat och milj6, individuella mal och ut-
vecklingsplaner. Under vatje rubrik anges resultat/maluppfyllelse. De uppgif-
ter som redovisas som resultat beskriver oftast vad som gjorts och handlar
sillan om i vilken méan malen f6r utbildningen har uppnatts inom de olika om-
radena. Vidare dr det svart for inspektérerna att 1 kvalitetsredovisningarna utld-
sa vilka vidare atgirder skolan avser att vidta om malen inte uppnatts. Séderby
och Rudan ingir i1 Pysslingenkoncernen och féljer det kvalitetsutvecklingssy-
stem som finns ddr. Den mall som Haninge kommun har utvecklat for de
kommunala skolornas kvalitetsredovisning f6ljs av bade Soderby och Rudan
fran och med 2006.
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Inspektérerna bedomer att bada skolorna har upprittat kvalitetsredovisningar
som till viss del motsvarar férordningens krav men bedémer att framtida kvali-
tetsredovisningar bor forbattras sa att de tydligare redovisar en bedémning av 1
vilken man de nationella malen f6r utbildningen har uppnatts och vilka atgar-
der som skall vidtas om malen inte har uppnatts.

Skolledning och kommunikation

Soderby och Rudan har sedan 2003 haft var sin rektor trots att Rudans tillstind
att bedriva egen verksamhet trader i kraft forst den 1 juli 2006. Detta har inte
varit forenligt med 1a kap. 4 § férordningen om fristaende skolor som foreskri-
ver att det for ledningen av utbildningen skall finnas en rektor. Under ldsaret
2005/2006 fungerade skolorna pa ledningsniva som tva separata skolor med
tydlig ansvarsférdelning. Skolorna samarbetar i olika frigor och planerar for
ytterligare samarbete runt elevers lirande i 6-16-arsperspektivet. Bada rektorer-
na ir val fortrogna med verksamheten pa sin skola och fungerar, enligt lirarna,
som goda pedagogiska ledare. Pysslingenskolorna har ocksa ett skolledarnitverk
som 1 stort paminner om de kommunala skolornas. Kommunikationen med
huvudmannen dr god i alla fraigor som beror skolan.

Sammanfattning

Skolornas arbete med arbetsmiljé och delaktighet dr av god kvalitet. S6derby
skola bor dock utveckla arbetet med att ge de yngre eleverna inflytande Gver att
vilja inlirningsmetod som gagnar deras kunskapsinhidmtning bast.

Rudanskolan bor se 6ver hemstudiernas omfattning

Rudan bér verka for att diskussioner om den ojimna betygssittningen genom-
fors.

Framtida kvalitetsredovisningar bor tydligare redovisa en bedémning av i vilken
man de nationella malen fér utbildningen har uppnatts och vilka atgirder som
skall vidtas om malen inte har uppnitts.

Bedomning av forutsattningarna for utbildningen

Skolverket tar i inspektionen upp foljande férutsittningar for utbildningen: att
skolan stiar 6ppen for alla i féreskriven utstrackning, tillgang till den utbildning
som skall erbjudas, information om utbildning, personal samt liromedel, peda-
gogiska material och utrustning. Utbildningen skall dven vara avgiftsfri.

Bestimmelser finns i bl. a. skollagen och férordningen om fristiende skolor.

Inspektionen av fristaende skolor omfattar aven en granskning av skolans stabi-
litet avseende ekonomi och elevunderlag samt huvudmannens forutsittningar
att bedriva verksamheten i enlighet med gillande bestimmelser.
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Tiligang till grundskolans utbildning och information om utbildning

Inspektorerna bedomer att Séderby erbjuder eleverna den utbildning som fore-
skrivs i de nationella styrdokumenten. Rudan erbjuder spanska som sprakval.
Ingen av skolorna har vid inspektionsbeséket elever som har behov av att ldsa
svenska som andrasprik. Modersmalsundervisning erbjuds de elever som sa
onskar i samarbete med Haninges kommunala skolor.

Rudan har tva studie- och yrkesvalslirare som finns pa skolan en dag i veckan.
Forutom sedvanliga uppgifter om information om gymnasievalet, deltar de i
samhaillskunskapsundervisningen.

Personal

Lirarna pa Séderby ar till storsta delen utbildade f6r den undervisning de be-
driver. P4 Rudan saknar drygt 40 procent av den pedagogiska personalen for-
mell behorighet. Rektorn tycker att detta faktum ar otillfredsstéillande och arbe-
tar konsekvent med att vid varje nyanstillning atgirda detta. Fran varterminen
20006 ar ytterligare tre behoriga lirare anstillda. Inspektérerna bedémer att Ru-
dan bor intensifiera sitt arbete med att utéka antalet behoriga lirare for att ga-
rantera elevernas ritt till en kvalitativ utbildning,.

Rektorn pa Séderby har pedagogisk utbildning och erfarenhet for sitt uppdrag
samt har genomgatt statlig rektorsutbildning. Rektorn pa Rudan har genomgatt
Pysslingens ledarskapsutbildning och har en lirarexamen fran 1985. Inspekto-
rerna bedémer att bada rektorerna lever upp till forfattningarnas krav pa peda-
gogisk insikt forvirvad genom utbildning och erfarenhet.

Kompetensutvecklingen pa skolorna utgar dels fran Pysslingens olika erbjudan-
den, dels fran skolornas eget behov och dels fran den enskilde lirarens behov.
Inspektorerna bedémer att bada skolorna vinnlagger sig om att planera perso-
nalens kompetensutveckling sa att den gagnar skolans behov for att eleverna
skall uppna de nationella malen.

Laromedel, pedagogiskt material och utrustning

Soderby dr vilutrustad med undervisningsmaterial medan Rudan saknar askad-
ligebrande material sisom kartor. Diremot finns ett stort antal datorer som
dock inte alltid ér tillgingliga for eleverna. Rudan utnyttjar det mediecenter
som ligger i anslutning till skolan fér att komplettera med material de sjilva
eventuellt saknar. S6derby har ett litet bibliotek 1 anslutning till matsalen och
Rudan anvinder det kommunala biblioteket. Ingen av skolorna har egen id-
rottssal, men utnyttjar i stillet naturen eller hyr in sig i andra skolors gymnastik-
sal eller 1 privata anlidggningar.

Rudan har vissa avgifter for elevernas utbildning. Det ror sig bl.a. om en smarre
avgift for biobesok under skoltid. Klasserna samlar dessutom in pengar frin alla
elever varje manad for att kunna aka pa skolresa i arskurs 8. Man samlar in 50
kronor per elev och manad for att finansiera skolresorna. Beslut om detta har
tagits pa foraldraméten. Enligt 9 kap. 7 § skollagen skall utbildningen vara av-
giftstri. Endast enstaka inslag som kan féranleda en obetydlig kostnad for ele-
verna kan forekomma. Inspektorerna bedomer att kostnader av det slag som
anges 4r oacceptabla och maste atgérdas.
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Stabilitet

Bada skolorna har en stabil ekonomi. De har ocksa en ling k& av elever. In-
spektbrerna har tagit del av arsredovisningar och budget, vilka visar att ekono-
min ger fOrutsittningar for att fortsitta att driva skolorna.

Sammanfattning

Bada skolorna tillgodoser elevernas ritt till utbildning i férskoleklassen och 1
grundskolan. Lirarna pa Séderby ir till storsta delen utbildade for den under-
visning de bedriver. Rudan bor intensifiera sitt arbete med att utéka antalet
behoriga lirare for att garantera elevernas ritt till en kvalitativ utbildning. Ele-
vernas kostnader for skolresor pa Rudan strider mot skollagen och maste atgir-
das. Bada skolornas ekonomiska stabilitet bedéms vara god.

Datum Ort
2006-11-30 Stockholm
Christina Sj6berg

Inger Tinglev
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