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Inledning

Skolinspektionen genomfér under hosten 2013 och varen 2014 en kvalitets-
granskning av Huvudmannens styrning mot nationella mal. Syftet med kvali-
tetsgranskningen dr att granska om huvudménnen styr och stodjer utbildning-
en i grundskolan mot de nationella malen. Fragestillningarna i granskningen
knyter an till det s kallade "kvalitetshjulet” som handlar om att huvudmannen
ska folja upp (kartlagga nuldget) och analysera verksamheten och sedan vidta
atgarder for att 6ka maluppfyllelsen pa skolorna. Granskningen av Nils Mans-
sons Friskola AB ingar i detta projekt.

Nils Manssons Friskola AB besoktes den 27 februari 2014. Ansvariga inspekto-
rer har varit utredare Verica Stojanovic och undervisningsrdd Helena Olive-
stam Torold. I denna rapport redovisar inspektorerna sina iakttagelser, ana-
lyser och bedomningar. Férutom en redogorelse av kvalitetsgranskningens
resultat ges dven en kort beskrivning av granskningens syfte, fragestillningar
och genomfoérande.

Kvalitetsgranskningen av Huvudmannens styrning mot nationella mal omfat-
tar totalt 19 kommunala och 17 enskilda huvudman.

Nir kvalitetsgranskningen ar avslutad i sin helhet redovisas de samlade resul-
taten i en 6vergripande kvalitetsgranskningsrapport. Fér de huvudmén som
ingatt i granskningen ger rapporten en referensram och en mgjlighet till jamfs-
relse med férhallanden hos andra huvudmén. Det enskilda beslutet kan dar-
med sdttas in i ett storre sammanhang.

Bakgrundsuppgifter om Nils Manssons Friskola AB

Nils Méanssons Friskola AB édr huvudman for den fristdende grundskolan Nils
Manssons skola vilken finns i Franninge, i norra delen av Sjobo kommun. Sko-

lans rektor utgdr aven huvudman genom sitt dgarskap i Nils Manssons Friskola
AB och ar tillika Vd for aktiebolaget.
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Styrelsen bestar av fem styrelseledaméter, varav rektorn dr en. I skolledningen
finns férutom rektorn, en bitradande rektor som ocksa ér skolans specialldrare.
Aven rektorn undervisar viss del av sin tjanst.

Skolan har vid besdkstillfallet 53 elever i arskurserna 1-6 och bedriver verk-
samhet i aldersheterogena grupper. Elever som gar pa skolan kommer framst
fran Sjébo, Horby och Tomelilla kommuner. Skolan har en holistisk profil vilket
innebar att ledningsgruppen och personalen arbetar utifran en helhetssyn pa
manniskan (kropp, sjdl och hjarna). Rektorn ar utbildad vid Futura Tankecent-
rum i Gringelstad till holistisk handledare.

Av skolans statistik for ar 2013 framgéar att 77 procent av eleverna i arskurs 3
uppfyllt kunskapskraven i &mnena svenska och matematik, samt att 85 procent
uppfyllt kunskapskraven i de natur- och samhillsorienterade amnena. Arskurs
6 bestod ar 2013 av sex elever. Da antalet elever var lagt och skolan inte ville
att det skulle gé att identifiera enskilda elever finns fér &r 2013 inga siffror pa
hur ménga elever som uppfyllde kraven i de olika &mnena. Ar 2012 nddde dock
65 procent av eleverna i arskurs 6 kunskapskraven i &mnet svenska, 73 procent
i amnet matematik, 91 procent i engelska och i skolans 6vriga &mnen nadde alla
elever kunskapskraven.

Andelen elever som uppnatt kravnivderna i alla &mnen sedan skolan startade
ar 2009, har enligt skolans egna uppgifter 6kat fran 71 till 74 procent.

Resultat

Har huvudmannen formulerat mal fér uppféljningen av skolornas resultat som tar sin ut-
gangspunkt i de nationella malen och rikilinjerna?

Awv skollagen (2010:800) framgar att huvudmannen ansvarar for att utbildningen ge-
nomfirs i enlighet med bestimmelserna i skollagen, foreskrifter som meddelats med stod
av lagen och de bestammelser for utbildningen som kan finnas i andra forfattningar.

For mer detaljerat forfattningsstod nir det giller frigestillningen hinvisas till avsnit-
tet "Forfattningshinvisningar mm.” i slutet av rapporten.

I Skolverkets studie Kommunalt huvudmannaskap i praktiken framgdr att granskade
kommuner istillet for att hivda den nationella kravnivin, som innebir att samtliga
elever ska ges forutsittningar att nd milen, sinker den kommunala malnivin genom att
anvinda riksgenomsnittet for landets kommuner som beddmningsreferens eller genom
att mita mot var nivin brukar ligga i kommunen.
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Granskningen visar att styrningen av grundskolans verksamhet i Nils
Maénssons friskola utgar fran att rektorn, tillika Vd:n, tar fram mal f6r uppfélj-
ningen som faststalls av styrelsen.

Av intervjuerna framgar att de nationella malen och riktlinjerna ar utgangs-
punkt for kvalitetsarbetet. De prioriterade malen ar att alla elever ska utvecklas
sa langt som mdojligt enligt utbildningens mal och att inga elever ska utsattas for
krinkande behandling. Det finns inga skriftliga instruktioner till skolan om
vilka kunskaps- eller viardegrundsresultat som skolan varje ar ska f6lja upp och
redovisa fér huvudmannen. En anledning till att skolan inte har skrivit ner ma-
len har enligt ordférande i styrelsen att gora med att man pé skolan ser l&ro-
planen som en manual och att man inte anser att det dédrfoér behévs andra mal
an laroplanens rubriker. Vdm tillika rektorn implementerar malen hos ldrarna
och foljer upp dem i sin roll som rektor och som Vd.

Av intervjun framkommer att skolan inte ansett sig kunnat ha hundraprocentig
maluppfyllelse i alla &mnen som malsattning hittills. Anledningen till detta &r
att skolan under lang tid haft manga elever i behov av sarskilt stod. Skolan har
darfor mer arbetat efter malsattningen att elever ska utvecklas sa langt som
mdjligt utifran sina férutsattningar. Enligt rektorn haller elevgruppen nu pa att
forandras vilket innebar att delmalen successivt kommer att stegras.

Viardegrundsarbete dr enligt huvudmannen ett prioriterat omrade da skolan
genom sin profilering fokuserar pa det sociala samspelet och pa att dka elever-
nas sjilvkannedom och sjilvrespekt. Det holistiska synsattet ingar som ett led i
arbetet med att na de mal som star formulerade i liroplanen gillande normer
och virden och darfor har skolan inte formulerat nagra egna mal for detta ar-
bete.

Intervjuerna visar att skolan nu kommit till en fas dar styrelsen och rektorn ser
behovet av att tydliggtra malen fér uppféljningen i organisationen. Detta med
anledning av att man i framtiden ser att Vd-rollen och rektorsrollen inte alltid
kommer att innehas av en och samma person.

Sammanfatiningsvis bedémer Skolinspektionen att Nils Méanssons Friskola AB
behover tydliggora mal for uppféljningen av kunskaps- och vardegrundsresul-
tat. Genom att tydliggora vilka mal f6r kunskaps- och vardegrundsarbetet som
ska foljas upp kan styrningen av verksamheten pa huvudmannaniva bli mer

inriktad pa att na en hogre maluppfyllelse i forhallande till de nationella mélen.
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Genomfér huvudmannen en uppféljning av skolornas resultat och resultat av vidtagna
atgarder som kan ligga till grund fér fortsatta analyser och férbittringsatgérder?

Av skollagen (2010:800) framgir att huvudmannen systematiskt och kontinuerligt ska
folja upp och utveckla utbildningen. Inviktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet
ska vara att de nationella mélen uppfylls. Om det finns brister i verksamheten ska hu-
vudmannen se till att nodvindiga dtgirder vidtas. Det systematiska kvalitetsarbetet ska
dokumenteras.

For mer detaljerat forfattningsstod nir det giller frigestillningen hiinvisas till avsnit-
tet "Forfattningshinvisningar mm.” i slutet av rapporten.

Skolinspektionens tillsynsrapport Skolans kvalitetsarbete ger majlighet till forindring
(2012) pekar pd att minga kommuner brister nir det t.ex. giller att folja upp utbild-
ningens kvalitet och elevernas kunskapsresultat och att analysera vad bristande kvalitet
och mdluppfyllelse kan bero pd. I rapporten En skola med tilltro lyfter alla elever (2011)
pekar Skolinspektionen bland annat pd att minga huvudmiin inte efterfragar resultat
och analyser fran rektorer.

Av intervjuerna framgar att det finns en transparens i verksamheten eftersom
skolan har funnits i flera ar och verksamheten ar etablerad. Rektorn kanner till
alla elever och menar att hon tillsammans med ldrarna haller koll pa betyg i
arskurs 6 samt resultat pa nationella prov i ak 3 och 6. De foljer ocksa upp
huruvida eleverna kinner sig trygga, upplever studiero och om de upplever sig
krénkta. Allt detta rapporteras kontinuerligt till styrelsen pé en dvergripande
nivd, Kommunikationen underldttas av att styrelsemedlemmarna tillika &r fa-
miljemedlemmar och tréffas spontant hela tiden. Av granskningen framkom-
mer att Aven den bitradande rektorn och personalen pa skolan &r insatta i vad
som f6ljs upp, utan att det finns nedskrivet.

Analyser av kunskapsresultaten genomfors terminsvis och redovisas for styrel-
sen. Betygsstatistiken analyseras d& pa &mnesniva. Skolan foljer upp resultat
aven i arskurser dar betyg inte satts eller dar nationella prov genomf6rs. Ana-
lyser sker ocksa klassvis, i forhallande till resultaten pa de nationella &mnes-
proven och ibland belyses skillnader mellan pojkars och flickors resultat. Pa
skolan genomfors ocksé analyser av resultat bakat i tiden for att se utveckling-
en. Av intervjun med ordfdrande i styrelsen och rektorn framkommer att man
inte gor statistiska analyser da man anser dessa inte skulle bli rattvisande pa sa
litet elevantal, utan istillet analyserar och satter man in férbattringsatgérder pa
individniva. Skolan analyserar inte heller elevernas resultat med utgangspunkt
fran olika bakgrundsfaktorer, sasom svensk och utlandsk bakgrund och f6rald-
rars studiebakgrund.
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Av intervjuerna framkommer ocksa att Nils Manssons friskola jamfor sig med
de kommunala skolorna och riksgenomsnittet och att de ser det som en sporre
att vara bittre dn kommunen. Rektorn tilligger att jamforelsen med kommu-
nala skolor egentligen ar helt ointressant och att deras fraimsta mal dr att se till
att varje barn utvecklas sa langt som mojligt.

Av intervjun med ordférande i styrelsen framkommer att Nils Méanssons Fris-
kola AB f6ljer upp hur det gar for skolans elever, da de gar vidare till andra
skolor, via de utsagor som de far av de elever som kommer och hilsar pa i sko-
lan och via foréldrar till de dldre barnen vars smasyskon fortfarande gar pa
skolan. Granskningen visar att rektorn har kinnedom om hur det gér for elever
som ldmnat skolan men att det inte sker nagon systematisk uppfoljning.

Varje ar genomfors en enkét pa skolan som i huvudsak handlar om trivsel,
trygghet, studiero, kommunikation och delaktighet bland elever och forildrar.
Resultaten redovisas av rektor till styrelsen. Anmalningar om krankande be-
handling nar styrelsen omedelbart. Nar problem uppstar vidtar rektorn direkt
atgarder, oftast i form av samtal mellan rektor, ldrare och elever. De goda vér-
degrundsresultaten och att det sdllan sker krdnkningar pa skolan har foranlett
att man pa skolan inte har ansett sig ha anledning att systematiskt analysera
vad som paverkar och orsakar resultaten.

Av intervjuerna med rektorn framkommer att skolan inte har lika dokumente-
rad uppf6ljning av kvalitetsarbetet som de har kring den ekonomiska uppfolj-
ningen. I intervjun med rektorn, som gor analyserna, framhaller hon att ana-
lyser av kunskaps- och virdegrundsresultat idag sker snabbt, informellt och
ibland enbart som rektorns egna funderingar. Delaktighet skapas genom den
information som rektorn delger ldrarna och analyser sker i dialog med lararna.
Rektorn medger att skolan hittills inte har dokumenterat analyserna tillrdckligt
tillfredsstéllande. Detta behdvs nu menar hon nir bade barnantalet och perso-
nalstaben okar och nir skolan framéver eventuellt kommer att skilja pa rollen
mellan rektor och Vd.

Granskningen visar att de insatser Nils Manssons Friskola vidtar f6ljs upp och
analyseras pa ett informellt sétt. Skolinspektionen anser ocksa att de uppfdlj-
ningar som idag gors kan férbéttras vad galler metodologisk god kvalitet, da
bra kompetens finns hos rektorn. Uppfoljningarna behover bli mer utvirde-
ringsbara eller tidsbestimda samt analyseras pa huvudmannaniva. Av inter-
vjun med ordférande i styrelsen framkommer ocksa att styrelsen inte staller
nagra dvergripande krav pd vad atgdrder ska leda till utover uppfyllelse av
styrdokumentens mal, da skolan ser pa atgarderna pa individniva. Om en at-
gard hjélper en elev till maluppfyllelse da anser huvudmannen att man har
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lyckats. Dokumentation av vad atgirderna ska leda till och hur de ska féljas
upp finns darfor i atgardsprogram och individuella utvecklingsplaner.

Av intervjuerna framkommer att d& elevantalet och personalstaben nu dkar,
tilltar ocksa behovet pa skolan av att dels dokumentera och dels analysera kun-
skaps- och vardegrundsresultat pd huvudmannaniva for att uppratthalla god
kvalitet.

Sammanfattningsvis bedomer Skolinspektionen att Nils Manssons Friskola AB
till viss del gor uppféljningar av kunskaps- och vardegrundsresultat, men att
analysen av resultaten behover utvecklas sa att de blir mer 6vergripande och
omfattande. Dessa underlag kan sedan utgéra underlag for beslut om priorite-
ringar i syfte att styra verksamheten mot hogre maluppfyllelse i forhallande till
de nationella malen. Vidtagna atgérder behdver ocksa systematiseras mer, med
tydliga krav pa vad atgédrderna ska leda till.

Vid tar huvudmannen férbattringsatgérder som tar sin utgangspunkt i analyser av resultat,
problem, risker och forutsattningar?

Awv skollagen (2010:800) framgdr att alla, oberoende av geografisk hemuvist och sociala
och ekonomiska forhdllanden ska ha lika tillgang till utbildning. I utbildningen ska
hinsyn tas till barns och elevers olika behov. En strivan ska vara att uppviga skillnader
i barnens och elevernas forutsittningar att tillgodogora sig utbildningen.

For mer detaljerat forfatiningsstod nir det giller fragestillningen hinvisas till avsnit-
tet "Forfattningshinvisningar mm.” i slutet av rapporten.

Skolinspektionens rapport Skolans kvalitetsarbete ger majlighet till forindring (2012)
visar att alla granskade kommuner inte garanterar eleverna samma forutsittningar,
eftersom de inte arbetar strategiskt for att utbildningen vid de olika skolenheterna ska ta
hinsyn till elevernas olika behov och forutsattningar. Skolverket framhdller i rapporter-
na (2011b) nr 365 och (2009) nr 330 att en framgdangsfaktor i kommuners och skolors
resursfordelning dr en aktiv och medveten uppfoljning av resursfordelningen.

Granskningen visar att det vid Nils Méanssons Friskola AB kontinuerligt pagar
ett utvecklingsarbete. De insatser som genomfors tas alltid fram i dialog mellan
rektorn och styrelsen. Den 6ppna dialog och det ndra samarbete som finns in-
nebir att det kontinuerligt genomfors omfordelningar av skolans resurser uti-
fran de behov som finns for att hdja maluppfyllelsen.

De insatser som skolan genomfér for att forbatira verksamheten beslutas uti-
fran iakttagna behov av att forbdttra resultaten i férhallande till de nationella
malen, och med utgangspunkt i forskning om vad som bidrar till 6kad mélupp-
fyllelse. Det saknas dock tydligt identifierade utvecklingsinsatser med ut-
gangspunkt fran en évergripande analys av kunskaps- och virdegrundsresulta-
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ten och dven en beskrivning av vilka effekter som de planerade atgédrderna for-
vantas leda till och hur de ska féljas upp pa huvudmannaniva. Risken finns
darfor att lagre maluppfyllelse férklaras med elevernas forutsattningar och att
fragor som ar vasentliga for att alla elever ska utvecklas sa langt som méjligt pa
sa satt inte far tillrackligt med uppmarksamhet, vilket i sin tur férsamrar hu-
vudmannens méjlighet att styra mot att de nationella malen ska uppnas.

Hittills har huvudmannen omfordelat resurser till exempel till kompetensut-
veckling, stodinsatser och I'T- satsning. Enligt intervjuerna dr det Vd:n i samrad
med styrelsen som gor omfdrdelningar av medel. Nu satsar skolan pa att ut-
veckla lararnas kompetens avseende elever i behov av sarskilt stod.

Sammanfattningsvis bedomer Skolinspektionen att Nils Méanssons Friskola AB
i storre utstrackning behover ta beslut om férbattringsatgarder med utgangs-
punkt fran &vergripande uppfdljningar och analyser av kunskaps- och varde-
grundsresultaten. Arbetet sker till viss del idag men beh&ver systematiseras.

Syfte och fragestillningar

Det 6vergripande syftet med Skolinspektionens kvalitetsgranskningar ar att
granska kvaliteten i skolvasendet och bidra till utveckling genom att Iyfta fram
viktiga utvecklingsomraden.

Med hjalp av kvalitetsgranskningarna studerar Skolinspektionen olika delar av
utbildningsverksamheten mer ingaende. Granskningarna utgar fran skollagen
och andra styrdokument och inriktas mot olika kvalitetsaspekter. Det kan till
exempel gilla undervisningens innehall och form i ett skoldamne, arbetet med
uppf6ljining och bedémning av elevernas kunskaper eller rektorernas roll som
pedagogiska ledare.

Erfarenheter frén Skolinspektionens tillsyn och kvalitetsgranskningar, liksom
utredningar och utvirderingar som Skolverket gjort, visar att alla elever inte
garanteras samma forutsattningar for sin utbildning. Kvaliteten pa utbildning-
en varierar bade inom en huvudmans ansvarsomrade och mellan huvudmén.
Det systematiska kvalitetsarbetet brister ofta, vilket medfor att huvudmannen
saknar underlag for strategiska stillningstaganden nir det galler resurstilldel-
ning och andra insatser for att forbattra utbildningen. Det forekommer ocksa
att det finns oklarheter om hur huvudmannaansvaret ska tolkas nér det géaller
ansvar och uppdrag. Hos en del huvudman laggs fokus pa att jamféra resulta-
ten med andra jamférbara huvudman eller mot ett genomsnitt i riket, i stidllet
for att relatera till de nationella mal som staller krav pa att alla elever ska ges
mojlighet att na malen.

Under hésten 2013 och varen 2014 granskar Skolinspektionen om huvudmaén-
nen styr och stédjer utbildningen i grundskolan i rikining mot de nationella
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malen. Granskningen fokuserar pa om huvudménnen utgar fran de nationella
malen da de sitter mal for uppfoljningen av verksamheten. Det giller i forsta
hand de nationella malen att alla elever ska ges méjlighet att nd kunskapskra-
ven och utvecklas sa langt som mojligt samt att alla elever har ratt till en studi-
emiljo som préglas av trygghet och studiero och dér krinkningar inte fore-
kommer. Skolinspektionen granskar ocksa om huvudménnen féljer upp och
analyserar resultaten och anvander det som underlag da de fattar beslut om
atgarder for att utveckla verksamheten.

Resultatet av granskningen kommer att presenteras i en rapport i juni 2014.

Metod och material

Inf6r granskningsbestken hos varje huvudman har inspektorerna tagit del av
insant material sasom dokumentation av huvudmannens kvalitetsarbete, resul-
tatuppféljningar och underlag for beslut om atgarder for att utveckla verksam-
heten. Varje huvudman har ocksa besvarat en verksamhetsredogorelse. Vid
bestken genomfor inspektorerna intervjuer med politiker pa kommunlednings-
och namndniva, styrelserepresentanter, tjinstemén pa huvudmannaniva samt
nagra rektorer. All information analyseras och sammanstélls sedan och redovi-
sas i ett beslut fér huvudmannen och i denna rapport.

Férfattningshdanvisningar mm.

Huvudmannens ansvar for utbildningen

Av 2 kap. 8 § skollagen (2010:800) framgar att huvudmannen ansvarar for att
utbildningen genomfors i enlighet med bestammelserna i skollagen, foreskrifter
som meddelats med stéd av lagen och de bestimmelser for utbildningen som
kan finnas i andra forfattningar.

Vetenskaplig grund

Enligt 1 kap. 5 § skollagen framgéar att utbildningen ska vila pa vetenskaplig
grund och beprévad erfarenhet.

Lika tillgdng och likvirdig utbildning

Av 1 kap. 8 § skollagen framgar att alla, oberoende av geografisk hemvist och
sociala och ekonomiska férhallanden, ska ha lika tillgang till utbildning i skol-
véasendet om inte annat foljer av sarskilda bestimmelser i samma lag. Vidare
foljer av 9 § samma kapitel att utbildningen inom skolvasendet ska vara likvar-
dig inom varje skolform och inom fritidshemmet oavsett var i landet den an-
ordnas. I utbildningen ska hansyn tas till barns och elevers olika behov, enligt 4
§ samma kapitel. Dér framgar ocksa att en stravan ska vara att uppviga skill-
nader i barnens och elevernas férutsatiningar att tillgodogdra sig utbildningen.
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Av Laroplan fér grundskolan, férskoleklassen och fritidshemmet (Lgr 11)
framgar att normerna for likvirdigheten anges genom de nationella méalen. En
likvirdig utbildning innebér inte att undervisningen ska utformas pa samma
satt Gverallt eller att skolans resurser ska férdelas lika. Hansyn ska tas till ele-
vernas olika forutsattningar och behov.

Systematiskt kvalitetsarbete

Av 4 kap. 3 § skollagen foljer att varje huvudman inom skolvasendet pa hu-
vudmannaniva ska systematiskt och kontinuerligt planera, f6lja upp och ut-
veckla utbildningen. Av 4 § samma kapitel framgar att motsvarande kvalitets-
arbete ska genomféras pa enhetsniva under medverkan av ldrare, forskollirare,
ovrig personal och elever. Barn i forskolan, deras vardnadshavare och elever-
nas vardnadshavare ska ges mojlighet att delta i arbetet. Rektorn och forskole-
chefen ansvarar for att det genomfors ett kvalitetsarbete vid enheten. Av 5 §
samma kapitel f6ljer att inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska
vara att de nationella mal som finns enligt skollagen och andra féreskrifter
uppfylls. I 7 § samma kapitel framgar att om det vid uppfoljning, genom kla-
gomal eller pa annat satt kommer fram att det finns brister i verksamheten, ska
huvudmannen se till att nédvandiga atgarder vidtas. Det systematiska kvali-
tetsarbetet pd bade huvudmanna- och enhetsniva ska enligt 4 kap. 6 § doku-
menteras.

Enligt Skolverkets Allméanna rad med kommentarer (SKOLFES 2012:98) for arbe-
tet med systematiskt kvalitetsarbete f6r skolvdsendet framgar bland annat att
huvudmannen bor

e skapa rutiner for hur kvalitetsarbetet ska bedrivas pa huvudmannaniva och
for hur enheternas kvalitetsarbete ska tas tillvara

o se till att forskolechefer, rektorer och annan berérd personal kan anvinda
andamalsenliga former for uppféljning och analys av utbildningen

e samla in och sammanstilla resultaten for alla verksamheter tillsammans
med underlag som visar hur férutsdttningarna fér och genomférande av
utbildningen paverkat maluppfyllelsen

o se till att det utdver den kontinuerliga uppféljningen dven genomférs ut-
varderingar avseende huvudmannens samlade verksamhet inom sarskilt
identifierade omraden
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e anvanda analysen som underlag fér dialoger med enheterna om utveckl-
ingsbehov

e utifran analysen identifiera utvecklingsomraden och dérefter besluta om
vilka insatser som ska prioriteras for att de nationella malen ska uppfyllas

e se till att planeringen av utbildningen utgar fran analysen av maluppfyllel-
sen och de utvecklingsomraden som ska prioriteras pa respektive niva

e ange i planeringen vilka forutsatiningar som kravs pa kort respektive lang
sikt for att utbildningen och utvecklingsinsatserna ska kunna genomforas

Trygghet, studiero och arbete for att motverka kriinkande behandling

Enligt 5 kap. 3 § skollagen framgéar att utbildningen ska utformas pa ett sidant
satt att alla elever tillférsakras en skolmiljé som praglas av trygghet och studie-
ro. Vidare framgar av 6 kap. 6 § samma lag att huvudmannen ska se till att det
inom ramen for varje sirskild verksamhet bedrivs ett malinriktat arbete for att
motverka krankande behandling av barn och elever. Av 8 § samma kapitel {61-
jer att huvudmannen varje ar ska se till att det uppréttas en plan med en 6ver-
sikt 6ver de atgirder som behdvs for att forebygga och forhindra krankande
behandling av barn och elever. Planen ska innehéalla en redogorelse for vilka av
dessa atgarder som avses att pabdrjas eller genomforas under det kommande
aret. En redogdrelse for hur de planerade atgarderna har genomforts ska tas in i
efterfoljande ars plan. Av 10 § samma kapitel framgar att en ldrare, forskolla-
rare eller annan personal som far kinnedom om att ett barn eller en elev anser
sig ha blivit utsatt fér krankande behandling i samband med verksamheten &r
skyldig att anméla detta till forskolechefen eller rektorn. En forskolechef eller
rektor som far kannedom om att ett barn eller en elev anser sig ha blivit utsatt
for krinkande behandling i samband med verksamheten &r skyldig att anmala
detta till huvudmannen. Huvudmannen ar skyldig att skyndsamt utreda om-
standigheterna kring de uppgivna krankningarna och i férekommande fall
vidta de atgarder som skaligen kan kréavas for att forhindra krankande behand-
ling i framtiden.

Se @ven Skolverkets allméanna rad for arbetet mot diskriminering och kréan-
kande behandling (SKOLFS 2012:10).

Elevernas kunskapsresultat

Av 1 kap. 4 § skollagen framgar bland annat att utbildningen inom skolviasen-
det syftar till att barn och elever ska inhdmta och utveckla kunskaper och vér-
den. Den ska frémja alla barns och elevers utveckling och ldrande samt en livs-
lang lust att lara. I utbildningen ska hdnsyn tas till barns och elevers olika be-
hov. Barn och elever ska ges stod och stimulans s& att de utvecklas sa langt som
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mojligt. En stravan ska vara att uppvéga skillnader i barnens och elevernas for-
utsdttningar att tillgodogéra sig utbildningen.

Vidare foljer av 3 kap. 3 § samma lag att alla barn och elever ska ges den led-
ning och stimulans som de behdver i sitt larande och sin personliga utveckling
for att de utifran sina egna fdrutsattningar ska kunna utvecklas sa langt som
mdojligt enligt utbildningens mal. Elever som latt nar de kunskapskrav som
minst ska uppnas ska ges ledning och stimulans fér att kunna na langre i sin
kunskapsutveckling. Av 8 § samma kapitel foljer bland annat att rektorn, om
det framkommer att det kan befaras att en elev inte kommer att na de kun-
skapskrav som minst ska uppnas eller om eleven uppvisar andra svérigheter i
sin skolsituation, skyndsamt ska se till att det utreds om eleven &r i behov av
sarskilt stod. Om utredningen visar att eleven ar i behov av séarskilt stéd, ska
han eller hon ges sadant stod. Vidare framgar av 10 § samma kapitel att f6r en
elev i grundskolan, grundsarskolan, specialskolan och sameskolan ska det sar-
skilda stodet ges pa det sitt och i den omfattning som behovs for att eleven ska
ha méjlighet att nd de kunskapskrav som minst ska uppnas.

Av 5 kap. 2 § skolférordningen (2011:185) f6ljer att eleverna genom strukture-
rad undervisning ska ges ett kontinuerligt och aktivt ldrarstod i den omfattning
som behovs for att skapa forutsattningar for att eleverna nar de kunskapskrav
som minst ska uppnas och i vrigt utvecklas sa langt som méjligt inom ramen
for utbildningen.

Se aven Skolverkets allménna rad for arbete med atgardsprogram for elever i
behov av sarskilt stod (SKOLFS 2013:8) och Skolverkets allménna rad fér plane-
ring och genomférande av undervisningen (SKOLES 2011:149).

Av kursplanerna i ldroplanen fér grundskolan, férskoleklassen och fritids-
hemmet 2011 (SKOLFS 2010:37) framgar vilka kunskapskrav for godtagbara
kunskaper som eleverna ska na i slutet av arskurs 3 i &mnena matematik,
svenska, svenska som andra sprak, samhéllshallsorienterande &mnen samt na-
turorienterande dmnen. Vidare framgar vilka kunskapskrav eleverna ska na i
slutet av &rskurs 6 och 9 i de olika &mnena for grundskolan. For arskurs 6 och 9
anges dven vilka kunskapskrav som krivs for att na betygen E, D, C, Boch A i
grundskolans olika &mnen.

Nationella dmnesprov i grundskolan

Av 9 kap. 20 § skolférordningen framgar att nationella &mnesprov ska anvin-
das i de amnen och arskurser som anges i 21 § for att bedoma elevernas kun-
skaper i forhallande till kunskapskraven och, i arskurs 6 och 9, dven som stod
for betygssatming,.

Kompetensutveckling
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Enligt 2 kap. 34 § skollagen ska huvudmannen se till att personalen vid f&r-
skole- och skolenheterna ges mdéjligheter till kompetensutveckling. Huvud-
mannen ska se till att férskolldrare, larare och annan personal vid férskole- och

skolenheterna har nodviandiga insikter i de féreskrifter som géller for skolva-
sendet.



