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Tillsyn i Nacka Enskilda Gymnasium

Skolinspektionen har genomfort tillsyn av Nacka Enskilda Gymnasium AB
(556784-1977) under Varen 2015. Nacka Enskilda Gymnasium besoktes av
Skolinspektionen mellan den 5 mars 2015 och den 1 april 2015.

Maluppfyllelse och resultat

Kunskapsresultat

Av Skolverkets nationella statistik for lasaret 2013/14 framgar att andelen elever
pa Nacka Enskilda Gymnasium som tagit sin gymnasieexamen inom 3 ar var
87,2 procent. Motsvarande andel for riket var 74,9 procent. Enligt Skolverkets
nationella statistik var den genomsnittliga betygspoangen vid skolan 13,4 fér de
elever som avslutade sin utbildning 2014. Motsvarande betygspoang for riket
var 14,3. Andelen elever med grundldggande behorighet till universitets- och
hogskolestudier var 90,7 procent, medan motsvarnade andel for riket var 87
procent.
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Oversikt 6ver konstaterade brister i verksamheten

Skolinspektionens ingripanden

Senaste datum for

Omrade Typ av ingripande redovisning

1. Undervisning och larande

2. Extra anpassningar och sarskilt
stod

3. Bedomning och betygssittning

4. Trygghet, studiero och atgarder
mot krankande behandling

5. Forutsattningar for larande och | 2015-09-01

trygghet

6. Styrning och utveckling av 2015-09-01

verksamheten

7. Forutsattningar for
utbildningen vid skolenheterna

2015-09-01

8. Utveckling av utbildningen vid | 2015-09-01

skolenheterna

I kolumnen "Typ av ingripande” anges den allvarligaste formen av ingripande
Skolinspektionen har meddelat inom det arbetsomrade som granskats.
Skolinspektionens bedémningar och datum fér nar huvudmannen senast ska ha
atgdrdat bristerna anges langre fram i detta beslut.

Sammanfattande bedémning

Skolinspektionens samlade bedémning visar att verksamheten i Nacka Enskilda
Gymnasium har omraden som behover forbattras.

Rektorn maste se till att elevhélsan framst arbetar forebyggande och hélso-
framjande. Dessutom maste rektorn folja upp och dokumentera skolenhetens
samlade resultat under medverkan av larare, 6vrig personal och elever, besluta
om nodvéandiga utvecklingsatgarder utifran en analys av resultaten och
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dokumentera de beslutade atgéarderna. Rektorn maste ocksa planera for att de
beslutade atgarderna genomfdrs och leda arbetet med att genomféra dem.

Huvudmannen maste ta ansvar for att tillgangen till elevhélsa for eleverna
motsvarar elevernas behov sé att den kan anvéndas forebyggande for att stodja
elevernas utveckling mot mélen. Vidare méaste huvudmannen se till att de
utvecklingsatgarder som planerats vid skolan genomférs och fljs upp.

Skolinspektionens beslut

Foreldggande

Skolinspektionen féreldgger med stéd av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
Nacka Enskilda Gymnasium AB att senast den 1 september 2015 vidta atgarder
for att avhjalpa patalade brister. De vidtagna atgarderna ska senast samma dag
skriftligen redovisas for Skolinspektionen.

Férutsattningar fér larande och trygghet

Skolan ska se till att viktiga férutsattningar for elevernas larande och trygghet
ar uppfyllda pa skolan. Rektorn ska i ett tidigt skede uppmérksamma elever
som av ogiltiga skal inte deltar i skolarbetet, sa att eleven sa snart som mojligt
deltar. Skolan ska bedriva ett aktivt virdegrundsarbete, som innebar att
exempelvis grundldggande demokratiska varderingar och méanskliga rattigheter
kommer till uttryck i praktisk handling.

Vidare ska lararna ha kompetens och samverka med varandra, for att genom till
exempel erfarenhetsutbyte utveckla skolans undervisning. Centrala
stodfunktioner som skolbibliotek, elevhélsa och studie- och yrkesvigledning
anvands aktivt i utbildningen, for att stodja och framja elevernas utveckling mot
de nationella malen. Skolan ska séledes inte bara ha tillgéng till dessa
funktioner, utan de ska kontinuerligt anvindas i undervisning och 6vrig
skolverksambhet.

Beddmning av brist
Skolinspektionen konstaterar att Nacka Enskilda Gymnasium AB inte uppfyller

forfattningskraven avseende att:

o Elevhidlsan anvands framst férebyggande och hélsoframjande, for att
stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal. (2 kap. 25 § skollagen)
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Atgérder

Skolinspektionen beddmer att f6ljande atgéarder behver vidtas for att avhjilpa
bristen. Bristen kan dock avhjdlpas dven pa annat satt.

Rektorn maste se till att elevhalsan framst arbetar férebyggande och halso-
framjande.

Motivering till bedémning av brist

Enligt skollagen ska det for eleverna i gymnasieskolan finnas elevhalsa.
Elevhélsan ska omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och special-
pedagogiska insatser. Elevhdlsan ska framst vara férebyggande och halso-
framjande. Elevernas utveckling mot utbildningens mal ska stodjas. For
medicinska, psykologiska och psykosociala insatser ska det finnas tillgng till
skolldkare, skolskoterska, psykolog och kurator. Vidare ska det finnas tillgang
till personal med sadan kompetens att elevernas behov av specialpedagogiska
insatser kan tillgodoses.

Av den dokumentation om skolans elevhilsa som Skolinspektionen tagit del av
framgar att den elevhélsa som finns pa plats i skolan bestér av en skolskoter-
ska, som har en anstéllning pa 20 procent. De 6vriga kompetenser som enligt
skollagen ska inga i elevhalsan finns pa dgarens skola i Vasteras. Enligt skol-
ledningen star de ordinarie lararna vid skolan for den specialpedagogiska
kompetensen.

Vid intervjuer med den bitradande rektorn och skolskéterskan framgar att
skolskoterskans uppgifter ar att genomfora hédlsosamtal med eleverna, att delta i
veckomoten och att triffa elever och vardnadshavare som onskar samtal med
skolskoterskan. De elever och vardnadshavare som vill ha enskild kontakt med
skolskoterskan kan vanda sig till sin mentor eller till den bitradande rektorn,
som sedan vidarebefordrar namnen pa dem som 6nskat samtal till skolskoters-
kan. Enligt den bitradande rektorn och skolskoterskan far ocksa alla elever och
vardnadshavare som har onskemal om det, traffa skolskoterskan. Eleverna
sager att de har tillgang till skolskoterskan, men att det ibland kan vara svart att
fa en tid. Enligt bade den bitradande rektorn och skolskoterskan kan det
behovas mera tid pa skolan for skolskéterskan och pa en fraga till rektorn om
vad han skulle prioritera om han hade mera pengar sdager han att han skulle
vilja ha skolskoterskan pa skolan flera dagar i veckan. Den bitrddande rektorn
sager: "Det forebyggande arbetet hinns inte med och vi skulle definitivt kunna
gora mera. Nar vi tréffas sa galler det sdrskilda handelser kring vissa elever.”
Skolskoterskan instdimmer i detta och menar att hon pa grund av sin brist pa tid
vid skolan endast hunnit med halften av de hdlsosamtal som hon ska genom-
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fora i arskurs 1. Om det forebyggande arbetet sdger hon: “Jag har alldeles for
litet tid for att hinna med bade halsosamtal, andra elevsamtal och fore-
byggande arbete.” Hon séger att hon till exempel skulle vilja arbeta med
forelasningar, kopplade till efterfoljande samtal, nagot hon vet att eleverna
uppskattar, eftersom hon tidigare haft en foreldsning om bland annat relationer,
som fick stort gensvar bland eleverna. Av lararintervjun framgar att lararna
arbetar kontinuerligt med forebyggande arbetet och en larare sager: “Elevhéalsan
ar inte med i det arbetet. Det har vi inte prioriterat.”

I kommentarerna till det protokoll som Skolinspektionen kommunicerat med
huvudmannen framfér huvudmannen att det finns férebyggande arbete vid
skolan, till exempel i form av externa organisationer som besdker skolan, och att
personalen arbetar kontinuerligt med vardegrundsarbete. Huvudmannen anfor
vidare att "skolhalsovarden ar i paritet med andra gymnasieskolor”.
Betriffande det férebyggande arbetet anser huvudmannen att det finns tid for
det arbetet och att ledningen kommer att “underscka och atgarda eventuella
fragetecken-/brister i det férebyggande elevhallsoarbetet” och hjalpa
skolskoterskan att se 6ver sina arbetsrutiner.

Skolinspektionen konstaterar att skolan genomfér visst férebyggande arbete.
Exempel pa det dr att ldrarna arbetar med fragor om vardegrund i sin under-
visning och att eleverna har deltagit i féreldsningar om bland annat stress och
relationer. Daremot saknas ett systematiskt och kontinuerligt arbete i
samverkan med elevhélsan. Det som beskrivs av skolskoterskan och
skolledningen ar att elevhilsan, férutom hilsosamtalen, i huvudsak arbetar
med situationer som redan uppstatt, men mindre med det systematiska
forebyggande arbetet for att férhindra att problemen uppstar. Exempelvis
kunde Skolinspektionen konstatera vid flera av de lektionsbesdk som
genomfordes att eleverna kom for sent, vilket medférde stérande avbrott i
lektionen f6r bade de ndrvarande eleverna och for lararen. Enligt skolledningen
och lararna skedde detta ofta vid inledningen av skoldagen och efter
lunchrasterna och detta upplevdes som ett problem. Den bitrddande rektorn sa
vid intervjun med Skolinspektionen: “Det &r i vissa klasser eleverna kommer for
sent. Sen ankomst kan vara kopplad till spelproblem eller beroende. Det har lett
till enskilda samtal, men vi har inte tid att resonera mera generellt eller i storre
sammanhang kring dessa fragor.” I det har fallet har skolan identifierat en
problematik, men inte haft tid att sys-tematiskt arbeta med att forhindra att
problemen uppstar. Ytterligare ett exempel pa en problematik vid skolan ar
elevernas sprakbruk. Ett kranknings-drende som pagick vid tiden for tillsynen
handlade enligt rektorn om sprakbruk som var kopplat till den ”grabbighet”
som kan finnas pa grund av dominansen av manliga elever. Rektorn sa: “Det
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blir valdigt grabbigt ibland och omklddningsrumssnacket far man inte ta med
sig till skolan.” En representant for elevrddet menade att elever ibland “kan
sdga nagot som kan foroldmpa nagon, men det ar ofta bara ett skamt och inget
att bry sig om.” P4 Skolinspektionens fraga hur skolan arbetar férebyggande sa
rektorn att &ven om det inte &r manga krankningar pa skolan skulle man kunna
bli béttre pa att motverka dem: “Jag maste bli battre pa att hitta vagar och satt
att lyfta fragan.” Bada dessa exempel, som hat lyfts fram i de Intervjuer
Skolinspektionen genomfért, handlar om behov av systematiskt forebyggande
arbete med stod av elevhilsan, vilket av brist pa tid eller personal inte
genomfors. I det senare fallet har problemet visserligen tagits upp som en
planerad atgérd i skolans kvalitets-dokument, men atgarden har inte fullfoljts.
Skolskéterskan har i intervju med Skolinspektionen sagt att skollakare, kurator
och psykolog inte varit med pa nagot elevhidlsométe under den tid hon
janstgjort vid skolan, vilket &r sedan i september 2014. Skolinspektionens
bedomning ar att Nacka Enskilda Gymnasiums elevhilsa inte arbetar framst
forebyggande och hélso-framjande och att rektorn maste se till att sa sker.

Motivering till foreldggande som ingripande

Skolinspektionen bedomer, utifran bristens karaktar, att ett foreldggande ar det
ingripande som ar nédvandigt for att huvudmannen ska avhjélpa den patalade
bristen, sa att verksamheten uppfyller de krav som framgar av forfattningarna.

Styrning och utveckling av verksamheten

Rektor ska, genom ett aktivt ledarskap, styra och utveckla verksamheten vid
skolan sa att alla elever ges en likvardig utbildning av god kvalitet i en trygg
miljé. Darfor ska rektor, tillsammans med elever och personal, ha ett langsiktigt
arbete for att na detta syfte. Arbetet sker genom att utifran en analys av nulaget
identifiera verksamhetens utvecklingsbehov och med grund i denna analys
sedan vidta nddvéandiga forbattringsatgarder. Analysen ska omfatta hela
utbildningen och inte avgrinsas till exempelvis resultat enbart i gymnasie-
gemensamma dmnen utan ska ocksa omfatta uppfoljning av resultat i
férdjupningsamnen, fran larande som sker pa arbetsplats (APL) och under-
visning pa introduktionsprogram. Forbattringsatgarder kan exempelvis vara att
personalen ges kompetensutveckling som motsvarar de behov som framkommit
genom analys av verksamhetens forbattringsomraden. Det innebéar ocksa att
rektor fordelar verksamhetens resurser pa ett sitt som svarar mot elevernas
behov, sa att alla elever ges forutsattningar att nd mélen for utbildningen.
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Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Nacka Enskilda Gymnasium AB inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

o Rektorn f6ljer upp skolenhetens resultat. Uppfdljningen genomfors i
relation till de nationella malen och dokumenteras. (1 kap. 4 §, 4 kap. 4-6
§§ och 5 kap. 3 § skollagen; Lgy 11, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.6
Rektorns ansvar)

o Utifran en analys av det som framkommer i uppf6ljningen beslutar
rektorn om nédvandiga utvecklingsatgarder, och dokumenterar de
beslutade atgarderna. (4 kap. 4-7 §§ skollagen; Lgy 11, 2. Overgripande
mal och riktlinjer, 2.6 Rektorns ansvar)

e Rektorn planerar f6r genomforandet av utvecklingsatgérder och genomfor
dessa. Planeringen och atgarderna dokumenteras. (4 kap. 4-7 §§
skollagen; Lgy 11, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.6 Rektorns ansvar)

Atgérder

Skolinspektionen bedémer att féljande atgarder behover vidtas for att avhjalpa
bristen. Bristen kan dock avhjdlpas dven pa annat satt.

Rektorn maste f6lja upp och dokumentera skolenhetens resultat under
medverkan av larare, 6vrig personal och elever.

Rektorn maste besluta om nédvandiga utvecklingsatgdrder utifran en analys av
resultaten och dokumentera de beslutade atgarderna.

Rektorn maste planera for genomférandet av atgarderna och genomféra dessa.

Motivering till bedémning av brist

Enligt skollagen ska planering, uppféljning och utveckling av utbildningen
genomforas pa skolenhetsniva. Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomforas
under medverkan av ldrare, 6vrig personal och elever. Rektorn ansvarar for att
kvalitetsarbete vid enheten genomf6rs. Inriktningen pa det systematiska
kvalitetsarbetet ska vara de mal som finns for utbildningen. Det systematiska
kvalitetsarbetet ska dokumenteras.

Uppfoljning och dokumentation av skolenhetens resultat.

Rektorn sdger vid intervjun med Skolinspektionen att han samlar in information
om verksamheten genom enkater, genom informella samtal med ldrarna och
genom anteckningar som han for nar han gar runt i skolan. “Jag har inget svar
pa hur jag ska anvanda all information under mitt férsta ar”, sager han, “men
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jag ar inte ndjd med den tidigare modellen f6r kvalitetsarbetet.” Han séger att
elevernas kunskapsresultat f6ljs upp “lararspecifikt”. Lararna uppger vid
intervjun med Skolinspektionen att de foljer upp elevernas resultat utifran sina
olika kurser och noterar avvikelser fran rikssnittet. Utifran uppfoljningen
funderar sedan varje larare pa hur han eller hon kan utveckla sin undervisning,
men nagon gemensam analys sker inte. “"Man rannsakar sig sjalv”, sager en av
lararna, “man &r ju sa otroligt noga nar man sétter betygen.” En annan larare
sdger: " Vissa saker fungerar battre i vissa grupper och man ska férandra och
utveckla det man gor.”

Beslut om nédvindiga utvecklingsdtgirder och planering och genomforande av dessa

Infor tillsynen av Nacka Enskilda Gymnasium har Skolinspektionen tagit del av
dokumentet “Kvalitetsarbete”, daterat 2013-14 och reviderat av personal, rektor
och huvudman i juni 2014. Dokumentet dr indelat i omradena, normer och
varden, kunskap, ansvar och inflytande, personal och ledning samt hélsa och
arbetsmilj6. Inom varje omrade finns mal och atgarder beskrivna, samt upp-
gifter om ansvarsférdelning, uppfoljning och konsekvenser av uppféljningen.
Samtliga omraden som har markerats som utvecklingsomraden for lasaret 2014-
15 &r en fortsatining pa foregaende ars insatser. Enligt dokumentet kommer
skolan inom omradet normer och varden att arbeta med atgarder som innebar
en konkretisering av planen mot diskriminering och krankande behandling,
utredning om sprakbruket vid skolan och studieron, i form av ett lasprojekt.
Inom omradet kunskap ska skolan fortsatta med atgarderna att genomfora
studiebesok i samtliga amnen minst en gang per lasar, skolbibliotek/fokus
lasning och lasprojektet “Las garna”. Ett kompletterande dokument som anger
uppfoljning av forra arets mal och atgéarder har ocksa lamnats till
Skolinspektionen efter tillsynsbesoket. Dokumentet &r inte daterat, men tar upp
mal och atgérder under rubrikerna elevhalsan, studiero och stressprojektet.

Vid Skolinspektionens intervju med rektorn framgér att strukturen for
kvalitetsarbetet vid skolan ar framtagen av den foregaende rektorn, men att den
inte anvands av den nuvarande rektorn, som sager att han &nnu inte hittat
vagar for hur han vill arbeta. Det framkommer ocksd av intervjuer med rektorn
och lararna att flera av de atgarder for lasaret 2014-15 som beskrivs i
dokumentet “Kvalitetsarbete” inte genomforts. Pa Skolinspektionens fraga om
rektorns planer for framtida utveckling av skolan svarar han att han inte vet,
eftersom han dnnu inte anser att han har nagra verktyg for hur han vill genom-
fora kvalitetsarbetet. Han sager att han tillsammans med ldrarna analyserar de
kunskapsresultat som ldrarna tagit fram, men nagon dokumentation av
analysen har inte lamnats till Skolinspektionen. Lararna uppger vid intervjun
med Skolinspektionen att de inte kommer ihéag vilka atgarder som genomforts
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innevarande lasar. De sdger vidare att rektorn och den bitradande rektorn ska
ansvara for att olika atgéarder genomf&rs och dven for att eventuella andringar i
likabehandlingsplanen fors in. Lararna uppger att inga sarskilda utvecklings-
atgdrder for hela skolan har tagits fram. “Rektorn ar ny”, sdger en av ldrarna,
”och vi har inget gemensamt utvecklingsprojekt i ar.” En ldrare sdger att han
foregaende ar var engagerad i ett svenskprojekt for att hoja resultaten i samt-
liga amnen: “Det kommer fran forra rektorn och var hennes examensprojekt. Vi
inledde de flesta lektionerna med lasning och sedan diskuterade vi i grupp eller
i helklass for att hjdlpas at med att konstruera en forstaelse for texten. Nu ar det
ingen som konkret for det projektet vidare.” En annan larare berdttar att hon
forra lasaret gjorde ett lastest i svenska och konstaterade att elevernas las-
forstaelse under aret gatt upp frén 40 procent till 65 procent. “Nu, nér vi inte har
samma ldsinsatser”, fortsatter hon ”har jag testat igen och det dr inte samma
positiva utveckling.” Den larare som tidigare ansvarade for projektet sager att
han ”férhoppningsvis far mandat att driva projektet vidare till hosten”.

Skolinspektionens bedémning &r att skolan brister i uppféljning och analys av
resultat, beslut om utvecklingsatgarder samt planering och genomférande av
dessa. Rektorn behover se till att det bedrivs ett systematiskt och dokumenterat
kvalitetsarbete som omfattar alla dessa delar.

Motivering till féreldggande som ingripande

Skolinspektionen bedémer, utifran bristernas karaktdr, att ett forelaggande ar
det ingripande som ar nédvandigt for att avhjdlpa de patalade bristerna, sa att
verksamheten uppfyller de krav som framgar av forfattningarna.

Férutséttningar fér utbildningen vid skolenheterna

Huvudmannen ska ge rektorn och &vrig personal vid skolenheterna
forutsattningar, sa att utbildningen ar likvardig och av hog kvalitet. I detta
arbete ingar att huvudmannen ser till att de férutsattningar for att bedriva en
utbildning av hog kvalitet (i form av till exempel en stabil elevprognos och
budget) som denne hade vid godkdannandet som huvudman fortfarande galler. I
arbetet med att skapa nédvandiga forutsattningar ingar bland annat ocksa att
sakerstdlla att de rektorer som ar anstallda att leda verksamheten har den
behorighet och kompetens skolforfattningarna kraver. I arbetet ingar ocksa att
forse skolenheterna med nédvandiga materiella och personalmassiga resurser,
sa att malen for utbildningen kan nas. Dessa resurser maste ocksa organiseras
pa ett andamalsenligt sétt, s& att skolenheterna kan anvanda dem for det syfte
de ar avsedda for. Den enskilda huvudmannen har ocksa ett fungerande system
for att ta emot anmélningar om krankande behandling av elever. I de fallen
utreds krankningarna och atgardas vid behov.
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Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Nacka Enskilda Gymnasium AB inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Huvudmannen ser till att det pa gymnasieskolenheterna finns tillgang till
elevhélsa for eleverna i gymnasieskolan, sa att den kan anvandas framst
férebyggande och halsoframjande for att stodja elevernas utveckling mot
malen. (2 kap. 25 § skollagen; Lgy 11, 2. Overgripande mal och riktlinjer,
2.6 Rektorns ansvar)

Atgérder

Skolinspektionen bedomer att foljande atgéarder behover vidtas for att avhjalpa
bristen. Bristen kan dock avhjélpas dven pa annat sétt.

Huvudmannen maste se till att det finns tillgang till elevhilsa for eleverna, sa
att den kan anvéndas framst forebyggande och hilsoframjande for att stodja
elevernas utveckling mot malen.

Motivering till bedémning av brist

Enligt skollagen ska det for eleverna i gymnasieskolan finnas elevhalsa.
Elevhélsan ska omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och special-
pedagogiska insatser. Elevhélsan ska framst vara férebyggande och hélso-
framjande. Elevhalsans utveckling mot utbildningens mal ska stodjas. For
medicinska, psykologiska och psykosociala insatser ska det finnas tillgang till
skolldkare, skolskoterska, psykolog och kurator. Vidare ska det finnas tillgang
till personal med sddan kompetens att elevernas behov av specialpedagogiska
insatser kan tillgodoses.

Enligt den dokumentation som Skolinspektionen tagit del av finns via ett
externt avtal tillgang till skollakare, psykolog och kurator pa dgarens skola i
Vasteras. Enligt avtalet ska skolldkaren per telefon bista skolskoterskan vid
Nacka Enskilda Gymnasium i hennes arbete och @ven kunna triffa elever om
det behovs. Vid behov ska skolan ocksa kunna kontakta psykolog och kurator.
Vid intervjuer med den bitrddande rektorn framkommer att det ibland finns
behov av kurator for eleverna, men att det ar svart att hanvisa till henne, efter-
som hon finns sa langt borta fran skolan. Den bitrddande rektorn sdger att dven
vardnadshavare ibland 6nskar traffa en kurator, men att de da erbjuds en kon-
takt med skolskoterskan istdllet. Da Skolinspektionen har fragat eleverna om
det finns skolpsykolog och kurator vid skolan har de svarat att de inte tror att
det finns. Skolskoterskan sager betraffande kurator: “En tillganglig kurator
skulle ocksa behovas, som jag kunde hanvisa till nar jag ser att eleverna behover
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det. Nu finns kuratorn sa langt bort, sa det gar inte att hanvisa till henne.
Eleverna har behov av ndgon som finns pa narmare hall. Jag traffar pa elever i
de samtal jag har som jag skulle vilja skicka vidare till en kurator.”

Huvudmannens kommentarer till kuratorsbehovet ar att avstandet till kuratorn
inte dr nagot problem, eftersom kommunikationen ltt kan 16sas med hjalp av
telefon, internet och mail. Huvudmannen anser vidare att avstandet till Vasteras
inte heller &r sa stort att det skulle vara nagra problem att moétas fysiskt. Nar det
galler elevernas bristande kunskap om tillgangen till skol-psykolog och kurator
sager huvudmannen att det ska tas fram rutiner f6r att tydligare informera
eleverna om skolans halsokoncept.

Skolinspektionen konstaterar att personalen och huvudmannen gor olika
bedémningar av elevernas behov av, och tillgang till framfor allt kurator. Enligt
skolledningen och skolskéterskan behover skolan utoka sina insatser pa detta
omrade, medan huvudmannen menar att eventuella brister inom omradet ar en
fraga om planering och arbetsrutiner och inte om brist pa resurser.
Skolinspektionens bedémning ar att det saknas tillgang till kurator i tillracklig
utstrdckning och att huvudmannen maste se till att det finns tillgang till en
elevhilsa som anvinds forebyggande och hilsoframjande.

Motivering till féreldggande som ingripande

Skolinspektionen beddmer, utifran bristernas karaktar, att ett foreldggande ar
det ingripande som ar nédvandigt for att avhjdlpa de patalade bristerna s att
verksamheten uppfyller de krav som framgar av forfattningarna.

Utveckling av utbildningen vid skolenheterna

Huvudmannen ska arbeta kontinuerligt och langsiktigt for att utveckla och
forbattra utbildningen inom vasentliga omraden, i syfte att sakerstalla
likvardighet och kvalitet. I detta arbete ingér att huvudmannen skaffar sig
kunskap om nuldget vid skolenheterna. Denna nulagesbild ska bland annat
innefatta resultat som knyter till det syfte som utbildningen har enligt de
nationella styrdokumenten. I arbetet ingar ocksa att f6lja upp de centrala
forutsattningar som huvudmannen ger skolenheterna, for att de ska kunna ge
eleverna en god utbildning. Huvudmannen analyserar sedan orsakerna till
bristande maluppfyllelse, resultat och férutsatiningar, vilka
forbattringsatgarder som behdvs, samt vidtar dessa atgarder.

Nar huvudmannen formulerar nuldgesbilden ska denna bygga pa uppgifter
som rektorerna tagit fram i sitt eget kvalitetsarbete vid skolenheterna, men
ocksa pa uppgifter huvudmannen sjalv samlat in (exempelvis nationell statistik,
tillsyns- och granskningsrapporter, anmélningar om krankande behandling,
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etc.). Det ska darfor finnas en koppling mellan huvudmannens kvalitetsarbete,
och det kvalitetsarbete som rektorn tillsammans med larare, 6vrig personal och
elever genomfor vid skolenheterna.

Bedbémning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Nacka Enskilda Gymnasium AB inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Huvudmannen planerar for genomforandet av utvecklingsatgarder och
genomfor dessa. Planeringen och atgarderna dokumenteras. (4 kap. 3 och
67 §§ skollagen)

Atgérder

Skolinspektionen bedémer att féljande atgérder behover vidtas for att avhjalpa
bristen. Bristen kan dock avhjalpas dven pa annat satt.

Huvudmannen maste planera fér genomférandet av de utvecklingsatgarder
som beslutats efter uppfoljning och analys av skolans resultat samt f6lja upp
och dokumentera genomforda atgérder.

Motivering till bedémning av brist

Enligt skollagen ska varje huvudman inom skolvdsendet pa huvudmannaniva
systematiskt och kontinuerligt planera, f6lja upp och utveckla utbildningen.
Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara de mal som finns for
utbildningen. Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras.

Vid intervjun med Skolinspektionen sager huvudmannen att en uppféljning av
kvaliteten sker pa skolan i juni varje ar: “Man tittar pa det ar som varit. Det
handlar om maluppfyllelsen. Rektorerna redovisar pa ledningsgruppen och vi
diskuterar olika satsningar.” Enligt huvudmannen sker dokumentation av upp-
féljningen i de protokoll som fors vid ledningsgruppens méten. I 6vrigt han-
visar huvudmannen till dokumentet “Kvalitetsarbete”, som Skolinspektionen
har tagit del av och som beslutades av huvudmannen den 2 juni 2014. Av
dokumentet framgar foljande beslutade atgarder for lasaret 2014-2015:
Konkretisering av planen mot diskriminering och krankande behandling
Lasprojekt, som ska forbéttra studieron Genomférande av studiebesok i
samtliga &amnen minst en gang per lasar Skolbibliotek/fokus lasning Fort-
sattning pa lasprojektet “Las garna”, med avstamningar fyra ganger per ar.
Samtliga omraden &r en fortsattning pa foregaende ars kvalitetsarbete. Ett
kompletterande dokument som géller bade skolan och huvudmannen har ocksa
skickats in efter Skolinspektionens besok pa skolan. Dokumentet ar inte daterat,
men anger mal och atgarder som ska genomforas efter uppféljning av fore-
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gaende lasars atgarder. Det tar upp omradena elevhilsa, studiero och ett
”stressprojekt”.

Skolinspektionen konstaterar att skolan under innevarande ldsar inte har
arbetat med flera av de atgarder som angetts i kvalitetsdokumentet. I det
kompletterande dokument som Skolinspektionen tagit del av om uppf6ljning av
forra arets mal och atgarder finns ocksa atgarder som inte genomforts. Mot-
sdgande uppgifter har ocksa lamnats om atgarden “Lasning i borjan av varje
lektion”, som aterfinns bade i dokumentet “Kvalitetsarbete” och i det
kompletterande dokumentet. Huvudmannen uppger dels att lasprojektet
skedde under forra aret, men att det innevarande ldsar ar ett uppehall i
projektet, eftersom ”den nya rektorn haft sa fullt upp med annat”, dels att
satsningen fortfarande pagar. Pa fragan om det finns nagon prioriterad atgard
innevarande ldsar svarar huvudmannen: ”Vi hade ett rektorsbyte i hostas.
Mycket fokus har legat pa det och det har blivit ett glapp i det hér arbetet.”

Skolinspektionens bedomning &r att huvudmannen brister nar det galler
planering for genomférande av de beslutade utvecklingsatgérderna och i

uppfoljningen av dessa. Huvudmannen maste darfor se till att bristerna rattas
till.

Motivering till féreldggande som ingripande

Skolinspektionen bedémer, utifran bristernas karaktar, att ett foreldggande ar
det ingripande som dr nédvéandigt for att avhjalpa de patalade bristerna, sa att
verksamheten uppfyller de krav som framgar av forfattningarna.

Ovriga arbetsomraden

Undervisning och lérande

Skolan ska se till att den ordinarie undervisningen utgar fran och genomfors pa
ett sadant sitt att den framjar elevernas mojligheter att na de examensmal som
galler for det nationella program som eleven ldser. Undervisningen ska utformas
och genomforas sa att alla elever, savil pa nationella program som pa
introduktionsprogram, ges mojligheter att na samtliga kunskapskrav inom de
amnen som eleven laser, dvs. savil i gymnasiegemensamma dmnen som
programgemensamma amnen, amnen inom inriktningar och férdjupnings-
amnen.
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I detta ingar att ldraren ger eleverna ett aktivt lararstod genom att t.ex.
genomfora strukturerade lektioner, genomféra undervisningen utifran tydliga
mal/syften och ge eleverna tydliga beskrivningar och forklaringar. Vidare
anpassar lararen undervisningen efter elevernas olika férkunskaper, intressen
och larstilar och ger eleverna savél stod som stimulans och utmaningar. I detta
arbete kan samrad med elevhéilsan underlatta. Genom bl.a. en varierad,
stimulerande och utmanande undervisning, och genom konstruktiv ater-
koppling, starker ldraren elevernas vilja att lara. For att kunna individanpassa
undervisningen och ge eleverna inflytande 6ver denna ar det centralt att lararen
skaffar sig kunskap om elevernas olika behov och férutsattningar, liksom later
eleverna vara delaktiga i planeringen av undervisningen.

Extra anpassningar och sérskilt stéd

Skolans larmiljoer ska anpassas sa att de elever som riskerar att inte na de
kunskapskrav som minst ska uppnas far stod i form av extra anpassningar eller
sarskilt stod. Detta galler alla elever, oavsett om de gar ett hogskolefor-
beredande program, yrkesprogram eller introduktionsprogram. Detta avser
ocksa samtliga &mnen som eleven ldser, dvs. savdl gymnasiegemensamma
dmnen som programgemensamma dmnen, amnen inom inriktningar och
férdjupningsamnen. Det kan ocksa omfatta undervisning som ar forlagd till
arbetsplats (APL). Skolan ska utveckla metoder for att stimulera och stodja tills
atgarderna far effekt genom att situationen for den enskilda eleven eller en
grupp elever forbattras.

Nar skolans arbetssétt och arbetsformer inte ar tillrackliga for att mota elevens
behov ska en analys genomféras av hur skolan kan anpassa larmiljéerna eller
undervisningens innehall och genomfoérande. Skolans svarigheter att méta
elevens behov kan framkomma t.ex. i undervisningen, genom resultat pa
nationella prov eller genom uppgift fran eleven och/eller dess vardnadshavare.
Larare och elevhalsa ska oftast samrada for att kunna avgora lampliga insatser.
Eleven och vardnadshavaren ska vara delaktiga i detta. Det kan ocksa handla
om att skolan behover forbattra sitt arbete med att hjélpa en elev med att
planera och strukturera sina studier, fardighetstraning, specialpedagogiska
insatser under en kortare tid, sarskilda hjalpmedel eller utrustning och digital
teknik med anpassade programvaror eller mer langvariga insatser sasom
studiehandledning pa modersmal eller regelbundna specialpedagogiska
insatser sasom regelbunden kontakt med en speciallarare. Huvudregeln ar att
sarskilt stod ska ges i elevens ordinarie grupp om inte detta visats vara
olampligt utifrdn elevens behov. Insatserna ska utvéarderas och korrigeras om de
inte haft avsedd effekt.
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Bedémning och betygsséttning

Skolan ska se till att liraren gor en allsidig bedémning av elevernas kunskaper
utifrdn de nationella kunskapskraven, och ger eleven och dess vardnadshavare
information om elevens kunskapsmassiga och sociala utveckling. Detta galler
alla elever, oavsett om de gar ett hogskoleférberedande program, yrkes-
program eller introduktionsprogram. Detta avser samtliga &mnen som eleven
laser, dvs. savil gymnasiegemensamma damnen som programgemensamma
dmnen, amnen inom inriktningar och férdjupningsamnen.

Eleven ska, nar omdomen ges eller betyg satts i olika @mnen, enbart beddmas
utifrdn de nationella kunskapskraven och inte utifran andra kriterier som
lararen och skolan sjdlv upprattat. Lararens analyser av elevernas kunskaper
ska bygga pa olika underlag, som tillsammans ger en bred och allsidig bild av
elevernas kunskaper. I detta ingar att lararen bl.a. ska anvénda sig av nationella
amnesprov tillsammans med 6vriga muntliga och skriftliga elevprestationer. I
de fall eleven har haft hela eller delar av kurser forlagda till arbetsplats (APL)
ska bedomning av detta ingd i den samlande bedomningen.

Vidare ska skolan gora eleven och dess vardnadshavare delaktiga i elevens
utveckling genom att, Iopande under studietiden och genom utvecklingssamtal,
informera om elevens kunskapsmassiga och sociala utveckling och hur denna
bast kan stodjas.

Trygghet, studiero och atgérder mot krdnkande behandling

Skolan ska, i det dagliga arbetet, arbeta for att elevernas larmilj6 ska praglas av
trygghet och studiero och ar fri fran krankande behandling. Skolan ska se till att
eleverna kan bedriva sina studier i en lugn miljo dar de t.ex. inte stors, hotas
eller kanner sig otrygga av andra elever. Denna miljé bor inte begransas till
enbart lektionssalar, utan dven galla 6vriga studieutrymmen pa skolan som
exempelvis skolbibliotek, grupprum, etc. Detta géller alla elever, oavsett om de
gar ett hogskoleforberedande program, yrkesprogram eller introduktions-
program. Det kan darmed ocksa avse miljéer utanfér skolan men som ingar i
skolans verksamhet, exempelvis pa arbetsplats (APL). Vidare ska skolan
genomfora atgarder for att forebygga och forhindra krankande behandling av
elever vid skolan. Om en enskild elev upplever sig krankt ska omstandig-
heterna utredas, och i forekommande fall atgardas for att férhindra kréankande
behandling i framtiden.
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Beddmning
Det har vid tillsynen inte framkommit annat dn att skolenheten uppfyller
forfattningarnas krav inom dessa arbetsomraden.

Pa Skolinspektionens vignar

tiica /)<
‘Anna Rydin
Beslutsfattare

" Kerstin Ekenberg
Foredragande

Bilagor
Bilaga 1: Allmént om tillsynen

Bilaga 2: Fakta om Nacka Enskilda Gymnasium
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Bilaga 1: Allmant om tillsynen

Skolinspektionen granskar regelbundet all skolverksamhet i hela landet, for att
se att den foljer de lagar, regler och liroplaner som finns f6r verksamheten.
Malet &r att bidra till alla barns och elevers lika ritt till god utbildning i en trygg
miljo, dar alla nar minst godként i alla &mnen.

Skolinspektionen granskar alla huvudman, vilket innebér alla kommuner,
utbildningsféretag och andra organisationer som driver skolverksamhet.
Tillsynen gors vart tredje ar. All skolverksamhet som en viss huvudman
ansvarar for ingar i tillsynen. Det handlar om férskola, forskoleklass, grund-
skola, gymnasieskola, grund- och gymnasiesdrskola, vuxenutbildning,
fritidshem och annan pedagogisk verksamhet.

Alla skolenheter ingdr i tillsynen. Skolinspektionen prioriterar att besoka de
skolor dér en hog andel elever riskerar att inte fa den utbildning de har rétt till.
Det innebar att vi kan stanna langre pa dessa skolenheter under sjalva tillsyns-
besoket, men ocksa att vi battre kan f6lja upp att eventuella brister dtgdrdas och
ge rad och vagledning.

Skolinspektionen bedémer om, och i sadana fall pa vilket sitt, den granskade
verksamheten inte uppfyller de regler som géller. Myndighetens granskning

utgar bland annat fran skollagen, férordningar och laroplaner. Bestimmelser
som verksamheterna ar skyldiga att folja.

Nar Skolinspektionen har tagit in tillrdcklig information gér myndigheten en
bedémning av om verksamheten lever upp till de lagar och regler som finns for
verksamheten. Alla huvudman far ett tillsynsbeslut f6r de verksamheter som
huvudmannen ansvarar f6r. Dessutom far de skolenheter dar Skolinspektionen
fordjupat tillsynen och gjort tillsynsbesok ett eget beslut, som bara handlar om
den skolenheten.

Skolinspektionen fattar ocksa enskilda beslut avseende huvudmannens
ansvarstagande 6ver de skolformer som huvudmannen ansvarar for.

Innan ett beslut faststalls ges alltid huvudméannen mdojlighet att ta del av och
lamna synpunkter pa de sakuppgifter som Skolinspektion grundar sina
bedémningar pa.

I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar for att
komma tillratta med bristerna. Huvudmannen ska ocksa redovisa de atgarder
som har vidtagits i for att atgarda bristerna. For att f6lja upp huvudmannens
arbete kan flera besok eller andra kontakter bli aktuella da Skolinspektionen
ocksa vill se effekter av de atgarder som vidtas.
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Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats www.skolinspektionen.se under fliken Inspektion.

Bilaga 2: Fakta om Nacka Enskilda Gymnasium

Nacka Enskilda Gymnasium ar en fristdende gymnasieskola i Nacka kommun.
Huvudman &r Nacka Enskilda Gymnasium AB (organisationsnummer 556784-
1977). Skolan hade vid tiden for tillsynen 147 elever, férdelade pa
ekonomiprogrammet (89 elever)och Samhéllsvetenskapsprogrammet (58
elever).
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