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Tillsyn i Thunmanskolan

Skolinspektionen har genomfort tillsyn av Knivsta kommun under varen 2015.
Thunmanskolan besdktes av Skolinspektionen den 22 och den 23 april 2015.

Maluppfyllelse och resultat

Kunskapsresultaten
Arskurs 6

Enligt Skolverkets statistik var genomsnittligt betygspodng pa de nationella
proven ldsaret 2013/14 i engelska 14,5 (att jamféra med riket 14,4), i matematik
12,3 (12,8), i svenska 13,7 (13,5) i svenska som andrasprak 9,0 (9,2), i kemi 11,4
(11,3) samt i samhallskunskap (13,4). Enligt skolans egna uppgifter varierade
andelen elever som nadde kunskapskraven i respektive &mne mellan 88 och
100 procent lasaret 2013/14.

Arskurs 9

Enligt Skolverkets statistik for laséret 2013/14 framgar att 83,9 procent av elev-
erna nddde kunskapskraven i samtliga &mnen. Skolans resultat kan jamforas
med 77,4 procent for riket. Det genomsnittliga meritvardet for arskurs 9 var vid
samma tidpunkt 219,7 vilket kan jamféras med 214,8 for riket. Det genom-
snittliga meritvardet for pojkar i arskurs 9 var 191,1 och for flickor 244,2. Mot-
svarande varden for riket var 203,5 respektive 226,8. Andel elever med hogre
slutbetyg jamfort med provbetyget i arskurs 9 lasaret 2013/14 var i kemi 52,6
procent och i svenska 45,3 procent. Motsvarande varden i riket var 33,8 respek-
tive 22,9 procent.

Trygghet och studiero

Pa grund av for fa svarande saknas resultat fran Skolinspektionens enkét riktad
till pedagogisk personal samt elever i arskurs 5 och 9. Enligt Skolinspektionens
elevenkat for vardnadshavare uppger 66 procent att pastaendet "Jag upplever
att mitt barn har studiero under lektionerna ” stimmer helt och hallet eller
stdimmer ganska bra. Enligt enkédten uppger 54 procent av vardnadshavarna att
pastaendet “mitt barn kanner sig trygg i skolan" stammer helt och hallet.
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Oversikt 6ver konstaterade brister i verksamheten

Skolinspektionens ingripanden

£

Omride Typ av ingripande Senasjce c.latum o
redovisning

1. Undervisning och larande

2. Extra anpassningar och sarskilt 2500 | 2015-08-25

stod

3. Bedomning och betygssattning 2015-08-25

4. Trygghet, studiero och atgérder 7 | 2015-08-25

mot krankande behandling

5. Forutsattningar for larande och

trygghet

6. Styming och utveckling av ( ] | 2015-08-25

verksamheten !

I kolumnen "Typ av ingripande” anges den allvarligaste formen av ingripande
Skolinspektionen har meddelat inom det arbetsomrade som granskats.
Skolinspektionens bedomningar och datum fér nar huvudmannen senast ska
ha atgardat bristerna anges langre fram i detta beslut.

Sammanfattande beddmning

Skolinspektionen pekar i denna tillsyn pa brister som huvudmannen maste at-
garda for att uppfylla forfattningarnas krav. Arbetet med extra anpassning och
sarskilt stod maste forbattras sa att eleverna ges mojlighet att na de kunskaps-
krav som minst ska uppnas. Vid tillsynen framkommer att eleverna och elev-
ernas vardnadshavare inte far information om elevens kunskapsutveckling i
samtliga @mnen samt att eleverna inte heller far veta vilka utvecklingsbehov de
har.

Skolan maste forbattra sitt systematiska kvalitetsarbete for att utveckla verk-
samheten. Elevernas kunskapsresultat maste analyseras pa 6vergripande niva
for att identifiera de utvecklingsbehov som finns. De atgarder som formuleras
maste genomfoéras och utvarderas. Rektorn maste ocksa se till att samtliga delar
i det systematiska kvalitetsarbetet dokumenteras.
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Skolinspektionens beslut

Forelaggande

Skolinspektionen forelagger med stéd av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
Knivsta kommun att senast den 25 augusti 2015 vidta atgarder for att avhjalpa
patalade brister. De vidtagna atgdrderna ska senast samma dag skriftligen
redovisas for Skolinspektionen.

Extra anpassningar och sérskilt stéd

Skolans larmiljoer maste anpassas sa att de elever som riskerar att inte nd de
kunskapskrav som minst ska uppnas far stod i form av extra anpassningar eller
sarskilt stod. Skolan ska utveckla metoder for att stimulera och stddja tills &t-
gdarderna far effekt genom att situationen for den enskilda eleven eller en grupp
elever forbéttras.

Nir skolans arbetssétt och arbetsformer inte ar tillrdckliga for att mota elevens
behov ska en analys genomforas av hur skolan kan anpassa larmiljéerna eller
undervisningens innehéll och genomférande. Skolans svarigheter att mota
elevens behov kan framkomma till exempel i undervisningen, genom resultat
pa nationella prov eller genom uppgift fran eleven och dess vardnadshavare.
Larare och elevhilsa ska oftast samrada for att kunna avgora lampliga insatser.
Eleven och vardnadshavaren ska vara delaktiga i detta. Det kan ocksd handla
om att skolan behover forbattra sitt arbete med att hjalpa en elev med att plan-
era och strukturera sina studier, fardighetstraning, specialpedagogiska insatser
under en kortare tid, sarskilda hjalpmedel eller utrustning och digital teknik
med anpassade programvaror eller mer langvariga insatser sasom studiehand-
ledning pa modersmal eller regelbundna specialpedagogiska insatser sasom
regelbunden kontakt med en speciallarare. Huvudregeln &r att sarskilt stod ska
ges i elevens ordinarie grupp om inte detta visats vara olampligt utifran
elevens behov. Insatserna ska utvéarderas och korrigeras om de inte haft avsedd
effekt.
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Bedbémning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Knivsta kommun inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Ansvariga pd skolan ger eleven skyndsamt st6d i form av extra an-
passningar inom ramen for den ordinarie undervisningen, om eleven
riskerar att inte na de kunskapskrav som minst ska uppnas. (3 kap. 5a §
skollagen)

e Ansvariga pa skolan utreder elevens behov av sarskilt stod skyndsamt,
om det visar sig att det stod som getts i form av extra anpassningar inte ar
tillrackligt for att eleven ska ha méjlighet att na de kunskapskrav som
minst ska uppnas. Detsamma géller om det finns sarskilda skal att anta
att sadana anpassningar inte skulle vara tillrackliga. (3 kap. 8 § skollagen)

e Visar utredningen att en elev ar i behov av sérskilt stod ges eleven sadant
stod pa det sdtt och i den omfattning som behovs, for att eleven ska ha
mojlighet att na de kunskapskrav som minst ska uppnas. (3 kap. 8-12 §§
skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

o Nar det giller sarskilt stod f6ljs insatta atgarder upp och utvarderas. (3
kap. 9 § skollagen)

Atgérder

Skolinspektionen bedémer att foljande atgarder behdver vidtas for att avhjdlpa
bristen. Bristen kan dock avhjdlpas dven pa annat satt.

Ansvariga pa skolan ska skyndsamt ge elevstod i form av extra anpassningar
inom ramen f6r den ordinarie undervisningen, om eleven riskerar att inte na de
kunskapskrav som minst ska uppnas.

Ansvariga pa skolan ska se till att elevens behov av sérskilt stod skyndsamt
utreds, om det visar sig att det stod som getts i form av extra anpassningar inte
ar tillrdckligt for att eleven ska ha méjlighet att nd de kunskapskrav som minst
ska uppnas. Detsamma géller om det finns sarskilda skl att anta att sidana
anpassningar inte skulle vara tillrackliga.

Rektor ska se till att om utredningen visar att en elev ar i behov av sarskilt stod
ska eleven ges sadant stod pa det satt och i den omfattning som behévs, for att
eleven ska ha méjlighet att na de kunskapskrav som minst ska uppnas.

Rektor ska se till att insatta atgarder av sarskilt stod f6ljs upp och utvarderas.
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Motivering till bedémning av brist

Av skollagen framgar att om det inom ramen for undervisningen eller genom
resultatet pa ett nationellt prov, uppgifter fran larare, 6vrig skolpersonal, en
elev eller en elevs vardnadshavare eller pa annat sitt framkommer att det kan
befaras att en elev inte kommer att n& de kunskapskrav som minst ska uppnas,
ska eleven skyndsamt ges det stod i form av extra anpassningar inom ramen
for den ordinarie undervisningen. Om det kan befaras att en elev inte kommer
att na de kunskapskrav som minst ska uppnas trots att stod getts i form av
extra anpassning ska detta anmalas till rektorn. Detsamma galler om det finns
sarskilda skal att anta att sddana anpassningar inte skulle vara tillrackliga.
Rektorn ska se till att elevens behov av sarskilt stod skyndsamt utreds. Behovet
av sarskilt stod ska dven utredas om eleven uppvisar andra svarigheter i skol-
situationen. Samrad ska enligt skollagen ske med elevhilsan, om det inte ar
uppenbart obehovligt. Om en utredning visar att en elev &r i behov av sarskilt
stod ska han eller hon ges sadant stod. Ett atgardsprogram ska utarbetas for en
elev som ska ges sarskilt stod. Av programmet ska behovet av sdrskilt stéd och
hur det ska tillgodoses framga. Av programmet ska det framga nar atgarderna
ska foljas upp och utvirderas och vem som ar ansvarig f6r uppfoljningen
respektive utvarderingen. For en elev i grundskolan ska det sarskilda stodet
ges pa ett sddant sétt och i den omfattning att eleven ska ha mdjlighet att na de
kunskapskrav som minst ska uppnas. Enligt Laroplan for grundskolan ska
undervisningen och elevhilsans verksamhet utformas sa att eleverna far det
sarskilda stdd och den hjilp de behover.

Sirskilt stod och extra anpassningar

Enligt rektorns uppgifter i Skolinspektionens intervju ar skolans arbete med
extra anpassning och sarskilt stod ett utvecklingsomrade. En elevhélsoplan for
Thunmansskolan har utarbetats och var enligt elevhélsoteamet klar i januari.
Ett arbete med att implementera planen pagar, men enligt elevhidlsan sa har det
arbetet forsvarats pa grund av att det har varit manga rektorsbyten pa skolan.
Rektorn uppger att ”férhoppningsvis vet personalen i maj hur det ska vara”.
Enligt rektorn har det brustit i hela arbetsgangen fran det att lararen upptacker
att en elev riskerar att inte na malen till att man sdtter in olika former av at-
garder efter en elevvardskonferens. Enligt rektorn har det dven forts ménga
samtal med vardnadshavare som patalat brister i skolans arbete med extra
anpassning och sarskilt stod. Att dessa samtal nu inte &dr lika ofta forekom-
mande pavisar att arbetet med extra anpassning har férbattrats, enligt rektorn.
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Elevhélsoteamet uppger i Skolinspektionens intervju att alla larare inte genom-
for extra anpassningar i den ordinarie undervisningen och pétalar ocksa att det
behovs en kontinuerlig ledning och ett helhetsgrepp for att forhindra att arbetet
med extra anpassning och sarskilt stod inte bara ska besta av punktinsatser.

Lararna uppger i Skolinspektionens intervju att de genomfor extra anpass-
ningar i klassrummet, men uppger @ven att de vill att eleven ska “hamna hos
elevhilsan”. Lararna sager att nar de marker att eleven fortfarande inte nér
kunskapsmalen efter de extra anpassningar som gjorts, till exempel tillhanda-
hallande av lattlast material, muntliga eller kortare instruktioner, éandring av
placering i klassrummet och sérskilda provtillfallen sa behover lararna hjélp av
elevhalsan samt att “da &r det brattom”. Lararna uppger ocksa att nar de 6ver-
lamnat ett drende till elevhdlsan sa vet de inte hur arbetsgangen fortloper efter
detta och att de inte far nagon aterkoppling fran elevhalsan.

Rektorn, elever, larare och elevhilsans personal samt de vardnadshavare som
kontaktat Skolinspektionen uppger att det finns elever pa skolan som inte far
det sarskilda st6d som eleven behover. Det kan, enligt de uppgifter som fram-
gar av Skolinspektionens intervjuer, till exempel bero pa att de pedagogiska
kartlaggningar som gjorts har kommit bort och att elevarenden ”fallit mellan
stolarna”. Orsaken kan, enligt de elever som skolinspektionen intervjuat dven
vara att en elevs behov inte har uppméarksammats forran eleven bytt larare.
Enligt lararna forekommer det ocksa att elever inte far det stéd de har ratt till
pa grund av att lararna inte har hittat ratt stod till eleven.

Uppfoljning av insatta dtgirder

Vidare sager ldrarna i Skolinspektionens intervju att det inte finns rutiner fér
hur atgardsprogram ska foljas upp. En larare uppger att nir det galler en av
eleverna ar det oftast férdldrarna som tar initiativ till att uppf6ljning av insatta
atgdrder sker.

Skolinspektionen bedomer att det av utredningen framgar att inte alla elever
far de extra anpassningar de behéver inom ramen for den ordinarie under-
visningen. Det framgar dven att alla elever inte far det sdrskilda stod de ar i
behov av och att insatta argarder av sarskilt stod inte alltid £6ljs upp och ut-
varderas. Det finns visserligen en elevhalsoplan men den &r inte implement-
erad pa skolan. Rektorn, som ar pedagogiskt ansvarig, har inte sett till att
undervisningen och elevhélsans verksamhet utformas sa att eleverna far det
sarskilda stod och den hjilp de behdver. Skolinspektionen bedémer saledes att
det trots ett paborjat arbete inte finns ett fungerande arbete med extra an-
passning och sarskilt stod pa Thunmansskolan.
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Motivering till féreldggande som ingripande

Skolinspektionen beddmer, utifran bristernas karaktdr, att ett foreldggande ar
det ingripande som ar nodvéandigt for att huvudmannen ska avhjalpa de pa-
talade bristerna. Detta for att verksamheten ska uppfylla de krav som framgar
av forfattningarna.

Bedémning och betygssattning

Skolan ska se till att lararen gor en allsidig bedémning av elevernas kunskaper
utifran de nationella kunskapskraven, och ger eleven och dess vardnadshavare
information om elevens kunskapsmadssiga och sociala utveckling. Eleven ska,
ndr omdomen ges eller betyg sétts i olika @&mnen, enbart bedémas utifran de
nationella kunskapskraven och inte utifran andra kriterier som lararen och
skolan sjalv upprittat. Lararens analyser av elevernas kunskaper ska bygga pa
olika underlag, som tillsammans ger en bred och allsidig bild av elevernas
kunskaper. I detta ingar att lararen bl.a. ska anvanda sig av nationella amnes-
prov tillsammans med 6vriga muntliga och skriftliga elevprestationer. Vidare
ska skolan gora eleven och dess vardnadshavare delaktiga i elevens utveckling
genom att, Iopande under studietiden och genom utvecklingssamtal, informera
om elevens kunskapsmaéssiga och sociala utveckling och hur denna bast kan
stodjas.

Bedémning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Knivsta kommun inte uppfyller férfattnings-
kraven avseende att:

e Eleven och elevens vardnadshavare informeras om elevens utveckling. (3
kap. 4 § och 10 kap. 12 § skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande mal och
riktlinjer, 2.7 Bedomning och betyg)

Atgérder

Skolinspektionen bedomer att f6ljande atgarder behéver vidtas for att avhjalpa
bristen. Bristen kan dock avhjilpas dven pa annat satt.

Rektor maste se till att elever och vardnadshavare far information om elevens
kunskapsutveckling och vilka utvecklingsbehov eleven har.

Skolinspektionen
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Motivering till bedémning av brist

Enligt skollagen ska eleven och elevens vardnadshavare fortlopande
informeras om elevens utveckling. Minst en gang per termin ska, enligt skol-
lagen, lararen, eleven och elevens vardnadshavare ha ett utvecklingssamtal om
hur elevens kunskapsutveckling och sociala utveckling bast kan stodjas samt
om vilka insatser som behovs for att eleven ska na kunskapskraven och i ovrigt
utvecklas sa langt som mojligt inom ramen f6r laroplanen. Informationen vid
utvecklingssamtalet ska grunda sig pa en utvardering av elevens utveckling i
férhallande till laroplanen och kunskapskraven i de @&mnen som eleven far
undervisning i.

Rektorn, ldrare och elever uppger i intervju med Skolinspektionen att det inte
funnits ndgot enhetligt system for att fortlopande informera elever och vard-
nadshavare om elevens kunskapsutveckling. Sedan hosten 2014 har rektorn
beslutat att skolans dataverktyg ska anvandas for att beskriva i viken ut-
strackning eleverna natt kunskapsmalen samt vilka utvecklingsomraden
eleverna har i de enskilda @mnena. Enligt uppgifter fran Skolinspektionens
elevintervju har detta inte fungerat fullt ut. Fleverna uppger dven att det fore-
kommer att mentorn inte har information om elevens kunskapsutveckling i
andra dmnen dn det mentorn sjialv undervisar i. De vardnadshavare Skol-
inspektionen har talat med bekréftar den bilden.

Rektorn uppger att informationen till fordldrarna har varit bristfallig och att det
tidigare har varit valfritt for lararna att anvanda sig av skolans dataverktyg.
Detta ledde till att en del ldrare informerade elever och vardnadshavare via
dataverktyget och andra inte. Enligt Iararna har rektorn talat om att alla larare
ska informera via dataverktyget, lararna sdger att det inte har blivit sa mycket
uppfoljning om sa skett pa grund av de manga rektorsbytena. Lararna sager
vidare att “det har med UNIKUM, dar har rektorer paborjat ett stort arbete.
Naér de slutade foll arbetet. Nu har vi tagit tag i det igen. Hade vi fortsatt fran
borjan hade vi varit i mal for lange sedan.” Enligt ldrarna finns det inga rikt-
linjer for hur kunskapsutvecklingen ska kommuniceras med eleverna. “det &r
vad vi sjalva gor. Vi ska fylla i UNIKUM regelbundet, men oftast far de matris-
erna i slutet av terminen. Det blir muntligt arbete och vi stéttar eleverna att na
malen”. Lararna sdger dven att det kan variera hur eleverna far information om
sin kunskapsutveckling och att det ar en diskussion som de paborjat “att prata
formativ bedémning och aterkoppling”. Aven de individuella utvecklings-
planer som Skolinspektionen har tagit del av ar av varierande kvalitet. En del
innehaller beskrivning av elevernas utvecklingsomraden medan andra inte gor
det. Utvecklingssamtal genomférdes pa skolan i januari och februari manad
och av de individuella utvecklingsplaner som Skolinspektionen granskat
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framgar att en del omdémen och utvecklingsomraden ar ifyllda av larare forst i
mars manad.

Skolinspektionen bedémer att det finns brister i den information om elevens
kunskapsutveckling och utvecklingsbehov som ges till elever och vérdnads-
havare. Vissa elever och vardnadshavare far endast sidan information i vissa
av de @mnen som eleven har.

Motivering till féreldggande som ingripande

Skolinspektionen bedémer, utifran bristernas karaktar, att ett forelaggande ar
det ingripande som ar ndédvandigt for att huvudmannen ska avhjélpa den pa-
talade bristen. Detta for att verksamheten ska uppfylla de krav som framgar av
forfattningarna.

Trygghet, studiero och atgédrder mot krdnkande behandling

Skolan ska, i det dagliga arbetet, arbeta for att elevernas larmiljo ska praglas av
trygghet och studiero och ar fri fran krankande behandling. Skolan ska se till
att eleverna kan bedriva sina studier i en lugn miljo dar de exempelvis inte
stors, hotas eller kanner sig otrygga av andra elever. Denna milj6 bor inte be-
gransas till enbart lektionssalar, utan dven gélla 6vriga studieutrymmen pa
skolan som exempelvis skolbibliotek, grupprum. Vidare ska skolan genomfora
atgarder for att forebygga och férhindra krankande behandling av elever vid
skolan. Om en enskild elev upplever sig krankt ska omstandigheterna utredas,
och i férekommande fall atgdrdas for att forhindra krankande behandling i
framtiden.

Beddmning av brist
Skolinspektionen konstaterar att Knivsta kommun inte uppfyller forfattnings-

kraven avseende att:

e Vid skolenheten bedrivs ett malinriktat arbete for att motverka krank-
ande behandling av elever. (6 kap. 6-10 §§ skollagen)

Atgérder

Skolinspektionen bedémer att f6ljande atgarder behover vidtas for att avhjalpa
bristen. Bristen kan dock avhjalpas dven pa annat satt.

Vid skolenheten ska det bedrivas ett malinriktat arbete for att motverka krank-

ande behandling av barn och elever och personal som far kinnedom om att ett

barn eller en elev anser sig ha blivit utsatt f6r krankande behandling i samband
med verksamheten ar skyldiga att anmala detta till rektorn.
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Motivering till bedémning av brist

Enligt skollagen ska huvudmannen se till att det inom ramen f6r varje sarskild
verksamhet bedrivs ett malinriktat arbete for att morverka kréankande be-
handling av barn och elever. Huvudmannen ska se till att det varje ar uppréttas
en plan med en 6versikt 6ver de atgarder som behdvs for att forebygga och f61-
hindra krankande behandling av barn och elever. Planen ska innehalla en redo-
gorelse for vilka av dessa atgarder som avses att paborjas eller genomfdras
under kommande &ret. En redogorelse for hur de planerade atgarderna har
genomforts ska tas in i efterfljande ars plan. Vidare framgar det av skollagen
att en larare, eller annan personal som far kdinnedom om att en elev anser sig ha
blivit utsatt for krankande behandling i samband med verk-samheten &r
skyldig att anmala detta till rektorn.

I Skolinspektionens intervju med lararna uppger dessa att de f6r manga ar
sedan genomforde en fysisk kartlaggning av otrygga platser pa skolan, men att
de funderar pa att gora detta igen tillsammans med elever i arskurserna 4-6.
Lararna sdger ocksa att kommunen genomfdr enkater vartannat ar som sedan
diskuteras pa APT. Lararna har en bild av att enkéterna pekade pa att 97 pro-
cent av eleverna kinde sig trygga pa skolan och uppger att de utifran enkaterna
inte planerar att genomfora nagra konkreta atgarder for att fére-bygga och for-
hindra krankande behandling av barn och elever. Lararna arbetar dock med
samarbetsévningar och “lara kdnna évningar”, sarskilt i bérjan av ett 1dsar, men
uppger att man har arbetat lange pa det sattet for att skapa en trygg miljo for
eleverna. Lararna sdger att det dr upp till varje team att planera dessa évningar
och att det inte sker pa skolledningens initiativ eller utifran konkreta behov
som framkommit i en kartldggning av verksamheten. Elevhélsoteamet sager att
kamratstodjarna fangar upp om det har skett krankningar och att kamrat-
stodjarna medverkar och diskuterar enskilda elevirenden med elever som
kanner sig otrygga. Elevhélsoteamet siger att det inte finns nagon 6ver-
gripande bild av hur det ser ut med tryggheten pa hela skolan, samt att “det
nog haltar ”i vilken utstrackning rektorn far kinnedom om krénkningar som
har intraffat i verksamheten.

Om det férekommer krankningar av elever uppger ldrarna att det vanligtvis
forst kommer till mentorns kdnnedom. Elevhilsoteamet har samtal med elev
och foraldrar innan drendet kommer till trygghetsgruppen. Trygghetsgruppen
bestar av tva representanter fran varje team/arbetslag samt kurator och/ eller
skolskoterska. Lararna sager ocksa att det beror pa situationen nar eller om det
kommer till rektorns kannedom att en elev kdnner sig krankt. Oftast ar det
trygghetsgruppen som avgor det. Lararna uppger att de inte vet om det finns
nagon rutin betraffande vidarerapportering om krankande behandling till
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rektorn men att det finns drenden ”i mindre skala” som de l6ser med samtal i
trygghetsgruppen. Rektorn séger sig inte vara forvissad om att hon far kanne-
dom om alla krénkningar av elever som intréffar i verksamheten. “De stora och
upprepade far jag reda pa, men inte det av mindre dignitet”.

Skolinspektionen har dven tagit del av “Thunmanskolans likabehandlingsplan
och plan mot krankande behandling 2014/2015”. Planen innehaller bland annat
mal, begreppsforklaringar, beskrivningar av det atgardande arbetet samt en
generell beskrivning av den organisation som skolan har for att arbeta fore-
byggande. Skolan har beskrivit att det finns kamratstodjare och en trygghets-
grupp pa skolan och dven uppgett att det i maj varje ar gors en kartliggning av
den fysiska miljén och att elever, vardnadshavare och personal i enkéter far
svara pa hur de uppfattar tryggheten pa skolan. Planen saknar en redogorelse
for vad som framkommit vid kartldggning av den fysiska miljon samt genom-
forda enkéter. Planen saknar dven en redogorelse for vilka atgéarder som avses
att paborjas eller genomforas under aret. En redogoérelse for hur planerade
atgarder genomforts foregdende ar saknas ocksa.

Skolinspektionen bedomer att det finns brister i skolans arbete for att
motverka krankande behandling av elever. Det arbete som genomfors har
ingen koppling till en aktuell kartldggning av miljén pa skolan. Skolan saknar
aven rutiner som sakerstéller att samtliga signaler om att elever anser sig ha
blivit utsatta for krankande behandling rapporteras till rektorn. Skolans plan
mot krankande behandling saknar dven en redogérelse for vilka atgarder som
avses att paborjas eller genomforas under aret.

Motivering till féreldggande som ingripande

Skolinspektionen bedémer, utifran bristernas karaktar, att ett forelaggande ar
det ingripande som &dr nédvandigt fér att huvudmannen ska avhjélpa den pa-
talade bristen. Detta for att verksamheten ska uppfylla de krav som framgar av
forfattningarna.

Styrning och utveckling av verksamheten

Rektor ska, genom ett aktivt ledarskap, styra och utveckla verksamheten vid
skolan sa att alla elever ges en likvérdig utbildning av god kvalitet i en trygg
miljo. Darfor ska rektor, tillsammans med elever och personal, ha ett langsiktigt
arbete for att na detta syfte. Arbetet sker genom att utifran en analys av nuldget
identifiera verksamhetens utvecklingsbehov och med grund i denna analys
sedan vidta nodvéandiga forbattringsatgarder. Detta innebér exempelvis att
personalen ges kompetensutveckling som motsvarar de behov som fram-
kommit genom analys av verksamhetens forbattringsomraden. Det innebar
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ocksa att rektor fordelar verksamhetens resurser pa ett satt som svarar mot
elevernas behov, sa att alla elever ges férutsattningar att na malen for
utbildningen.

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Knivsta kommun inte uppfyller forfattnings-
kraven avseende att:

o Utifrdn en analys av det som framkommer i uppfoljningen beslutar
rektorn om nédvandiga utvecklingsatgarder, och dokumenterar de
beslutade atgarderna. (4 kap. 4-7 §§ skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande
mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

e Rektorn planerar fér genomforandet av utvecklingsatgarder och genom-
for dessa. Planeringen och atgdrderna dokumenteras. (4 kap. 4-7 §§
skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

o Rektorn férdelar resurser inom skolenheten efter elevernas olika forut-
sattningar och behov. (2 kap. 10 § skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande mal
och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

Atgérder

Skolinspektionen bedomer att foljande atgarder behover vidtas for att avhjélpa
bristen. Bristen kan dock avhjdlpas dven pa annat satt.

Utifran en analys av det som framkommer i uppféljningen beslutar rektorn om
nodvandiga utvecklingsatgédrder, och dokumenterar de beslutade atgarderna.

Rektorn planerar for genomférandet av utvecklingsatgarder och genomfor
dessa. Planeringen och atgarderna dokumenteras.

Motivering till bedémning av brist

Enligt skollagen ska systematisk planering uppfoljning och utveckling av
utbildningen genomforas pa skolenhetsniva. Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska
genomforas under medverkan av ldrare, 6vrig personal och elever. Rektorn an-
svarar for att kvalitetsarbetet genomfors. Inriktningen pa det systematiska
kvalitetsarbetet ska vara att de mal som finns {6r utbildningen i skollagen och
andra foreskrifter uppfylls. Om det vid uppféljning, genom klagomal eller pa
annat sdtt kommer fram att det finns brister i verksamheten ska huvudmannen
se till att nédvandiga atgarder vidtas.
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Skolinspektionen har tagit del av skolans verksamhetsplan for lasaret 2014/15.
Planen innehaller bland annat en sammanstallning av betyg pa nationella prov
och satta betyg i arskurs 6 och 9 i engelska, matematik och svenska. Planen
innehaller &ven en sammanstéallning av meritvardena for de senaste sex dren
uppdelat pa pojkar och flickor samt andelen behériga elever till gymnasiet de
tva senaste aren. En kortfattad kommentar/analys finns med under respektive
sammanstallning. Dér konstateras bland annat att “pojkars varden ligger
betydligt under flickors vilket innebér att vi behover gora extra insatser for att
na likvardighet”. Det dr dock inte specificerat i planen vad dessa extra insatser
ska besta i.

Lararna uppger i Skolinspektionens intervjuer att “varje ar ndr vi gatt igenom
verksamhetsplanen har vi tittat pa skillnader mellan pojkar och flickors resultat
och diskuterat men vi kommer inte vidare. Nasta ar ser det annorlunda ut”.
Lararna uppger aven att man till exempel har jobbat med sarskilda tjej- och
killgrupper men att man inte jobbar aktivt for att utjamna skillnaderna mellan
pojkars och flickors resultat detta lasar. Enligt lararna har ett paborjat
utvecklingsomrade varit uppféljning av elevernas kunskapsutveckling. “Det &r
en diskussion som vi har pabérjat, att prata om formativ bedémning och
aterkoppling. Rektorn har delegerat det till oss forsteldrare. Vi har paborjat
arbetet men nu har vi inte fatt ndgon tid till det sd nu har arbetet stagnerat”.
Exempel pa andra atgdrder som anges i verksamhetsplanen ar att “matematik-
lyftet fortsatter “samt “att vi behover fortsdtta med lds- och skrivutvecklande
metoder”.

Vid Skolinspektionens intervjuer med elever, ldarare och elevhilsan uppger
dessa att det inte finns ndgon kontinuitet i skolans utvecklingsarbete. Larare
och 6vrig personal uppger att det ibland paborjas utvecklingsatgdrder men att
dessa inte fullf6ljs da rektorn har slutat och att det kommer en ny rektor med
andra idéer. I intervjuerna med larare uppger dessa bland annat att ” Det har
stéllt till det att det kommer rektorer med hoga ambitioner som férsoker sjo-
sdtta olika idéer tankar och visioner och sa kommer det sedan en ny rektor.
Som larare tappar man manga ganger traden. Saker fullfdljs inte. Det sista aret
har varit frustrerande. Det finns inte nagon rod trad”.

Rektorn uppger att det finns tva prioriterade utvecklingsomraden pa skolan
just nu. Det dr framst elevhalsans arbete med sarskilt stod och extra anpassning
men dven att 6ka tillgangen till digitala laromedel f6r eleverna. Pa Skol-
inspektionens fraga om det dr nagot sarskilt amne dar skolans elever har
svarigheter att uppna kunskapsresultaten svarar rektorn att “det ser vi ndr man
ser betygen. Om man gor nagon sadan skattning pa skolan vet inte jag. Det
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skulle vara intressant for att stotta upp just dér. Jag dr osdker pa om man gor sa
har”.

Skolinspektionen bedémer att den dokumentation som finns i verksam-
hetsplanen, 6ver analysen av skolans resultat, ar for generell da den saknar en
mer utforlig redogorelse f6r hur man har resonerat kring kunskapsresultaten
och varfor man har beslutat om de utvecklingsatgarder som skolan nu jobbar
med. Skolinspektionen beddmer vidare att flera av de utvecklingsatgérder som
skolan nu arbetar med inte har en tydlig koppling till konkreta behov som
konstaterats i en analys av resultaten. Flera av de grupper som Skol-
inspektionen intervjuat har bland annat beskrivit detta som att det saknas
kontinuitet i kvalitetsarbetet och att det saknas “en rod trad” i detta. Skol-
inspektionen bedémer dven att man pa skolan inte genomfor de utvecklings-
atgarder som beslutats. Aven detta medfor brister i kontinuiteten i det
systematiska kvalitetsarbetet.

Motivering till féreldggande som ingripande

Skolinspektionen bedomer, utifran bristernas karaktar, att ett foreldggande ar
det ingripande som &dr nédvandigt for att huvudmannen ska avhjalpa de pa-
talade bristerna. Detta for att verksamheten ska uppfylla de krav som framgar
av forfattningarna.

Ovriga arbetsomraden

Undervisning och ldrande

Skolan ska se till att den ordinarie undervisningen utgar fran och genomfors pa
ett sadant satt att den framjar elevernas méjligheter att nd de nationella malen
och kunskapskraven. I detta ingar att lararen ger eleverna ett aktivt lararstod
genom att exempelvis genomfdra strukturerade lektioner, genomfora under-
visningen utifran tydliga mal och syften och ge eleverna tydliga beskrivningar
och forklaringar. Vidare anpassar lararen undervisningen efter elevernas olika
forkunskaper, intressen och larstilar och ger eleverna saval stod som stimulans
och utmaningar. I detta arbete kan samrdd med elevhailsan underldtta. Genom
bland annat en varierad, stimulerande och utmanande undervisning, och
genom konstruktiv aterkoppling, starker lararen elevernas vilja att lara. For att
kunna individanpassa undervisningen och ge eleverna inflytande &ver denna
ar det centralt att liraren skaffar sig kunskap om elevernas olika behov och
forutsattningar, liksom later eleverna vara delaktiga i planeringen av under-
visningen.
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Férutséattningar for ldrande och trygghet

Skolan ska se till att viktiga forutsdttningar for elevernas larande och trygghet
ar uppfyllda pa skolan. Rektorn ska i ett tidigt skede uppmarksamma elever
som av ogiltiga skal inte deltar i skolarbetet, sd att eleven sa snart som mdjligt
deltar. Skolan ska bedriva ett aktivt vardegrundsarbete, som innebar att
exempelvis grundlaggande demokratiska varderingar och manskliga rattig-
heter kommer till uttryck i praktisk handling.

Vidare ska lararna ha kompetens och samverka med varandra, for att genom
till exempel erfarenhetsutbyte utveckla skolans undervisning. Centrala st6d-
funktioner som skolbibliotek, elevhilsa och studie- och yrkesvagledning
anvands aktivt i utbildningen, for att stodja och framja elevernas utveckling
mot de nationella malen. Skolan ska séledes inte bara ha tillgéng till dessa
funktioner, utan de ska kontinuerligt anvandas i undervisning och 6vrig
skolverksamhet.

Bedémning

Det har vid tillsynen inte framkommit annat &n att skolenheten uppfyller
forfatiningarnas krav inom dessa arbetsomraden.

Pa Skolinspektionens vagnar

ﬁ Andreas Mehnert
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Bilaga 1: Allmant om tillsynen

Skolinspektionen granskar regelbundet all skolverksamhet i hela landet, for att
se att den foljer de lagar, regler och laroplaner som finns fér verksamheten.
Malet ar att bidra till alla barns och elevers lika rétt till god utbildning i en
trygg miljo, dar alla nar minst godként i alla &mnen.

Skolinspektionen granskar alla huvudman, vilket innebar alla kommuner,
utbildningsforetag och andra organisationer som driver skolverksamhet.
Tillsynen gors vart tredje ar. All skolverksamhet som en viss huvudman
ansvarar for ingar i tillsynen. Det handlar om forskola, forskoleklass,
grundskola, gymnasieskola, grund- och gymnasiesirskola, vuxenutbildning,
fritidshem och annan pedagogisk verksamhet.

Alla skolenheter ingar i tillsynen. Skolinspektionen prioriterar att besdka de
skolor dar en hog andel elever riskerar att inte f& den utbildning de har rétt till.
Det innebar att vi kan stanna langre pa dessa skolenheter under sjdlva
tillsynsbestket, men ocksa att vi battre kan folja upp att eventuella brister
atgardas och ge rad och vigledning.

Skolinspektionen bedomer om, och i sadana fall pa vilket sdtt, den granskade
verksamheten inte uppfyller de regler som galler. Myndighetens granskning

utgar bland annat fran skollagen, férordningar och laroplaner. Bestaimmelser
som verksamheterna ar skyldiga att folja.

Nir Skolinspektionen har tagit in tillracklig information gér myndigheten en
bedémning av om verksamheten lever upp till de lagar och regler som finns for
verksamheten. Alla huvudman far ett tillsynsbeslut for de verksamheter som
huvudmannen ansvarar for. Dessutom fér de skolenheter dar Skolinspektionen
férdjupat tillsynen och gjort tillsynsbesok ett eget beslut, som bara handlar om
den skolenheten.

Skolinspektionen fattar ocksa enskilda beslut avseende huvudmannens
ansvartagande dver de skolformer som huvudmannen ansvarar for.

Innan ett beslut faststalls ges alltid huvudménnen méjlighet att ta del av och
lamna synpunkter pa de sakuppgifter som Skolinspektion grundar sina
beddémningar pa.

I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar for att
komma tillratta med bristerna. Huvudmannen ska ocksa redovisa de atgarder
som har vidtagits i for att atgdrda bristerna. For att folja upp huvudménnens
arbete kan flera bestk eller andra kontakter bli aktuella da Skolinspektionen
ocksa vill se effekter av de atgédrder som vidtas.
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Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats www.skolinspektionen.se under fliken Inspektion.

Bilaga 2: Fakta om Thunmanskolan

Thunmansskolan dr en kommunal skola i Knivsta kommun. Verksamheten
omfattar arskurserna 4 — 9. Vid tidpunkten for Skolinspektionens tillsyn har
Thunmansskolan 430 elever. Skolan ar organiserad i fyra arbetslag och
verksamheten leds av en rektor. Under en f6ljd av ar har det varit flera
rektorsbyten pa Thunmanskolan. Under ordinarie rektors franvaro
varterminen 2015 har tva tillférordande rektorer tjanstgjort pa skolan.
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