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Tillsyn i Fischerstromska gymnasiet

Skolinspektionen har genomfort tillsyn av Karlskrona kommun under
varterminen 2015. Fischerstromska gymnasiet besoktes av Skolinspektionen
mellan den 10 februari 2015 och den 12 februari 2015.

Maluppfyllelse och resultat

Det saknas nationell statistik f6r kunskapsresultaten pa introduktionsprogram.
Fischerstrémska Gymnasiet har efter tillsynsbesoket inkommit med en
sammanstallning géllande uppnadda kunskapsresultat under foregaende lasar.
Det framgéar hur lang tid elever varit inskrivna pa respektive inriktning av
introduktionsprogram samt antalet uppnadda betyg i olika grundskoleamnen
samt antalet satta betyg i olika gymnasiekurser.

Av de uppgifter som skolan redovisat framkommer att merparten av de betyg
som sattes i grundskoledmnen var E. For gymnasiekurserna var det vanligast
forekommande betyget C. I skolans sammanstallning saknas uppgift om hur
manga elever som uppnadde behorighet till ett nationellt program. Det finns
inte heller nagon uppgift om géllande elever som avbrutit sina studier eller
nagon angivelse gillande de elever som avslutat sin utbildning om de gatt
vidare till andra studier eller arbete.



Beslut
2015-06-05

3(29)
Dnr 43-2014:7974

Oversikt 6ver konstaterade brister i verksamheten

Skolinspektionens ingripanden

Senaste datum for

Omrade Typ av ingripande redovisning

1. Undervisning och larande 2015-10-05

2. Extra anpassningar och sarskilt il 2015-10-05

stod

3. Arbetsplatsforlagt larande,
grundldggande behorighet och
introduktionsprogram (om
yrkesprogram och/eller
introduktionsprogram finns vid
skolenheten)

4. Bedomning och betygssdttning 2015-10-05

5. Trygghet, studiero och atgarder 2015-10-05

mot krankande behandling

6. Forutsattningar for larande och 2015-10-05

trygghet

7. Styrning och utveckling av 2015-10-05

verksamheten

Ytterligare brister 2015-10-05

I kolumnen “Typ av ingripande” anges den allvarligaste formen av ingripande
Skolinspektionen har meddelat inom det bedomningsomrade som granskats.
Skolinspektionens bedémningar och datum for nar huvudmannen senast ska
ha atgardat bristerna anges langre fram i detta beslut.

Sammanfattande bedémning

Tillsynen av Fischerstromska Gymnasiet visar att det finns brister inom flertalet
av de processer som Skolinspektionen har i uppdrag att granska.

Av utredningen framgar att det finns brister i skolans systematiska
kvalitetsarbete.
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Trots laga kunskapsresultat och svag genomstrémning av elever har det inte
foranlett ndgon analys fran skolans rektor hur skolan axlar sitt uppdrag, vare
sig gallande vilka férvantningar som eleverna moéts av eller hur
undervisningen bedrivs.

Skolinspektionen bedomer vidare att skolan behover sakerstilla att
undervisningen inom primart inriktningen sprakintroduktion bedrivs utifran
géllande @mnesplaner. Vidare behéver skolan sakerstélla att undervisningen
anpassas efter elevernas behov och forutsattningar. Ett viktigt verktyg i detta
arbete dr att sikra en god 6verlamning bade externt och internt s att
undervisande larare far ta del av det underlag som finns gallande var eleven
befinner sig i sin kunskapsutveckling och darmed kan planera undervisningen
utifran detta. Detta galler inte minst i arbetet med nyanldanda elever dar en
gedigen kartlaggning och ett validerande férhéallningssatt bland skolans
personal, saval larare som stodfunktioner och rektor, ar viktiga delar i arbetet
mot en god maluppfyllelse.

Sammanfattningsvis bedomer Skolinspektionen att det dr angeldget att skolans
systematiska kvalitetsarbete forstarks pa sa sitt att det anvands som ett verktyg
for att identifiera de utvecklingsbehov som finns, och att detta underlag sedan
far styra vilka forbattringsinsatser som behdver vidtas. Det ar viktigt att ett
systematiskt kvalitetsarbete fangar de karnprocesser som dagligen pagar inom
skolans verksamhet och ett led i detta &r att géra de som verkar i dessa
processer, larare, elevhilsa och &vrig personal, delaktiga i detta arbete. Det &r
ocksa viktigt att huvudmannen upprattar en plan for
introduktionsprogrammen som darigenom kan ge skolenheten ledning
géllande hur verksamheten ska planera och genomféra utbildningen.

Skolinspektionens beslut

Foreldggande

Skolinspektionen foreldgger med stéd av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
Karlskrona kommun att senast den 5 oktober 2015 vidta dtgarder for att
avhjalpa patalade brister. De vidtagna atgarderna ska senast samma dag
skriftligen redovisas for Skolinspektionen.

Undervisning och ldrande

Skolan ska se till att den ordinarie undervisningen utgdr frin och genomfors pi ett
sddant sitt att den frimjar elevernas mojligheter att ni de examensmdl som giller for
det nationella program som eleven liser.
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Undervisningen ska utformas och genomforas si att alla elever, savil pd nationella
program som pd introduktionsprogram, ges mojligheter att ni samtliga kunskapskrav
inom de dmnen som eleven liser, det vill siga sdvil i gymnasiegemensamma dmnen
som programgemensamma dmnen, dmnen inom inriktningar och fordjupningsimnen.

I detta ingdr att liraren ger eleverna ett aktivt lirarstod genom att exempelvis
genomfora strukturerade lektioner, genomfora undervisningen utifrdn tydliga mdl och
syften och ge eleverna tydliga beskrivningar och forklaringar. Vidare anpassar liraren
undervisningen efter elevernas olika forkunskaper, intressen och lirstilar och ger
eleverna sdvil stod som stimulans och utmaningar. I detta arbete kan samrdid med
elevhilsan underlitta. Genom bland annat en varierad, stimulerande och utmanande
undervisning, och genom konstruktiv dterkoppling, stirker liraren elevernas vilja att
lira. For att kunna individanpassa undervisningen och ge eleverna inflytande dver
denna dr det centralt att liraren skaffar sig kunskap om elevernas olika behov och
forutsitiningar, liksom liter eleverna vara delaktiga i planeringen av undervisningen.

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Karlskrona kommun inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Undervisningen i skolan utgar fran och omfattar examensmalen for
respektive nationellt program samt &mnesplaner. (16 kap. 6§ skollagen,
Forordning om examensmal fér gymnasieskolans nationella program
SKOLFS 2010:14, 4 kap. 1 § gymnasieférordningen, Lgy 11, 2.
Overgripande mal och riktlinjer, 2.1. Kunskaper)

o Undervisningen innebdr ett aktivt lararstod for eleverna. (3 kap. 3 §
skollagen; Lgy 11, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.1 Kunskaper)

e Tundervisningen tas hansyn till varje enskild individs behov,
forutsattningar, erfarenheter och tankande. (1 kap. 4 § och 3 kap. 3 §
skollagen; Lgy 11, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.1. Kunskaper)

e Lidrarna starker elevernas sjalvfortroende samt vilja och forméga att lara
(Lgy 11 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.1 Kunskaper)

Atgérder
Skolinspektionen bedémer att f6ljande atgarder behdver vidtas for att avhjilpa
bristen.

Se till att undervisningen utgar ifran tillimpliga kursplaner och &mnesplaner

Se till att undervisningen innebdr ett aktivt ldrarstod for eleverna. I detta ingér
att klargéra malen for eleverna sa att de forstar syftet med undervisningen och
ddrigenom battre kan se och forsta sin egen kunskapsutveckling.
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Se till att det vid planering och genomférande av undervisningen tas hansyn
till varje enskild elevs behov, forutsatiningar, erfarenheter och tinkande.

Se till att lararna starker elevernas sjalvfortroende samt vilja och férmaga att
lara.

Motivering till bedémning av brist

Utbildningen ska bedrivas utifrén tillimpliga styrdokument

Inom varje inriktning pa introduktionsprogram kan det enligt
skolforfattningarna erbjudas saval undervisning i grundskoleamnen som
gymnasiala kurser. Denna undervisning ska utga fran och bedrivas utifran
tillampliga styrdokument, dvs tillhérande &mnes--eller kursplan. Av intervjuer
med skolledning, elevhélsa, larare och elever framgar att man inom
sprakintroduktion valt att organisera utbildningen genom att dela in eleverna i
olika grupper beroende pa de forkunskaper som skolan bedémer att de har nar
de skrivs in pa skolan. Av intervjuer med skolledning och elevhalsoteam
framgar att det priméart inom “nyborjargrupperna” rader otydlighet géllande
vilka styrdokument som egentligen undervisningen bedrivs utifran. Bitradande
rektorer uppger att det varierar i vilken utstrackning undervisningen planeras
och genomfors utifran nationella mal som ar tillampliga for utbildningen.
Tidigare erfarenheter inom lararkollegiet gallande undervisning i andra
skolformer, priméart inom SFI, uppges paverka hur undervisningen bedrivs i
nyborjargrupperna vilket enligt bitrddande rektorerna medfor att f6ljsamheten
gentemot kursplanernas krav inte &r tillfredsstéllande. Rektor uppger att hen
inte har kunskap om vilka styrdokument som ligger till grund for
undervisningen i dessa grupper. Elevhalsoteamet framhaller att laroplanen inte
ar tillrdckligt implementerad vilket medfor att eleverna inte far den
undervisning som de har rétt till. Elevhélsoteamet uppger ocksa att man
forsokt introducera skolverkets stodmaterial Nya Spréket Lyfter, men att det
varierar i vilken utrdckning det anvands eller ej. Under lararintervjun ges
knapphiandiga svar pa fragan vilka styrdokument som anvands i
"nyboérjargrupperna” och hur dessa anvands for att planera och genomféra
undervisningen. De intervjuade lararna bekraftar ocksa elevhdlsoteamets
utsaga gallande att det varierar i vilken utstrackning man valt att hérsamma
elevhilsoteamet rekommendationer gallande exempelvis anvandandet av
stodmaterialet Nya Spraket Lyfter.

Av Skolinspektionens utredning framgar ocksa att skolan inte sakerstéllt att
undervisningen inom sprakintroduktion framst rérande elever med mycket
ringa forkunskaper bedrivs utifran tillampliga kursplaner. Intervjuer med saval
skolledning, elevhilsa och ldrare, ger vid handen att det varierar i vilken
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utstrackning undervisningen planeras och genomférs utifran det centrala
innehall som foljer av tillhérande kursplan.

Utifran ovanstaende gor Skolinspektionen bedémningen att utbildningen vid
Fischerstromska Gymnasiet inte till fullo utgar ifran och omfattar malen i
respektive kurs/amnesplan.

Undervisning ska innebara ett aktivt lararstod

Undervisningen ska innebdra ett aktivt lararstod for eleverna. I detta ingar att
genomfora undervisningen utifran tydliga mal och syften och ge eleverna
tydliga beskrivningar och forklaringar. Ett aktivt lararstod inbegriper saledes
undervisning dar malen klargors for eleverna, och dar lararen arbetar
genomgaende med att hjdlpa eleven forsta syftet med den undervisning som
bedrivs.

Av intervjuer med elever inom inrikiningen sprakintroduktion framgéar att det
ar deras uppfattning att det inte tydliggjorts fr dem vad som ar syftet med
undervisningen och vad de behdver kunna for att anses ha natt upp till malen,
vilket enligt eleverna ar sarskilt bekymmersamt da undervisningen bedrivs i
nivagrupper. De intervjuade eleverna uppger att det inte alltid &r klart vad som
kravs for att man ska anses vara klar med en grupp dar undervisningen bedrivs
pa en mer grundlaggande niva innan man far flytta vidare till en grupp med
hogre svéarighetsniva. De intervjuade eleverna uppger vidare att de séllan
pratar om kunskapskrav, utan att de mer far information av slaget att det tar en
viss tid, till exempel 2 ar att bli fardig, och de intervjuade eleverna ger uttryck
for stor frustration &ver att det upplevs ta s lang tid innan de beddms vara
klara.

Av intervjuer med larare framgar att det varierar i vilken utstrackning malen
klargors for eleverna, och att det upplevs som svart att férmedla dess innebord,
sarskilt i de grupper som undervisar nyborjare, dvs. elever med liten
skolbakgrund. Av intervjun med larare framgér ocksa att det &r brukligt att en
tidsangivelse anges istdllet for information om vilket mél undervisningen ar
inriktad mot och som eleven darmed ska strava efter. Av intervju med
elevhalsoteamet framgar att elevhdlsan ocksa dr medvetna om att eleverna
upplever att de inte forstar vad som kravs for att uppna kunskapskraven, och
att de upplever att feed backen fran lararna inte &r tydlig. Elevhdlsoteamet
uppger vidare att skolan behéver arbeta med laroplansutveckling och
darigenom sakerstélla att alla elever far saval klargérande information om
malen som tydlig respons kopplat till den egna progressionen sa att det
darmed blir synligt for eleven vad undervisningen syftar till. Saval bitradande
rektorer som rektor uppger att de kanner till att elever ger uttryck for
frustration &ver att det tar s& lang tid och att det inte i tillracklig omfattning ar
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kant for eleverna vad som undervisningen syftar till och som dédrmed kravs av
dem for att de ska anses ha natt upp till malen och darmed kunna ga vidare.

Skolinspektionens utredning visar séledes att undervisningen pa skolan inte i
tillracklig utstrackning innebar ett aktivt lararstod for eleverna. Malen och
syftet med undervisningen tydliggors inte alltid f6r eleverna, och detta far till
foljd att eleverna inte forstar vad som kravs av dem f0r att de ska anses ha
uppnatt kunskapskraven. Utredningen visar ocksa att eleverna darigenom har
svart att skatta sin egen progression och upplever stor frustration &ver att det i
deras uppfattning tar véldigt 1ang tid att bli klar med sin utbildning. Mot denna
bakgrund fér Skolinspektionen bedémningen att skolans arbete med att
erbjuda ett aktivt lararstdd inte uppfyller férfattningarnas krav.

I undervisningen ska hansyn tas till varje enskild individs behov,
forutsatiningar, erfarenheter, och tankande

Enligt skolforfattningarna ska det i utbildningen tas hansyn till barns och
elevers olika behov. Elever ska ges stod och stimulans sa att de utvecklas sa
langt som mdjligt. Undervisningen ska anpassas till varje elevs forutsétiningar,
behov, erfarenheter och tainkande och framja elevernas fortsatta larande och
kunskapsutveckling med utgangspunkt i elevernas bakgrund, tidigare
erfarenheter, sprak och kunskaper. I detta ingdr att sékerstalla att det sker en
fullgod kartlaggning av nyanldnda elevers bakgrund och kunskaper samt att
relevant information om varje elev 6verlamnas till undervisande larare vid
interna 6verldmningar.

Undervisningen maste sedan planeras och genomféras utifran den information
som framgar av till exempel skriftliga bedémningar fran avlamnande
hogstadieskola, underlag fran kartlaggning av nyanland elev, eller intern
overlamning frdn annan undervisande larare.

Samtliga intervjuer med saval larare, skolledning som elevhilsoteam,
framhaéller att det ar viktigt med relevant information om vad eleven befinner
- sig i sin kunskapsutveckling for att med detta som utgangspunkt planera
undervisningen pa bésta sitt. Savail larare, elevhilsa som skolledning uppger
att det varierar i vilken utstrackning de har tillgang till &andamalsenliga
skriftliga bedémningar fran avlamnande hogstadieskola géllande &mnen som
eleven annu ej uppnatt betyget E i. Enligt de intervjuade lararna medfor detta
att man behover lagga mer tid pa att kartldgga elevens kunskaper &n vad som
varit fallet om den skriftliga bedémningen tydligt angett vilka omraden som
eleven klarat av, och varfor eleven dnnu ej uppnatt kunskapskraven. Det
framgar ocksa av lararintervjun att det finns en upplevelse av att skolans
interna rutiner gillande 6verlamningar inte alltid fungerar tillfredsstéllande.
Detta uppges fa till foljd att viktig information géllande enskild elev inte alltid
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overldmnas till mottagande larare i samband med férandringar i elevens
planering, till exempel da en elev antas pa en annan inriktning pa
introduktionsprogram eller gar vidare till en annan kurs eller annan insats
inom programmet. Intervjuade ldrare uppger att de ofta far "jaga” omdoémen
fran elevens tidigare skola, eller bland andra kollegor. Brister i intern
overlamning gallande relevant information bekréftas dven av elevhélsoteamet.
Av intervjuer med saval ldrare som elevhdlsa framgar att brister i 6verldmning
forsvarar for lararna att planera undervisningen pa ett andamalsenligt satt for
eleverna, och det dirmed &r svart att anpassa undervisningen fullt ut efter
elevernas olika behov.

Gallande de elever som antas till inrikiningen sprakintroduktion uppger
samtliga intervjuade att man pa skolan genomfér en enklare kartlaggning
tillsammans med tolk. Enligt larare, elevhélsa och skolledning anvands
vanligen inte kommunens mottagningscentral ”Valkomsten” for detta andamal
da denna inte uppges vara dppen for elever som tillhér gymnasieskolans
malgrupp. Elevhalsoteamet uppger dock att den kartlaggning som genomfors
pa skolan &r anpassad till dess verksamhet, men att det likval kan vara svart att
fa en verklig uppfattning om till exempel elevens skolbakgrund. Bitradande
rektor bekriftar elevhalsoteamets utsaga och uppger att den inbyggda
spannvidden géllande elevernas olika erfarenheter gallande skolbakgrund samt
livssituation i 6vrigt i det land som de lamnat bidrar till komplexiteten, och att
det inte alltid &r sa latt att fa klarhet i vad den enskilda eleven har f6r behov.

Intervjuade elever uppger att det varierar i vilken utstrackning skolan tar
hansyn till deras tidigare kunskaper. En del intervjuade elever ger uttryck for
att deras nya ldrare visste vad de behévde jobba vidare med och att man snabbt
fick till en planering for vad som kravdes. Andra intervjuade elever, ger uttryck
for att de inte uppfattar att skolan tar ndgon hansyn till deras tidigare
kunskaper, och att skolan endast i ndgot enstaka dmne sdsom matematik har
nagot system for att kontrollera deras tidigare kunskaper. Flertalet av de elever
som Skolinspektionen intervjuat uppger att de fatt "bérja om”. Elever som
tidigare gatt pa sprakintroduktion, men sedan flyttat 6ver till individuellt
alternativ uppger att de nu ldser samma dgmnen med tillhérande innehdll som
de gjorde pa sprakintroduktion. Bitrddande rektor bekraftar att man
”laborerar” med sprakintroduktion och att man nu bérjat erbjuda ett slags
dmnesundervisning utdver undervisning i svenska som andrasprak.

Intervjuade larare uppger att det dr svart att anpassa undervisningen efter alla
de mangfacetterade behoven som finns i en undervisningsgrupp. De
intervjuade lararna uppger vidare att det &r deras uppfattning att den
kartldggning som genomfors pa skolan ar alltfor ytlig for att kunna ge dem ett
adekvat underlag for planering av undervisningen.
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Av Skolinspektionens utredning framgar att det finns brister i skolans sitt att
arbeta med att anpassa undervisningen utifran elevernas behov,
férutsattningar, erfarenheter, och tankande.

Saval larare som elevhélsoteam uppger att avsaknad av relevant
bakgrundsinformation gallande elevens tidigare skolerfarenheter férsvarar for
dem att moéta eleven dér den befinner sig i sin kunskapsutveckling.
Utredningen visar att saval skolans kartlaggning av nyanlanda elever som
uppges vara alltfor grund som brist pa intern 6verlamning mellan enhetens
larare medfor att undervisningen i alltfér 1ag grad anpassas efter elevens
behov. Intervjuade elever har dartill gett tydliga utsagor som bekréftar de
svarigheter som lararna pekar ut, och de intervjuade eleverna uppger att de
upplever stor frustation 6ver att utbildningen enligt dem tar sa lang tid vilket
enligt eleverna beror pa att deras tidigare kunskaper inte tillméts nagon vikt.
Skolinspektionen gor darfér bedomningen att skolans arbete med att i
undervisningen ta hansyn till varje enskild individs behov, férutsattningar,
erfarenheter och tankande, inte uppfyller forfatiningarnas krav.

Lararna ska starka elevernas sjalvfortroende samt vilja och forméga att lara

Enligt laroplanen ska ldararna starka elevernas sjalvfortroende samt vilja och
férmaga att lara.

Av intervjuer med larare, elevhélsoteam, och skolledning framgar att det
varierar i vilken utstrackning eleverna méts med hoga forvantningar och en tro
pa deras formaga att lara. Intervjuer med skolledning, elevhilsa och larare ger
uttryck f6r en god omsorg om eleverna och att man vill dem vél. Dock framgar
det av intervjuer med larare att de anser att manga av eleverna inom
framforallt sprakintroduktion har betydande svarigheter och mycket svart att
na malen och for en del elever anses inte detta vara mojligt verhuvudtaget.
Det framfors i lararintervjun att elever ibland blir 6verariga och far ga vidare
till vuxenutbildning utan att ha natt malen och att den verksamhet som skolan
bedriver for dessa elever mer ar att betraktas som férvaring da deras
mojligheter att nd malen uppges vara begransade. De intervjuade ldrarna
uppger ocksa att de 4r medvetna om att manga elever kommer att ha svart att
na malen, men att de far latsas som att det ar méjligt for att denna uppfatining
inte ska ha menlig inverkan pa elevernas motivation. Av lararintervjun framgar
ocksa att man inom sprakintroduktion inte anvander studie-och
yrkesvagledaren i ndgon storre utstrackning eftersom information om
nationella program pa gymnasiet uppges kunna ge eleverna falska
féorhoppningar. Det framkommer ocksd att man funderat éver huruvida vissa
elever ar i rétt skolform. I intervjun med skolledningen; bade bitrddande
rektorer och rektor, framfors att lararuppdraget ar férenat med sérskilda
utmaningar pa skolenheten da eleverna utgér en mycket heterogen grupp och
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att undervisande ldrare dértill inte heller &r helt samstammiga i hur man ska
mota elevernas behov pa basta sitt och att det varierar avseende vilka
férvantningar lararna har pa eleverna.

Skolledningens utsaga bekréftas dven av elevhélsoteamet som framhaller att
det finns en spannvidd i lararkollegiet avseende deras férvantningar pa
eleverna och att det ar skolledningens bedémning att man har en bit kvar innan
verksamheten kan anses arbeta pa ett inkluderande sitt. Elevhalsoteamet
uppger ocksa att det forekommer att den enskilda eleven blir barare av
problemet i de fall dd denne har svarigheter i sin skolsituation vilket yttrar sig i
att det inom lararkollegiet framhalls att eleven behover enskild
speciallararundervisning bortom klassens ram alternativt spekulationer kring
huruvida eleven ar i ritt skolform. Elevhalsoteamet sdger ocksa att lararna
”inte har sarskilt hoga férvantningar”. De elever som Skolinspektionen
intervjuat uppger att det ar deras uppfattning att merparten av undervisande
larare tror pa deras férmaga, men att det ocksa féorekommer larare som de
upplever inte bryr sig om hur det gar for dem.

Skolinspektionens utredning visar att det varierar i vilken utstrackning lararna
starker elevernas vilja att ldra och deras tillit till den egna férmagan. Intervjuer
med larare, elevhélsa och skolledning visar att elever inte samstammigt mots
med hoga forvantningar och att elever i viss utstrackning blir barare av de
problem som skapas i undervisningssituationen nér en elevs behov inte
matchas av den undervisning som bedrivs. Elevhalsoteamet uppger att det
finns ett exkluderande synsatt bland delar av lararkollegiet som yttrar sig
genom att det foresprakas att “andra kompetenser” sasom socialpedagoger och
specialldrare ska ta 6ver och bedriva undervisningen i de fall det av ldrarna inte
uppges fungera tillfredsstdllande i klassrummet. Intervjuade elever bekréftar
att det varierar i vilken utstrackning deras larare ger uttryck for och visar att de
tror pa elevernas férmaga att lara. Skolinspektionen gor darfér bedomningen
att skolans arbete med att starka elevernas sjdlvfortroende samt vilja och
formaga att lara inte till fullo uppfyller férfatiningarnas krav.

Motivering till féreldggande som ingripande

Eftersom verksamheten inte uppfyller de krav som féljer av foreskrifterna som
galler f6r verksamheten finns skal att foreldgga Karlskrona kommun att
fullgora sina skyldigheter och avhjilpa bristerna.

Extra anpassningar och sérskilt stéd

Skolans lirmiljoer ska anpassas sd att de elever som riskerar att inte nd de
kunskapskrav som minst ska uppnds fir stod i form av extra anpassningar eller séirskilt
stod. Detta giller alla elever, oavsett om de gir ett hogskoleforberedande program,
yrkesprogram eller introduktionsprogram. Detta avser ocksd samtliga dmnen som
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eleven liser, det vill siga sdvil gymnasiegemensamma dmnen som
programgemensamma fdmnen, dmnen inom inriktningar och fordjupningsimnen. Det
kan ocksd omfatta undervisning som dr forlagd till arbetsplats (APL).

Skolan ska utveckla metoder for att stimulera och stodja tills dtgirderna fir effekt
genom att situationen for den enskilda eleven eller en grupp elever forbittras.

Niir skolans arbetssitt och arbetsformer inte dr tillrickliga for att méta elevens behov
ska en analys genomforas av hur skolan kan anpassa lirmiljoerna eller undervisningens
innehdll och genomforande. Skolans svdrigheter att mota elevens behov kan framkomma
till exempel i undervisningen, genom resultat pd nationella prov eller genom uppgift
frin eleven och dess virdnadshavare. Lirare och elevhilsa ska oftast samrdda for att
kunna avgora limpliga insatser. Eleven och virdnadshavaren ska vara delaktiga i detta.
Det kan ocksd handla om att skolan behdver forbittra sitt arbete med att hjilpa en elev
med att planera och strukturera sina studier, firdighetstrining, specialpedagogiska
insatser under en kortare tid, sirskilda hjilpmedel eller utrustning och digital teknik
med anpassade programvaror eller mer lingvariga insatser sisom studiehandledning pad
modersmdl eller regelbundna specialpedagogiska insatser sdsom regelbunden kontakt
med en speciallirare. Huvudregeln dr att sirskilt stod ska ges i elevens ordinarie grupp
om inte detta visats vara olimpligt utifrdn elevens behov. Insatserna ska utvirderas och
korrigeras om de inte haft avsedd effekt.

Bedémning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Karlskrona kommun inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Ansvariga pa skolan utreder elevens behov av sarskilt stod skyndsamt,
om det visar sig att det stod som getts i form av extra anpassningar inte &r
tillrackligt f6r att eleven ska ha méjlighet att na de kunskapskrav som
minst ska uppnés. Detsamma galler om det finns sérskilda skal att anta
att sddana anpassningar inte skulle vara tillrackliga. (3 kap. 8 § skollagen)

e Visar utredningen att en elev ar i behov av sarskilt stod ges eleven sadant
stéd. (3 kap. 8-9 §§ skollagen; Lgy 11, 2. Overgripande mal och riktlinjer,
2.6 Rektorns ansvar)

Atgérder

Skolinspektionen bedomer att f6ljande atgarder behover vidtas for att avhjdlpa
bristen.

Se till att ansvariga pa skolan utreder elevens behov av sdrskilt stod skyndsamt,
om det visar sig att det stod som getts i form av extra anpassningar inte &dr
tillrackligt for att eleven ska ha méjlighet att na de kunskapskrav som minst ska
uppnas. Detsamma galler om det finns sarskilda skal att anta att sddana
anpassningar inte skulle vara tillrackliga.
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Se till att om en utredning visar att en elev ar i behov av sarskilt stéd sa ges
eleven saddant stod.

Motivering till bedémning av brist

Enligt skolférfattningarna ska ansvariga pé skolan skyndsamt utreda elevens
behov av sdrskilt stod om det visar sig att det stod som getts i form av extra
anpassningar inte varit tillrackligt for att eleven ska ha méjlighet att uppna de
kunskapskrav som minst ska uppnas. Visar utredningen att eleven ar i behov
av sarskilt stod ska eleven ges sadant stod.

Av intervjuer med larare, elevhalsoteam och skolledning framgar att skolan
nyligen tagit fram nya rutiner for hur arbetet med sarskilt stéd ska bedrivas vid
skolenheten, men att dessa dnnu inte till fullo dr implementerade inom
verksamheten. Intervjuade larare uppger att de i forekommande fall gor extra
anpassningar som de bedomer beh6vs, men om det sedan visar sig att dessa
inte har avsedd effekt varierar det i vilken utstrackning de anmaler detta till
elevhilsoteamet ddr rektorn ingédr. Enligt de intervjuade lararna upplevs det
inte alltid som meningsfullt att anmala ett elevarende till elevhalsan. Enligt
lararna beror detta dels pa att det inte alltid genomfors utredningar av elever
som misstanks vara i behov av sarskilt stod och att i de fall de anmalt ett
elevarende till elevhdlsan har utredningen tagit lang tid och det upplevs som
svart att ge eleven ratt hjalp under tiden utredningen pagar. Dessa larare
uppger att de patalat under en langre tid att de behéver hjalp for att mota
elevernas behov, men det dr deras uppfattning att tillgdngen pa specialldrare
och specialpedagog ar alltfér knapp och att de darfor i hog grad lamnas
ensamma med att ge eleverna ratt hjalp. De intervjuade lararna uppger ocksa
att de upplever sin arbetsbelastning som mycket hog och att detta paverkar
deras majligheter att ge elever i behov av sarskilt stod den hjalp som en
utredning visat att de behover. Av lararintervjuerna framgar ocksa att de
ibland inte ser det som meningsfullt att utreda en elev da de inte anser att de
har méjlighet inom ramen for sin arbetstid att ge ytterligare en elev den hjalp
som behovs. Detta medfor enligt lararna att de ibland underlater att anmala en
elevs stodbehov till elevhélsoteamet, och eleven far hélla till godo med extra
anpassningar. Av lararintervjun framgar dven att det trots att det finns manga
elever som &r i behov av sdrskilt stod sa ar det sdllan som det uppréttas nagra
atgardsprogram. Undervisande larare uppger ocksa att i de fall
atgardsprogram uppréttats dr da ”det gatt helt galet”, dvs att
atgardsprogrammet blir ett slags dokumentation i efterhand for att pavisa vad
som gjorts snarare an ett aktivt verktyg i arbetet med att ge eleven rétt typ av
sarskilt stod.

Elevhélsoteamet bekréftar att skolans rutiner d4r nya och att dessa inte &r helt
implementerade bland alla larare &nnu. Det ar elevhalsans uppfattning att det
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finns hogt stallda forvantningar bland lararna att specialldrare och
specialpedagog har exakta 16sningar, ett slags "trollsp6”, och det &ar elevhalsans
uppfattning att det finns ett behov av att i hogre utstrackning anpassa
undervisningen utifrdn elevernas férutsatiningar. Elevhilsoteamet bekréftar
ocksa lararnas utsaga gallande att det ibland kan dr&ja innan ett elevérende
anmals till elevhalsoteamet dar rektor ingar och att det dr oklart om verkligen
alla drenden anmals och att elever som &r i behov av sarskilt stod darigenom
far den hjalp som de behover. Enligt elevhilsan varierar det dven i vilken
utstrackning undervisande larare verkstéller de atgarder som foreslagits av
specialpedagog inom ramen for till exempel en utredning. Elevhalsan bekréaftar
aven att det endast upprattats ett fatal atgardsprogram da hela skolan med de
erbjudna introduktionsprogrammen anses vara “en atgard i sig”.

Bitradande rektorer bekraftar elevhalsans utsagor gallande bristfallig
implementering av skolans nya rutiner kring sarskilt stod, och dven att det
varierar i vilken utstrackning de atgarder som specialpedagogen
rekommenderat som en del i sarskilt stod for enskild elev verkstalls av
undervisande larare. Enligt bitrddande rektor férekommer det bland vissa
larare ett exkluderande férhallningssdtt som innebar att de anser att stéd ska
ges utanfor klassrummet av ndgon annan dn undervisande larare. Bitrddande
rektorer uppger ocksa att det finns elever pa skolan “som de inte vet vad de ska
gora med” dar de upplever att det ar svart att mota elevens behov. Det dr
rektors uppfatining att skolan troligtvis identifierar alla elever som &r i behov
av sarskilt stod, men rektor kan inte uppge hur manga elever det ror sig om.
Rektor uppger ocksa att det bara &r ett fatal som har atgardsprogram. Rektor
uppger vidare att det &r hens bedémning att det dr ganska fa elever pa skolan
som dr i behov av sdrskilt stod da utbildningen pa introduktionsprogram enligt
rektorn dr att betrakta som en atgard i sig.

Skolinspektionen har tagit del av samtliga atgéardsprogram som upprittats
under innevarande ldsar (3 st). Av dessa framgar att skolan foreskrivit atgarder
som inte dr mdjliga att genomféra pa en gymnasieskola utifran
skolforfattningarnas krav, bland annat har det beslutats om anpassad
studiegédng och undervisning i sarskild undervisningsgrupp.

Av intervjuer med larare, elevhalsoteam, och skolledning framkommer dven att
det vid skolenheten finns elever som &r i behov av studiehandledning pa
modersmalet, men att skolan inte har méjlighet att erbjuda alla dessa elever
denna insats da de saknar personal inom vissa sprak. Denna utsaga bekréftas
dven av huvudman i samband med kommunicering av underlag infor
upprattandet av detta tillsynsbeslut.
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Utredningen visar att skolan inte sakerstéller att elever som har svarigheter i
sin skolsituation och inte nar upp till kunskapskraven utreds skyndsamt sasom
skollagen foreskriver.

Utredningen visar att det vanligen genomférs extra anpassningar, men i de fall
dessa inte bed6ms vara tillrdckliga anmals inte alltid eleven till elevhalsan och
foljaktligen utreds inte alltid eleven for att ta reda pd om det dven finns behov
av sarskilt stod. Det framgar dven att i de fall en elev faktiskt utretts sa
verkstalls inte alltid de insatser géllande sarskilt stdd som beslutats for eleven.
Vidare visar utredningen att inte alla elever som ar i behov av
studiehandledning pa modersmalet far tillgang till denna insats vilket innebar
att dessa elever inte far det sarskilda stod som de bedéms ha behov av.

Sammanfattningsvis bedomer darfor Skolinspektionen att skolans arbete med
att skyndsamt utreda elevers behov av sarskilt stod i de fall extra anpassningar
inte haft avsedd effekt ar bristfalligt samt att skolan inte erbjuder elever som ar
i behov av sarskilt stod det stéd som de behdver och har ratt till.

Motivering till foreldggande som ingripande

Eftersom verksamheten inte uppfyller de krav som foljer av de foreskrifter som
galler for verksamheten finns skal att forelagga Karlskrona kommun att
fullgora sina skyldigheter och vidta atgarder for att avhjalpa bristerna.

Beddémning och betygsséttning

Skolan ska se till att liraren gor en allsidig bedomning av elevernas kunskaper utifrin
de nationella kunskapskraven, och ger eleven och dess virdnadshavare information om
elevens kunskapsmissiga och sociala utveckling. Detta giller alla elever, oavsett om de
gar ett hiogskoleforberedande program, yrkesprogram eller introduktionsprogram. Detta
avser samtliga dmnen som eleven liser, det vill siga sdvil gymnasiegemensamma
dmmnen som programgemensamma dmnen, dmnen inom inriktningar och
fordjupningsimnen.

Eleven ska, nir omdomen ges eller betyg sitts i olika dmnen, enbart bedémas utifrin de
nationella kunskapskraven och inte utifrin andra kriterier som liraren och skolan sjilv
upprittat. Lirarens analyser av elevernas kunskaper ska bygga pi olika underlag, som
tillsammans ger en bred och allsidig bild av elevernas kunskaper. I detta ingdr att
liraren bl.a. ska anvinda sig av nationella dmnesprov tillsammans med dvriga
muntliga och skriftliga elevprestationer. I de fall eleven har haft hela eller delar av
kurser forlagda till arbetsplats (APL) ska bedomning av detta ingd i den samlande
bedomningen.

Vidare ska skolan gora eleven och dess virdnadshavare delaktiga i elevens utveckling
genom att, [opande under studietiden och genom utvecklingssamtal, informera om
elevens kunskapsmissiga och sociala utveckling och hur denna bést kan stodjas.
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Bedbémning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Karlskrona kommun inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Eleven och elevens vardnadshavare informeras om elevens utveckling. (3
kap. 4 § och 15 kap. 20§ skollagen; Lgy 11, 2. Overgripande mal och
riktlinjer, 2.5 Bedomning och betyg)

Atgérder

Skolinspektionen bedémer att foljande atgéarder behdver vidtas for att avhjalpa
bristen.

Se till att eleven informeras om sin utveckling mot de nationella malen.

Motivering till bedémning av brist

Enligt skolférfattningarna ska eleven informeras om sin utveckling mot de
nationella malen. Detta innebar att eleven ska goras delaktig i sin utveckling
genom att I6pande under studietiden informeras om sin kunskapsmassiga och
sociala utveckling och hur denna bast kan stodjas.

Som tidigare namnts under punkten undervisning och larande uppger
intervjuade elever att de inte upplever att det ar tydligt f6r dem vad som kravs
for att de ska ga vidare i sin kunskapsutveckling. Elever uppger att de inte
séllan far vaga svar pa sina fragor rérande hur de ligger till i sina &mnen, och
det dr deras uppfattning att de nationella proven alltid ar utslagsgivande. De
intervjuade eleverna uppger vidare att det ocksa varierar i vilken utstrackning
de far 16pande information om sin progression under aret, och att det ar deras
uppfattning att inte alla larare vet vad de som elever egentligen kan. Av
intervjuer med larare framgar att det varierar i vilken utstrackning eleverna far
aterkoppling pa sina insatser, och information om hur de ska arbeta att komma
vidare i sin kunskapsutveckling. Bitrddande rektorer uppger att det dr deras
uppfattning att formativ beddmning ar ett utvecklingsomréde inom
skolenheten. Bitradande rektorer uppger vidare att man som ett led i detta
arbete uppmuntrat ldrarna i att delta i en kurs kring formativ bedémning som
Skolverket star bakom, men att det varierar i vilken utstrackning lararna
deltagit i denna. Denna utsaga bekraftas dven av elevhélsoteamet som uppger
att skolan i hégre utstrackning beh6ver mota eleverna dar de befinner sig i sin
kunskapsutveckling och att det finns brister i skolans arbete med bedémning
samt att skolan behover arbeta med att implementera laroplanen sa att
uppdraget blir tydligt. Rektor uppger ocksa i intervju att det behdvs en samsyn
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kring beddmning och att det mycket osakerhet kring det nya betygssystemet,
och skolan darfor har det som ett prioriterat utvecklingsomréade.

Skolinspektionens utredning visar att inte alla elever informeras om sin
utveckling mot de nationella malen. Eleverna uppger i intervju att det varierar i
vilken utstrackning de far aterkoppling pa sitt arbete, och att de inte sallan
kanner sig osdkra pa var de befinner sig i sin kunskapsutveckling. Intervjuer
med larare ger vid handen att det forekommer en varierande praktik och att
inte alla elever far information om sin progression vilket ocksa bekréftas av
skolledningen som dven uppger att formativ bedémning ar ett
utvecklingsomrade pa skolan. Utifran detta gor Skolinspektionen bedomningen
att skolan inte pa ett fullgott sitt informerar varje elev om sin utveckling mot
de nationella malen.

Motivering till féreldggande som ingripande

Eftersom verksamheten inte uppfyller de krav som f6ljer av de foreskrifter som
galler for verksamheten finns skal att foreldgga Karlskrona kommun att
fullgdra sina skyldigheter och vidta atgarder for att avhjalpa bristerna.

Trygghet, studiero och atgéarder mot krdnkande behandling

Skolan ska, i det dagliga arbetet, arbeta for att elevernas lirmiljo ska priglas av
trygghet och studiero och dr fri frin krinkande behandling. Skolan ska se till att
eleverna kan bedriva sina studier i en lugn miljo dir de exempelvis inte stors, hotas
eller kinner sig otrygga av andra elever. Denna miljo bor inte begrinsas till enbart
lektionssalar, utan dven gilla 6vriga studieutrymmen pd skolan som exempelvis
skolbibliotek, grupprum. Detta giller alla elever, oavsett om de gir ett
hégskoleforberedande program, yrkesprogram eller introduktionsprogram. Det kan
dirmed ocksd avse miljoer utanfor skolan men som ingdr i skolans verksamhet,
exempelvis pd arbetsplats (APL). Vidare ska skolan genomfora dtgirder for att
forebygga och forhindra krinkande behandling av elever vid skolan. Om en enskild elev
upplever sig krinkt ska omstindigheterna utredas, och i forekommande fall dtgirdas for
att forhindra krinkande behandling i framtiden.

Beddmning av brist
Skolinspektionen konstaterar att Karlskrona kommun inte uppfyller

forfattningskraven avseende att:

e Vid skolenheten bedrivs ett malinriktat arbete for att motverka
krankande behandling av elever. (6 kap. 6-10 §§ skollagen)
Atgérder

Skolinspektionen bedémer att foljande atgarder behdver vidtas for att avhjalpa
bristen.
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Se till att det vid skolenheten bedrivs ett malinriktat arbete for att motverka
krankande behandling av elever.

Motivering till bedémning av brist

Enligt skollagen ska det vid skolenheten bedrivas ett malinriktat arbete for att
motverka krankande behandling av elever. Huvudmannen ska se till att det
genomfors atgarder for att forebygga och férhindra att elever utsatts for
krankande behandling. I det malinriktade arbetet ingédr ocksa att se till att det
varje dr utifrdn en kartliggning av verksamhetens faktiska behov, uppréttas en
plan med 6versikt 6ver de atgarder som behovs for att forebygga och férhindra
krankande behandling av elever. Planen ska innehéalla en redogérelse for vilka
av dessa atgarder som avses att paborjas eller genomforas under det
kommande aret. En redogdrelse for hur de planerade atgarderna har
genomforts ska tas in i efterféljande ars plan.

Enligt rektor bestar enhetens férebyggande arbete av arbetet med den
likabehandlingsplan som upprattats vid enheten. Infor tillsynen har
Skolinspektionen fatt ta del av den senast upprattade likabehandlingsplanen.
Denna uppréttades lasaret 2012/2013. Enligt rektor &r det kurators
arbetsuppgift att arligen utarbeta en ny plan, men da det varit rotation pa
kuratorstjansten har det inneburit att denna arbetsuppgift fallit mellan stolarna
och inte “blivit av”. Rektor uppger dven att man satt in fritidsledare pa skolan
som atgard for att hantera konflikter som uppstatt mellan olika grupperingar
pa skolan. Enligt rektor inrdttades dessa tjanster for flera ar sedan, men insatsen
har inte utvarderats pa nagot siatt, men det ar anda rektors uppfatining att det
blivit lugnare pa skolan. Fritidsledarna uppger i intervju att det fortfarande
féorekommer grupperingar pé skolan, och d4ven om mestadels ar lugnt i skolans
miljoer har det ocksa uppstatt konflikter och krankningar gentemot elever fran
andra skolor nér de vistas i gemensamma lokaler sdsom korridorer,
rastutrymmen eller matsal. Fritidsledarna bekraftar rektors utsaga att deras
arbete inte f6ljs upp och framhaller att en tydlig utvardering med tillhérande
arbetsbeskrivning hade behovts for att de skulle kunnat arbeta mer effektivt
och andamalsenligt. Bitrddande rektorer bekraftar fritidsledarnas utsaga
gdllande de krankningsfall som férekommit och beskriver i intervju de insatser
som vidtagits med anledning av det som intréffat. Av intervjun framkommer
ocksa att man ser behov av att arbeta mer med sin likabehandlingsplan och
ddrigenom sétta in ytterligare insatser for att 6ka tryggheten for eleverna pa
skolan.

Av Skolinspektionens utredning framkommer att det saknas ett tydligt
malinriktat arbete med syfte att motverka krankande behandling av elever. Det
saknas en plan mot krankande behandling som &r upprattad for aktuellt Iasar
och som utgar fran en kartldggning av verksamhetens behov. Samtliga
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intervjuer ger vid handen att skolans férebyggande arbete till stor del bestar av
den arbetsprocess som leder fram till planen mot diskriminering och
krankande behandling, och att denna process inte genomférts pa nagot
systematiskt eller ssmmanhéangande sétt sedan lasaret 2012/2013 da den senast
upprattade planen togs fram. Utifran ovanstaende gor Skolinspektionen
bedémningen att det saknas ett malinriktat arbete med syfte att motverka
krankande behandling av elever.

Motivering till forelédggande som ingripande

Eftersom verksamheten inte uppfyller de krav som f6ljer av de foreskrifter som
galler verksamheten finns skl att foreldgga Karlskrona kommun att fullgéra
sina skyldigheter och vidta atgédrder for att avhjalpa bristerna.

Férutséttningar fér ldrande och trygghet

Skolan ska se till att viktiga forutsittningar for elevernas lirande och trygghet ir
uppfyllda pd skolan. Rektorn ska i ett tidigt skede uppmirksamma elever som av
ogiltiga skl inte deltar i skolarbetet, sd att eleven si snart som mdjligt deltar. Skolan
ska bedriva ett aktivt virdegrundsarbete, som innebir att exempelvis grundliggande
demokratiska virderingar och minskliga rittigheter kommer till uttryck i praktisk
handling.

Vidare ska lirarna ha kompetens och samverka med varandra, for att genom till exempel
erfarenhetsutbyte utveckla skolans undervisning. Centrala stodfunktioner som
skolbibliotek, elevhiilsa och studie- och yrkesvigledning anvinds aktivt i utbildningen,
for att stodja och framja elevernas utveckling mot de nationella mdlen. Skolan ska
siledes inte bara ha tillging till dessa funktioner, utan de ska kontinuerligt anvindas

i undervisning och 6vrig skolverksambhet.

Bed6émning av brist
Skolinspektionen konstaterar att Karlskrona kommun inte uppfyller

forfattningskraven avseende att:

e FElevhilsan anvands framst forebyggande och halsoframjande, f6r att
stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal. (2 kap. 25§
skollagen)

Atgérder
Skolinspektionen bedémer att f6ljande atgarder behover vidtas for att avhjalpa

bristen.

Se till att elevhidlsan anvands framst forebyggande och hélsoframjande for att
stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal.
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Motivering till bedémning av brist

Enligt skollagen ska elevhdlsan framst arbeta férebyggande och hélsoframjande
for att stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal.

Av intervjuer med elevhélsoteamet framgar att de upplever att de inte har
mojlighet att arbeta hélsofrémjande och férebyggande pa ett fullgottsatt
gentemot skolans alla elever. Skolskdterskan uppger att vaccinationer och
journaleftersokning for elever som ar nyanlanda upptar en stor del av tiden,
och att det far till konsekvens att det inte finns méjlighet att erbjuda
hilsosamtal till alla elever. For de elever som tillhér Carpe Diem och som
befinner sig i andra lokaler ca 7 km bort uppger elevhalsoteamet samlat att de
oftast inte arbetar gentemot denna elevgrupp. Det intervjuade elevhélsoteamet
uppger att de naturligtvis svarar pa eventuella samtal fran personalen som
arbetar inom denna verksamhet, men att det inte dr sa vanligt att de hor av sig
da eleverna uppges ha andra vardkontakter och att den personalen som arbetar
vid Carpe Diem uppges vara "sjdlvgaende” och inte vara i behov av de insatser
som elevhilsan kan bidra med. Elevhailsoteamet uppger vidare att de inte har
méjlighet att arbeta hélsoframjande och férebyggande pa ndgot sammanhallet
sdtt inom Carpe diem da eleverna befinner sig pa annan plats, och for vissa
funktioner/kompetenser inom elevhélsan &r dagarna fulltecknade av det arbete
som bedrivs gentemot Fischerstromskas 6vriga elever och att de helt enkelt inte
har tid att dven arbeta gentemot eleverna inom Carpe Diem.

De ldrare som arbetar inom Carpe Diems verksamhet uppger i intervju med
Skolinspektionen att de har tillgang till elevhélsan vid Fischerstromska, men att
de oftast hanterar de behov som uppstar sjdlva inom arbetslaget. De bekréaftar
saledes elevhilsans utsago gallande ett konsultativt arbetssatt dar man forst

i héandelse av hdandelse utéver det vanliga kontaktar elevhalsan.

Skolinspektionen bedomer utifran ovanstdende att elevhélsan inte anvands for
att arbeta halsofrdmjande och férebyggande for att stodja alla elevers
utveckling mot utbildningens mal. Da inte alla skolans elever ges mdjlighet att
fa ett halsosamtal och da elever inom Carpe Diem inte omfattas av nagot
elevhalsoarbete som ar halsoframjande och férebyggande anvands elevhdlsan
inte pa ett satt som till fullo uppfyller foérfattningarnas krav.

Motivering till féreldggande som ingripande

Eftersom verksamheten inte uppfyller de krav som foljer av de foreskrifter som
giller for verksamheten finns skal att forelagga Karlskrona kommun att
fullgéra sina skyldigheter och vidta atgéarder for att avhjdlpa bristerna.
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Styrning och utveckling av verksamheten

Rektor ska, genom ett aktivt ledarskap, styra och utveckla verksamheten vid skolan sd
att alla elever ges en likvirdig utbildning av god kvalitet i en trygg miljo. Dirfor ska
rektor, tillsammans med elever och personal, ha ett lingsiktigt arbete for att ni detta
syfte. Arbetet sker genom att utifrdn en analys av nuliget identifiera verksamhetens
utvecklingsbehov och med grund i denna analys sedan vidta nédvindiga
forbittringsitgirder. Analysen ska omfatta hela utbildningen och inte avgrinsas till
exempelvis resultat enbart i gymnasiegemensamma dmnen utan ska ocksd omfatta
uppfoljning av resultat i fordjupningsimnen, fran lirande som sker pd arbetsplats
(APL) och undervisning pa introduktionsprogram. Forbittringsitgirder kan
exempeluvis vara att personalen ges kompetensutveckling som motsvarar de behov som
framkommit genom analys av verksamhetens forbittringsomriden. Det innebiir ocksd
att rektor fordelar verksamhetens resurser pd ett sitt som svarar mot elevernas behov,
sd att alla elever ges forutsittningar att nd mdlen for utbildningen.

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Karlskrona kommun inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Rektorn foljer upp skolenhetens resultat samt trygghet och studiero.
Uppfoljningen genomfors i relation till de nationella mélen och
dokumenteras. (1 kap. 4 §, 4 kap. 4-6 §§ och 5 kap. 3 § skollagen; Lgy 11,
2. Overgripande mél och riktlinjer, 2.6 Rektorns ansvar)

e Utifran en analys av det som framkommer i uppféljningen beslutar
rektorn om nédvandiga utvecklingsatgarder, och dokumenterar de
beslutade atgarderna. (4 kap. 4-7 §§ skollagen; Lgy 11, 2. Overgripande
mal och riktlinjer, 2.6 Rektorns ansvar)

Atgérder
Skolinspektionen bedémer att féljande atgarder behdver vidtas for att avhjélpa

bristen.

Se till att rektorn foljer upp skolenhetens resultat samt att uppfoljningen
genomfors i relation till de nationella malen och dokumenteras.

Se till att rektor utifrdn en analys av det som framkommer i uppféljningen
beslutar om nédvandiga utvecklingsatgarder och dokumenterar de beslutade
atgarderna.

Motivering till bedémning av brist

Enligt skolférfattningarna ansvarar rektorn for att det vid skolenheten bedrivs
ett kvalitetsarbete som bestar i att systematiskt och kontinuerligt planera, folja
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upp och utveckla utbildningen. Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomforas
under medverkan av ldrare, 6vrig personal och larare. I detta uppdrag ingdr att
rektorn foljer upp skolenhetens resultat. Uppf6ljningen ska genomforas i
relation till de nationella malen. Utifran en analys av det som framkommer i
uppfoljningen ska rektorn besluta om nédvandiga utvecklingsatgarder. Saval
uppfoljningen av skolenhetens resultat och beslut om nédvandiga
forbattringsatgarder ska dokumenteras.

Av intervjuer med larare och framkommer att de inte har kinnedom huruvida
skolans resultat f6ljs upp pa ndgot samlat 6vergripande sétt. De intervjuade
lararna uppger att rektor inte efterfragar nagra resultat fran dem i egenskap av
undervisande larare, och det ar deras uppfattning att det inte ar tydligt vad de
utvecklingsinsatser som genomforts pa skolan bottnat i, utan att de mer utfors
av en tillfallighet snarare 4n en metod f6r att mota ett konstaterat
utvecklingsbehov pa skolenheten. Lararna uppger att det ar rektor som skriver
ett slags kvalitetsredovisning som redovisas till huvudmannen, men att de inte
vet vad denna grundar sig pa eftersom de inte ar delaktiga i detta arbete. De
intervjuade lararnas utsaga bekriftas av elevhilsoteamet som uppger att
skolledningen férmodligen hanterar ndgon slags uppfoljning, men att det
saknas insyn for skolans dvriga professioner i detta arbete och att det inte heller
efterfragas nagot underlag fran elevhalsan nar rektor ska utvardera
verksamheten. Elevhilsan uppger att de inte har kinnedom om skolan har
nagra prioriterade utvecklingsomraden.

Enligt bitrdidande rektorer har skolan nyligen borjat arbeta med ett nytt system
for systematiskt kvalitetsarbete och detta uppges annu inte vara helt
implementerat och att man ddarmed ar “mellan system”. Bitrddande rektorer
uppger att den kvalitetsredovisning som man tidigare i huvudsak arbetat med i
for liten utstrackning analyserade resultaten av den undervisning som bedrevs
vid skolan. Rektor uppger att hen skriver en verksamhetsrapport varje ar som
sedan skickas in till huvudmannen.

Enligt rektor dr det svart att f6lja upp resultat pa gruppniva inom
introduktionsprogrammen eftersom utbildningen i manga fall utformas for
varje enskild elev och att hen inte heller erbjudits ndgon ledning fran
huvudmannen hur en sddan uppfoljning skulle kunna genomféras. Rektor ger
aven uttryck for i intervjun for viss osdkerhet gallande vilka som ar skolans
prioriterade utvecklingsomraden, och att i de fall nagot sddant kan beskrivas
har detta tillkommit ur ett antagande som baseras pa ett sarskilt intresse inom
personalgruppen eller att man foljt nationell debatt gallande laget i den svenska
skolan i allmédnhet snarare an man faktiskt identifierat ett behov inom den egna
verksamheten. Rektor uppger att huvudmannen inte gett ndgon respons pa den
verksamhetsrapport som skickats in.
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I samband med tillsynsbesoket begar Skolinspektionen att fa ta del av det
senast uppréattade dokumenterade kvalitetsarbetet. I detta dokument, bendmnt
verksamhetsrapport finns en sammanstallning av hur ménga betyg som satts
inom ramen for behorighetsgivande undervisning i grundskoledmnen samt
antal betyg pa nationella gymnasiekurser. Det finns ocksa uppgifter som antal
elever och hur lange de varit inskrivna pa nagot introduktionsprogram. Detta
underlag analyseras dock inte, och rapporten i &vrigt har en beskrivande ansats
dar det tydligt framhalls att det inte gar att gora en enhetlig uppféljning da
varje elev endast kan jamforas med sig sjélv. I dokumentet saknas séledes en
analys av forbattringsomraden och beslut om férbéttringsinsatser vilket d&ven
styrker den bild som ldamnas av ldrare, elevhélsa, och rektor vid intervjuer dar
det framgar att skolan har brister i sitt arbete med att félja upp och analysera
sina resultat.

I samband med kommunicering av sakuppgifter infér upprattande av detta
beslut uppger huvudmannen att Fischerstromska gymnasiet har anvisade
nyckeltal som ska stddja en uppfoljning av verksamheten, och att dessa
utarbetats i samarbete med skolan. Huvudmannen uppger vidare att det av
verksamhetsrapporten ska framga vad skolenheten kommit fram till i sin
analys gallande hur skolenheten ska arbeta vidare i sitt arbete mot saval de
nationella malen som de mal som faststallts av huvudmannen.

Av utredningen framgar saledes att det pa Fischerstromska gymnasiet annu
inte gors en uppfoljning av skolenhetens resultat i alla delar och att det darmed
inte gors nagon fullstindig analys och darfor inte finns nagot underlag for
beslut om nédvandiga forbattringsatgdrder. Enligt skolférfattningarna ar syftet
med introduktionsprogram att férbereda eleven for studier pa nationellt
gymnasieprogram eller ett arbete, och det dr darfor angeldget att kartligga och
analysera i vilken utstrackning verksamheten nar upp till dessa nationella mal.
Forutom uppfdljning av kunskapsresultat kan det d&ven vara av vikt att
analysera genomstromningen, dvs. hur lange eleverna ar inskrivna pa ett
introduktionsprogram och vart de tar vagen sedan.

Av tillsynen framkommer att en sadan analys inte heller gors vid
Fischerstromska gymnasiet. Utredningen visar sammantaget att larare och
ovrig personal sdsom elevhilsa inte heller deltar i skolans systematiska
kvalitetsarbete och att rektorn darmed saknar vardefullt underlag och insyn
i skolans kédrnprocesser vilket avsevart forsvarar méjligheten att identifiera
forbattringsomraden som skolan behéver arbeta med for att forbattra sin
samlade maluppfyllelse. Skolinspektionen bedémer saledes att skolans
systematiska kvalitetsarbete inte uppfyller férfattningarnas krav.
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Motivering till féreldggande som ingripande

Eftersom verksamheten inte uppfyller de krav som féljer av de foreskrifter som
galler for verksamheten finns skal att foreldagga Karlskrona kommun att
fullgdra sina skyldigheter och vidta atgarder for att avhjalpa bristerna.

Ytterligare brister

Féreldggande

Skolinspektionen foreldgger med stéd av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
Karlskrona kommun att senast den 5 oktober 2015 vidta atgarder for att
avhjalpa patalade brister. De vidtagna atgarderna ska senast samma dag
skriftligen redovisas for Skolinspektionen.

Beskrivning av brister
Det saknas en av huvudmannen uppréttad plan f6r introduktionsprogrammen
som anger utbildningens syfte, langd och huvudsakliga innehall.

Férfattningar
10 kap. 8§ och 16 kap. 21§ skollagen

17 kap. 7§ forsta stycket skollagen
6 kap. 8§ gymnasieférordningen, kursplaner och amnesplaner

Atgérder

Se till att utbildning pa introduktionsprogram pa introduktionsprogram foljer
en plan som upprattats av ansvarig huvudman. Denna plan ska ange
utbildningens syfte, langd och huvudsakliga innehéll. Inom varje
introduktionsprogram kan det erbjudas undervisning i grundskoleamnen och
gymnasiekurser.

Motivering till bedémning av brist

Enligt skolférfatiningarna ska utbildning pa introduktionsprogram félja en
plan som upprittats av ansvarig huvudman. Denna plan ska ange
utbildningens syfte, langd och huvudsakliga innehall. Inom varje inriktning pa
introduktionsprogram kan det erbjudas sdval undervisning i grundskoleamnen
som gymnasiala kurser.

Saval rektor och bitrddande rektor som elevhalsoteam och larare uppger i
intervju att det saknas en plan for introduktionsprogram i Karlskrona kommun.
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Enligt rektorn har man pa skolan organiserat sin verksamhet utifrdn vad som
verkat lampligt, och att man efterfragat ledning fran huvudmannen i samband
med gymnasiereformen 2011 da introduktionsprogram skulle erbjudas, men att
man inte fatt nagra styrande direktiv kring hur utbildningen skulle anordnas.
Rektorn uppger vidare att det diskuterats en tankt arbetsordning som innebér
att en tjansteman fran férvaltningen ska arbeta fram en struktur f6r
introduktionsprogrammen tillsammans med skolan, men detta har annu inte
verkstallts.

Av Skolinspektionens utredning framgar att det saknas en plan fér
introduktionsprogrammen i kommunen. For introduktionsprogrammen finns
endast nationellt faststdllda malsattningar med utbildningarna, men det ar
sedan upp till respektive huvudman att uppritta en plan f6r hur utbildningen
ska bedrivas sa att dessa malsattningar kan omsattas i praktiken. Genom att
Karlskrona kommun underlatit att uppratta en sddan plan har skolan saknat
viktig ledning i hur utbildningen pa introduktionsprogram ska planeras och
genomforas. Utifran ovanstaende gor Skolinspektionen bedémningen att det
saknas en av huvudmannen upprattad plan fér introduktionsprogrammen som
anger utbildningens syfte, Iangd och huvudsakliga innehall.

Motivering till val av verktyg

Eftersom verksamheten inte uppfyller de krav som foljer av féreskrifterna som
galler for verksamheten finns skal att forelagga Karlskrona kommun att
fullgdra sina skyldigheter och avhjalpa bristerna.

Ovriga arbetsomraden

Arbetsplatsforlagt ldrande, grundldggande behérighet och
introduktionsprogram (om yrkesprogram och/eller introduktionsprogram
finns vid skolenheten)

Skolan ska se till att elever pd yrkesprogram fir den utbildning de har ritt till avseende
arbetsplatsforlagt livande (APL) och mdojlighet att nd grundliggande behorighet. APL
dr en central del i all yrkesutbildning, di denna ska bidra till att eleven utvecklar siviil
yrkeskunskaper som en yrkesidentitet. For elever som liser i huvudsak skolforlagd
utbildning ska APL motsvara minst 15 veckor av den samlade utbildningstiden och for
elever som dr lirlingar ska APL motsvara minst 50 % av utbildningen. Skolan ska ha
kvalitetssikrat arbetsplatsen sd att eleven har reell mojlighet att nd de kunskaper som
eleven dr avsedd att uppnd pa arbetsplatsen, exempelvis att skolan avtalat med
arbetsplatsen om vilka delar av det centrala innehdllet pd en eller flera kurser som ska
behandlas. Skolan ska ocksd folja upp att sd sker. Handledaren dr en central aktor, och
behover forutom kunskaper inom yrket ocksd ha kunskaper om de mil som eleven ska
uppnd och bedomas gentemot si att eleverna fir adekvata arbetsuppgifter utifrdn detta.
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Att eleverna ges mojlighet till fortsatta studier pd hogskolenivd dr en central
rittssikerhetsfriga. Det dr dock inte tillrickligt att eleverna ges en teoretisk mojlighet
att uppnd grundliggande behdrighet utan skolan bor ocksi gora det praktiskt mojligt
for eleverna, ex. genom att undvika schemakrockar.

For introduktionsprogrammen finns inga nationellt faststillda programstrukturer eller
examensmil, utan utbildningen ska utformas si att eleven forbereds for vidare studier
eller etablering pi arbetsmarknaden. Ett centralt instrument i denna planering ir
elevens individuella studieplan. Eleven ska, utifrdn sina behov, fi en utbildning som
uppfyller introduktionsprogrammets syfte sd att elevens mdl med utbildningen kan
uppnis.

Bedémning

Det har vid tillsynen inte framkommit annat an att skolenheten uppfyller
forfattningarnas krav inom detta bedomningsomrade.
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Bilaga 1: Allmant om tillsynen

Skolinspektionen granskar regelbundet all skolverksamhet i hela landet, {&r att se att
den foljer de lagar, regler och laroplaner som finns fér verksamheten. Malet dr att bidra
till alla barns och elevers lika rétt till god utbildning i en trygg milj, dar alla nar minst
godkant i alla &mnen.

Skolinspektionen granskar alla huvudman, vilket innebar alla kommuner,
utbildningsféretag och andra organisationer som driver skolverksamhet. Tillsynen gors
vart tredje ar. All skolverksamhet som en viss huvudman ansvarar for ingar i tillsynen.
Det handlar om forskola, forskoleklass, grundskola, gymnasieskola, grund- och
gymnasiesarskola, vuxenutbildning, fritidshem och annan pedagogisk verksamhet.

Alla skolenheter ingar i tillsynen. Skolinspektionen prioriterar att beséka de skolor dar
en hog andel elever riskerar att inte fa den utbildning de har ratt till. Det innebér att vi
kan stanna ldngre pa dessa skolenheter under sjélva tillsynsbesdket, men ocksa att vi
battre kan folja upp att eventuella brister atgardas och ge rad och vagledning.

Skolinspektionen bedémer om, och i sddana fall pa vilket satt, den granskade
verksamheten inte uppfyller de regler som géller. Myndighetens granskning utgar
bland annat fran skollagen, férordningar och ldroplaner. Bestdimmelser som
verksamheterna ar skyldiga att f6lja.

Nar Skolinspektionen har tagit in tillrdcklig information gér myndigheten en
beddémning av om verksamheten lever upp till de lagar och regler som finns fér
verksamheten. Alla huvudman far ett tillsynsbeslut f6r de verksamheter som
huvudmannen ansvarar for. Dessutom far de skolenheter dar Skolinspektionen
fordjupat tillsynen och gjort tillsynsbesok ett eget beslut, som bara handlar om den
skolenheten.

Skolinspektionen fattar ocksé enskilda beslut avseende huvudmannens ansvarstagande
6ver de skolformer som huvudmannen ansvarar for.

Innan ett beslut faststélls ges alltid huvudméannen méjlighet att ta del av och ldmna
synpunkter pa de sakuppgifter som Skolinspektion grundar sina bedémningar pa.

I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar for att komma
tillrdtta med bristerna. Huvudmannen ska ocksa redovisa de dtgarder som har vidtagits
i for att atgdrda bristerna. For att folja upp huvudménnens arbete kan flera besok eller
andra kontakter bli aktuella d& Skolinspektionen ocksa vill se effekter av de atgarder
som vidtas.

Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens webbplats
www.skolinspektionen.se under fliken Inspektion.
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Bilaga 2: Fakta om Fischerstromska gymnasiet

Fischerstrémska Gymnasiet dr beldget i de centrala delarna av Karlskrona. Ytterligare
tva andra kommunala gymnasieskolor ligger i ndra anslutning och delar av lokalerna
ar gemensamma for de olika skolenheterna. Skolan leds av en rektor och tva bitrddande
rektorer. Undervisningslokalerna dr i huvudsak forlagda pa ett separat vaningsplan,
langst upp i ett sexvaningshus. Fischerstromska Gymnasiet anordnar utbildning pa
introduktionsprogram och ldsaret 2014/2015 erbjuds 3 inriktningar; sprakintroduktion,
individuellt alternativ, och yrkesintroduktion. Totalt omfattar verksamheten vid
tidpunkten for tillsynen 130 elever, men enligt uppgift fran rektorn kan detta antal
variera och férdndras med kort varsel da elevpopulationen uppges vara rorlig.
Merparten av eleverna finns inom inrikiningen sprakintroduktion, och enligt uppgifter
fran skolan har elevantalet inom denna utbildning kraftigt 6kat.

Till skolenheten hor ocksa Carpe Diem som &r en verksamhet som riktar sig till elever
som har svarigheter pa grund av ett neuropsykiatriskt funktionshinder, sdsom till
exempel autism eller ADD. Eleverna erbjuds att ldsa en inriktning pa
introduktionsprogram for att uppna behdrighet till nationellt program. Eleverna kan
ocksa ldsa delar av ett valt nationellt program inom ramen for Carpe Diems verksamhet
som en insats avseende sérskilt stod. Detta erbjudande star &ven Sppet for elever fran
andra kommuner. Vid tidpunkten fér tillsynen har Carpe Diem 12 elever som har
Karlskrona som hemkommun samt 5 ”satellitelever” fran andra kommuner. Dessa
”satellitelever” ar inskrivna pa en gymnasieskola i sin hemkommun, men ldser vissa
kurser i Carpe Diems regi. Enligt uppgift fran saval larare som skolledning behéller
dessa elever sin hemskoletillhdrighet och rektor for dessa elever dr den som hor till
hemskolan. Rektor for Fischerstromska gymnasiet dr rektor for évriga 12 elever inom
Carpe Diem.
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