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Tillsyn i Sjogrenska gymnasiet

Skolinspektionen har genomfért tillsyn av Knivsta kommun under varen 2015.
Sjogrenska gymnasiet besoktes av Skolinspektionen den 7 - 8 maj 2015.

Maluppfyllelse och resultat

Kunskapsresultat

Av Skolverkets nationella statistik for lasaret 2013/14 framgar att andelen elever
pa Sjogrenska gymnasiet i Knivsta kommun, som fullf6ljde sin utbildning inom
fyra ar, var 43,8 procent. Motsvarande andel for riket var 76,4 procent. Samtliga
avgangselever lasaret 2013/14 fick avgangsbetyg och gymnasieexamen. Den
genomsnittliga betygspodngen for skolan var 12,6 att jamféra med riket som
var 12,8. Skolverkets sammanstéllning av resultat frdn de nationella

‘kursproven varterminen 2014 visar att skolans resultat fran kursproven i
engelska 5 och 6 ligger i niva med riket medan resultaten i svenska 1 ligger
lagre &n riket och resultaten i matematik 1A ligger vasentligt lagre an riket.
Eftersom elevantalet &r 1agt pa skolan finns inte Skolverkets nationella statistik
sammanstélld inom alla omraden.

Trygghet och studiero

Enligt Skolinspektionens enkét fér gymnasieelever i ar 2, hosten 2014, fick
pastaendet ”Jag har studiero pa lektionerna” vardet 6,0 dar 10 ar bast pa en skala
mellan 1-10. Pastaendet " Pd lektionerna stor andra elever ordningen i klassrummet”,
fick vardet 5,0. Pastdendet "Jag kinner mig trygg i skolan”, fick vardet 8,7.

Skolinspektionen
Box 23069, 104 35 Stockholm



Beslut

2015-06-12
3 (21)

Dnr 43 -2014:8003

Oversikt 6ver konstaterade brister i verksamheten

Skolinspektionens ingripanden

Omrade Typ av ingripande redovisning

Senaste datum for

1. Undervisning och ldrande

2. Extra anpassningar och sarskilt 2015-09-25

stod

3. Arbetsplatsforlagt larande,
grundlaggande behorighet och
introduktionsprogram (om
yrkesprogram och/eller
introduktionsprogram finns vid
skolenheten)

4. Bedémning och betygssattning

5. Trygghet, studiero och atgarder 7 I 2015-09-25

mot krankande behandling

6. Forutsattningar for larande och 2015-09-25

trygghet

7. Styrning och utveckling av 2015-09-25

verksamheten

I kolumnen ”Typ av ingripande” anges den allvarligaste formen av ingripande
Skolinspektionen har meddelat inom det arbetsomrade som granskats.
Skolinspektionens bedomningar och datum for nar huvudmannen senast ska
ha atgéardat bristerna anges langre fram i detta beslut.
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Sammanfattande bedémning

Skolinspektionens sammanfattade bedémning ar att det finns brister i skolans
systematiska kvalitetsarbete. Det finns dven brister i skolans malinriktade
arbete for att motverka krankande behandling av elever.

Skolinspektionen beddmer vidare att det finns brister i arbetet med att se till att
fa elever att delta i utbildningen och att de inte uteblir utan giltiga skél samt i
skyldigheten att informera vardnadshavare samma dag nér en elev uteblir utan
giltigt skal.

Det finns dven brister i skolans arbete med att identifiera om elever behover
extra anpassningar och i skolans arbete med att utreda elevers behov av sérskilt
stod. Vidare saknar eleverna ett skolbibliotek som anvénds for att stodja
elevernas larande och kunskapsutveckling.
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Skolinspektionens beslut

Foreldggande

Skolinspektionen foreldgger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:300)
Knivsta kommun att senast den 25 september 2015 vidta atgarder for att
avhjilpa patalade brister. De vidtagna atgérderna ska senast samma dag
skriftligen redovisas for Skolinspektionen.

Extra anpassningar och sérskilt stéd

Skolans larmiljder ska anpassas sa att de elever som riskerar att inte na de
kunskapskrav som minst ska uppnas far stéd i form av extra anpassningar eller
sarskilt stod. Detta géaller alla elever, oavsett om de gar ett
hogskoleforberedande program, yrkesprogram eller introduktionsprogram.
Detta avser ocksd samtliga &mnen som eleven ldser, det vill siga savél
gymnasiegemensamma dmnen som programgemensamma dmnen, amnen
inom inriktningar och férdjupningsamnen. Det kan ocksé omfatta
undervisning som &r forlagd till arbetsplats (APL). Skolan ska utveckla
metoder for att stimulera och stodja tills atgarderna far effekt genom att
situationen for den enskilda eleven eller en grupp elever forbattras.

Nir skolans arbetssitt och arbetsformer inte &r tillrdckliga for att mota elevens
behov ska en analys genomforas av hur skolan kan anpassa larmiljoerna eller
undervisningens innehéll och genomférande. Skolans svérigheter att méta
elevens behov kan framkomma till exempel i undervisningen, genom resultat
pa nationella prov eller genom uppgift frén eleven och dess vardnadshavare.
Lirare och elevhilsa ska oftast samrada for att kunna avgora lampliga insatser.
Eleven och vardnadshavaren ska vara delaktiga i detta. Det kan ocksa handla
om att skolan behéver forbattra sitt arbete med att hjélpa en elev med att
planera och strukturera sina studier, fairdighetstréning, specialpedagogiska
insatser under en kortare tid, sarskilda hjalpmedel eller utrustning och digital
teknik med anpassade programvaror eller mer langvariga insatser sdsom
studiehandledning pa modersmal eller regelbundna specialpedagogiska
insatser sdsom regelbunden kontakt med en specialldrare. Huvudregeln &r att
sarskilt stod ska ges i elevens ordinarie grupp om inte detta visats vara
olampligt utifrdn elevens behov. Insatserna ska utvirderas och korrigeras om
de inte haft avsedd effekt.

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Knivsta kommun inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:
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e Ansvariga pa skolan ger eleven skyndsamt stod i form av extra
anpassningar inom ramen for den ordinarie undervisningen, om eleven
riskerar att inte n& de kunskapskrav som minst ska uppnas. (3 kap. 5a §
skollagen)

e Ansvariga pa skolan utreder elevens behov av sarskilt stéd skyndsamt,
om det visar sig att det stod som getts i form av extra anpassningar inte ar
tillrackligt for att eleven ska ha mojlighet att né de kunskapskrav som
minst ska uppnas. Detsamma géller om det finns sarskilda skél att anta
att sadana anpassningar inte skulle vara tillrackliga. (3 kap. 8 § skollagen)

Atgérder

Skolinspektionen bedémer att féljande atgarder behover vidtas for att avhjélpa
bristen. Bristen kan dock avhjalpas dven pa annat satt.

Ansvariga pa skolan ger eleven skyndsamt stdd i form av extra anpassningar
inom ramen f6r den ordinarie undervisningen, om eleven riskerar att inte na de
kunskapskrav som minst ska uppnas.

Ansvariga pa skolan utreder elevens behov av sarskilt stod skyndsamt, om det
visar sig att det stod som getts i form av extra anpassningar inte ar tillrackligt
for att eleven ska ha mojlighet att na de kunskapskrav som minst ska uppnas.
Detsamma galler om det finns sarskilda skal att anta att sadana anpassningar
inte skulle vara tillrackliga.

Motivering till bedémning av brist

Av skollagen framgar att om det inom ramen fér undervisningen eller genom
resultatet pa ett nationellt prov, uppgifter fran larare, 6vrig skolpersonal, en
elev eller en elevs vardnadshavare eller pa annat satt framkommer att det kan
befaras att en elev inte kommer att na de kunskapskrav som minst ska uppnas,
ska eleven skyndsamt ges stod i form av extra anpassningar inom ramen for
den ordinarie undervisningen.

Vidare framgar &dven att om det inom ramen fér undervisningen eller genom
resultatet pa ett nationellt prov, uppgifter fran larare, dvrig skolpersonal, en
elev eller en elevs vardnadshavare eller pa annat satt framkommer att det kan
befaras att en elev inte kommer att na de kunskapskrav som minst ska uppnas,
trots att stod har getts i form av extra anpassningar inom ramen fér den
ordinarie undervisningen, ska detta anmalas till rektorn. Detsamma galler om
det finns sérskilda skél att anta att sadana anpassningar inte skulle vara
tillrackliga. Rektorn ska se till att elevens behov av sarskilt stéd skyndsamt
utreds. Behovet av sérskilt stod ska dven utredas om eleven uppvisar andra
svarigheter i sin skolsituation. Samrad ska ske med elevhilsan, om det inte ar
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uppenbart obehovligt. Om en utredning visar att en elev ér i behov av sérskilt
stod, ska han eller hon ges sadant stod.

Av gymnasieforordningen framgér dven att en elev ska fa studiehandledning
pa modersmalet, om eleven behover det.

Extra anpassningar och sdrskilt stod

I Skolinspektionens intervju uppger rektorn att skolan kan arbeta béttre med
extra anpassningar av elevernas undervisning, inte minst mot bakgrund av att
46 procent av eleverna inte nadde godkant i kursen matematik 1, lisaret
2013/14 (av den nationella statistiken framgar att den genomsnittliga
betygspoangen for skolan pa de nationella proven i matematik 1A var 5,5
jamfort med 6,9 - 8,2 som var genomsnittet for yrkesprogram i 6vriga riket och i
svenska 1 var den genomsnittliga betygspoangen for skolan 8,5 jamfort med
10,3 - 11,0 som var genomsnittet for yrkesprogram i 6vriga riket). Vidare
uppger rektorn att skolan behdver bli béttre pa att “nd eleverna i undervisningen
och gora en ordentlig analys Gver vad som brister, vad som kan goras bittre och vad
som behdver forindras. Det giller att hitta nycklarna”. Rektorn uppger ocksa att
skolan har problem med hog franvaro hos eleverna, sarskilt under den
teoretiska undervisningen, och att det framst ar elevernas bristande motivation
det handlar om.

I Skolinspektionens intervju med personal inom elevhidlsan framkommer att
det framst ar specialldraren tillsammans med ldrarna som arbetar med
utredningar kring sarskilt stéd och att 6vriga kompetenser i elevhilsan inte ar
med i detta arbete. Ovrig personal i elevhélsan uppger i detta ssmmanhang att
" Det som sker i klassrummet dr vi inte sd involverade i in sd linge” och ”Vi ska vara
med, men vi dr inte med dir”. I Skolinspektionens intervju med elevhidlsans
personal uppges ocksa att skolan saknar rutiner kring extra anpassning och
sarskilt stod och att ”Det dr ett problem med att det inte funnits si mycket rutiner
kring franvaro och om nir elevhilsan ska kopplas in och att var och en har gjort efter
eget huvud” .

I Skolinspektionens intervju med elever pa introduktionsprogrammen uppger
dessa att ingen av dem har fatt ndgon forfragan om deras behov av sérskilt
stod, till exempel i form av studiehandledning pa modersmalet, trots att de har
haft det pa tidigare skolor och upplever att de skulle haft fortsatt behov av
detta stod aven pa Sjogrenska gymnasiet.
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Studiehandledning pd modersmdlet

I Skolinspektionens intervju uppger rektorn att det skulle ha varit bra for vissa
elever om de hade fatt studiehandledning pa modersmalet fran borjan, men att
inga elever fragade efter det.

I Skolinspektionens intervju med larare framkommer att det endast &r en elev
pa skolan som far studiehandledning pa modersmalet och att det fér den
eleven beror pa att denne hade detta pa sin foregédende skola och begarde att fa
det dven pa Sjogrenska gymnasiet. Vidare framkommer i intervjun att det finns
en storre elevgrupp pa skolan som har behov av studiehandledning pa
modersmalet, framst i sprakgrupperna persiska, tigrinja, somaliska och
arabiska, men att det inte finns ndgon rutin pa skolan for att inventera och
utreda elevernas behov av detta sérskilda stod.

Skolinspektionen bedémer att det, inte minst mot bakgrund av elevernas laga
kunskapsresultat och héga franvaro, finns brister i skolans arbete med extra
anpassningar och utredningar kring behovet av sarskilt stod. Enligt skolans
rektor gors inte nagon riktig analys eller utredning av varfor elever inte nar de
kunskapskrav som minst ska uppnas eller varfér de har hog franvaro. Detta ér
signaler som ska foranleda att dessa elever skyndsamt ges stod i form av extra
anpassningar inom ramen for den ordinarie undervisningen eller att elevens
behov av sarskilt stod utreds.

Vidare bedémer Skolinspektionen att det aven finns brister i det sdrskilda
stodet vad géaller studiehandledning pa modersmalet. Studiehandledning pa
modersmalet ar en form av sérskilt stod dar rektorn skyndsamt maste se till att
elevernas behov av detta utreds om man far signaler om att eleverna anses
behova det. Av Skolinspektionens utredning framgar dock att man pa skolan
avvaktar att eleverna sjilva ska efterfraga studiehandledning pa modersmalet
om eleverna sjalva upplever att de behdver detta. Det framgér dven att det
finns en stor grupp elever som ldrare uppger kan behéva detta sérskilda stod
men att ingen utredning har gjorts for att konstatera om behovet finns eller
inte.

Motivering till féreldggande som ingripande

Skolinspektionen bedémer, utifran bristernas karaktér, att ett féreldaggande ar
det ingripande som &r nédvandigt for att huvudmannen ska avhjilpa de
patalade bristerna. Detta for att verksamheten ska uppfylla de krav som
framgar av forfattningarna.
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Trygghet, studiero och atgérder mot krdnkande behandling

Skolan ska, i det dagliga arbetet, arbeta for att elevernas larmilj6 ska préglas av
trygghet och studiero och &r fri fran krankande behandling. Skolan ska se till
att eleverna kan bedriva sina studier i en lugn miljé dar de exempelvis inte
stors, hotas eller kanner sig otrygga av andra elever. Denna milj6 bor inte
begrénsas till enbart lektionssalar, utan dven gélla dvriga studieutrymmen pa
skolan som exempelvis skolbibliotek, grupprum. Detta giller alla elever,
oavsett om de gar ett hogskoleférberedande program, yrkesprogram eller
introduktionsprogram. Det kan ddrmed ocksa avse miljoer utanfor skolan men
som ingar i skolans verksamhet, exempelvis pa arbetsplats (APL). Vidare ska
skolan genomfora atgarder for att forebygga och férhindra krankande
behandling av elever vid skolan. Om en enskild elev upplever sig krénkt ska
omsténdigheterna utredas, och i féorekommande fall atgérdas for att forhindra
krankande behandling i framtiden.

Bedbémning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Knivsta kommun inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Vid skolenheten bedrivs ett malinriktat arbete for att motverka
krankande behandling av elever. (6 kap. 6-10 §§ skollagen)

Atgérder

Skolinspektionen bedémer att féljande atgéarder behover vidtas for att avhjilpa
bristen. Bristen kan dock avhjélpas d@ven pa annat sétt.

Rektorn maste se till att det vid skolenheten bedrivs ett malinriktat arbete for
att motverka krankande behandling av elever.

Motivering till bedémning av brist

Enligt skollagen ska det inom ramen for varje séarskild verksamhet bedrivas ett
malinriktat arbete for att motverka krankande behandling av barn och elever.
Huvudmannen ska se till att det genomf6rs atgéarder for att forebygga och
forhindra att barn och elever utsitts for krankande behandling. Vidare ska
huvudmannen se till att det varje ar upprittas en plan med &versikt 6ver de
atgarder som behovs for att forebygga och forhindra krankande behandling av
barn och elever. Planen ska innehalla en redogorelse for vilka av dessa atgarder
som avses att paborjas eller genomforas under det kommande aret. En
redogorelse for hur de planerade atgarderna har genomforts ska tas in i
efterfoljande ars plan.
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I Skolinspektionens intervju med rektorn framkommer att skolan en gang per
ar genomfor en trygghetsenkit bland eleverna, men att svaren pa denna inte
har anvints som underlag for nagot malinriktat arbete for att motverka
krankande behandling av elever. P4 skolan har det heller inte genomforts
n&gon annan kartlaggning for att identifiera omraden och situationer som kan
innebira risker for att elever utsatts for krankande behandling. Det har darmed
inte heller identifierats nagra atgarder, utifran konstaterade behov, for att
forebygga och forhindra att elever utsatts for krankande behandling. I
Skolinspektionens intervju med larare framkommer ocksa att det en géng per
ar genomfors en trygghetsenkat bland elever pa skolan och att svaren pa den
senaste enkiten visade att eleverna ville att trivsel och ordning skulle forbattras
pa skolan. Resultaten har, enligt lararna, redovisats for elevradet och
larargruppen men inte for elevhalsan och har dnnu inte resulterat i nagra
dokumenterade atgarder.

Vidare framgar av Skolinspektionens dokumentgranskning att Sjogrenska
gymnasiet har en plan mot krankande behandling, bendmnd

" Likabehandlingsplan for Sjogrenska gymnasiet 2014-2015”. Planen saknar dock en
oversikt over de dtgarder som behovs for att forebygga och férhindra att elever
utsitts for krankande behandling och en redogorelse f6r hur de planerade
atgirderna i foregaende ars plan har genomforts. Planen innehéller inga
uppgifter om de sarskilda forhallanden som kan gélla den arbetsplatsforlagda
delen av utbildningen, trots att samtliga elever pa de nationella programmen
gar larlingsutbildning med cirka 50 procent av undervisningen férlagd till olika
arbetsplatser.

Skolinspektionen bedémer att det finns brister i skolans malinriktade arbete
for att motverka krankande behandling av elever. Utover den trygghetsenkat
som genomfors gors ingen kartldggning av elevernas utbildningsmiljo for att
identifiera omraden och situationer som kan innebéra en risk for att elever
utsitts for krankande behandling. Svaren pa trygghetsenkdten anvands heller
inte som utgangspunkt i nagot sadant arbete. For att arbetet ska vara
malinriktat krdvs att detta regelbundet utvarderas utifran tidigare resultat.
Vidare saknar skolans plan mot krankande behandling en 6versikt 6ver de
atgarder som behovs for att forebygga och forhindra krinkande behandling av
elever. Planen saknar @ven en redogorelse for hur foregaende ars planerade
atgarder har genomforts.

Motivering till foreldaggande som ingripande

Skolinspektionen bedémer, utifran bristernas karaktar, att ett férelaggande &r
det ingripande som ar nédvéndigt for att huvudmannen ska avhjdlpa de
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patalade bristerna. Detta for att verksamheten ska uppfylla de krav som
framgar av forfattningarna.

Férutsattningar for ldrande och trygghet

Skolan ska se till att viktiga forutséattningar for elevernas larande och trygghet
ar uppfyllda pa skolan. Rektorn ska i ett tidigt skede uppmirksamma elever
som av ogiltiga skal inte deltar i skolarbetet, sa att eleven s& snart som majligt
deltar. Skolan ska bedriva ett aktivt vardegrundsarbete, som innebar att
exempelvis grundldggande demokratiska varderingar och manskliga
rattigheter kommer till uttryck i praktisk handling.

Vidare ska lararna ha kompetens och samverka med varandra, for att genom
till exempel erfarenhetsutbyte utveckla skolans undervisning. Centrala
stodfunktioner som skolbibliotek, elevhilsa och studie- och yrkesvagledning
anvands aktivt i utbildningen, for att stodja och fraimja elevernas utveckling
mot de nationella malen. Skolan ska séledes inte bara ha tillgang till dessa

funktioner, utan de ska kontinuerligt anvéndas i undervisning och 6vrig
skolverksamhet.

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Knivsta kommun inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

o FEleverna ska delta i utbildningen, om eleven inte har giltigt skal att utebli.
Uteblir en elev utan giltigt skal ser rektorn till att elevens vardnadshavare
informeras samma dag. (15 kap. 16 § skollagen)

o Skolbiblioteket anvands for att stodja elevernas larande och
kunskapsutveckling. (2 kap. 36 § skollagen; Lgy 11, 2. Overgripande mal
och riktlinjer, 2.6 Rektorns ansvar)

Atgérder

Skolinspektionen bedomer att f6ljande atgéarder behover vidtas for att avhjilpa
bristen. Bristen kan dock avhjalpas dven pa annat satt.

Eleverna ska delta i utbildningen, om eleven inte har giltigt skl att utebli.
Uteblir en elev utan giltigt skl ska rektorn se till att elevens vardnadshavare
informeras samma dag.

Eleverna ska ha tillgang till ett skolbibliotek som anviandas for att stodja
elevernas larande och kunskapsutveckling.
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Motivering till bedémning av brist

Elevers deltagande i utbildningen och information till virdnadshavare

Enligt skollagen ska en elev i gymnasieskolan delta i den verksamhet som
anordnas for att ge den avsedda utbildningen, om eleven inte har giltiga skal
att utebli. Om en elev i gymnasieskolan utan giltigt skél uteblir fran den
verksamhet som anordnas for att ge den avsedda utbildningen, ska rektorn se
till att elevens vardnadshavare samma dag informeras om att eleven har varit
franvarande.

Enligt Skolverkets allmédnna rad om " Arbetet med att frimja nirvaro och att
uppmiirksamma, utreda och dtgirda franvaro i skolan” (SKOLFS 2012:1290) bor
rektorn se till att det bedrivs ett arbete pa skolan for att framja narvaron och att
eleverna ar delaktiga i arbetet. I detta arbete bor &@ven elevhilsan vara delaktig.

I Skolinspektionens intervju uppger rektorn att skolan arbetar aktivt med att
framja nirvaro och att férebygga franvaro men uppger ocksa att det finns mer
att gora. Rektorn uppger att manga av skolans elever har hog franvaro, framfor
allt pa teoridelarna men &ven under den arbetsplatsférlagda delen av
utbildningen. Vidare framgar av intervjun att skolan har en rutin dar mentor
ringer for att informera vardnadshavare om en elev har ogiltig frinvaro men att
rektorn inte kan garantera att informationen gar fram om mentorn inte far tag
pa vardnadshavaren per telefon. Rektorn uppger vidare att deti vissa fall kan
ta upp till en vecka innan skolan far information om en elevs ogiltiga franvaro
nér eleverna ar pa arbetsplatsforlagt larande.

I Skolinspektionens intervju med larare uppger dessa att det inte finns nagot

" automatiserat system” for franvarorapportering och att det darfor kan vara latt
att missa nagon elev. Vidare uppger de att skolan inte alltid samma dag far
kannedom om att eleven varit franvarande nir eleverna ar pa
arbetsplatsforlagd utbildning och att mentorn da heller inte kan informera
vardnadshavaren samma dag. Lararna uppger ocksa att de har gett manga
forslag pa atgarder for att forbattra narvaron, men att det inte héander nagot
med dessa férslag. Vidare uppger lararna att eleverna erbjuds sin garanterade
undervisningstid men att de inte alltid tar emot den och att det &r ménga elever
som inte kommer till skolan. Lararna uppger att det ofta &r samma elever som
har adterkommande franvaro och att det ar elevernas motivation som brister.

I Skolinspektionens intervju med personal fran elevhdlsan framgar att skolans
system for att rapportera franvaro borde vara effektivare och de anser att man
borde ”sétta en kultur” mot ogiltig franvaro redan nér eleverna bérjar pa skolan.
Det framgér dven av intervjun att de inte kdnner till om det finns nagra
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identifierbara ménster i elevernas franvaro. De uppger vidare att skolan
behover forbattra sina rutiner kring franvarorapporteringen.

I Skolinspektionens intervju med elever framkommer att skolan har séankt
franvarogransen for nér elever far indraget studiebidrag fran CSN, men att de
intervjuade eleverna inte vet vart den gransen gar. I Skolinspektionens intervju
med elever pé introduktionsprogrammen framkommer att det i en klass har
varit 12-13 elever men att det nu séllan &r fler &n 5-6 av eleverna som ar
narvarande pa lektionerna.

Under de fyra lektionsbesok som Skolinspektionens genomférde under
tillsynen var det hog franvaro pa samtliga lektioner. Vid forsta lektionsbesoket
var endast 2 av 5 elever narvarande, pa andra var 2 av 8 elever niarvarande, pa
tredje var 6 av 10 elever nérvarande och pa fjarde var 4 av 8 elever niarvarande.
Vid Skolinspektionens lektionsbesok uppgav en av ldrarna att frénvaro och sen
ankomst &r ett problem pa skolan. En annan ldrare uppgav att “nirvaron pd
lektionen dr ganska OK”, trots att Skolinspektionen kunde konstatera att en stor
andel av eleverna inte var dar.

Skolinspektionen bedomer att det finns brister i skolans rutiner vad galler att
informera vardnadshavare samma dag nar en elev uteblir utan giltigt skal.
Ibland kan det ta upp till en vecka innan franvaron blir kand och att
vardnadshavare informeras. Skolinspektionen bedémer vidare, mot bakgrund
av den héga franvaron bland elever, att det inte bedrivs ett tillrackligt aktivt
arbete pa skolan for att frimja narvaron och med att se till att minimera
elevernas franvaro i utbildningen. Huvudmannen och rektorn behéver darfor
sakerstilla att ingen elev uteblir fran undervisningen, utan giltigt skal. For att
komma tillrétta med skolans brister nar det galler franvaro &r det enligt
Skolinspektionens bedémning viktigt att rektorn ser till att det bedrivs ett
arbete pa skolan for att fraimja nirvaron eftersom franvaro for en elev kan leda
till svarigheter i undervisningen.

Skolbibliotek

Enligt skollagen ska eleverna i gymnasieskolan ha tillgang till ett skolbibliotek.
Med skolbibliotek avses enligt forarbetena till skollagen (prop. 2009/10 s. 234)
en gemensam och ordnad resurs for medier och information som stélls till
elevernas och lararnas férfogande och som ingar i skolans pedagogiska
verksamhet med uppgift att stodja elevernas larande.

Vid tillsynsbesdket konstaterar Skolinspektionen att Sjogrenska gymnasiet har
ett rum med en boksamling som, enligt uppgifter fran skolans rektor, avses fa
funktionen av ett skolbibliotek inom nagra ar.
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I intervju med Skolinspektionen uppger rektorn att detta rum inte kan
definieras som ett skolbibliotek i enlighet med forfattningarnas krav men att
det ar under en uppbyggnadsfas. Det finns dock ingen tidplan eller négra
medel specificerade for detta arbete. I Skolinspektionens intervju med ldrare
uppger dessa att skolan haller pa att bygga upp ett skolbibliotek, men att detta
arbete foérvintas ta ett eller tva ar och att de nu kallar rummet med
boksamlingen for ett ”studierum”.

Rektorn uppger dven i Skolinspektionens intervju att den kommunala
grundskolan som ligger p&4 samma skolgard som Sjogrenska gymnasiet, har ett
skolbibliotek som skulle vara méjligt att komplettera och anvianda dven for
gymnasieskolan, men att detta inte gors for nédrvarande.

Skolinspektionen bedémer att det rum som innehaller en boksamling pa
skolan inte kan anses uppfylla forfattningarnas krav pa ett skolbibliotek.
Rummet utgdr inte en gemensam och ordnad resurs fér medier och
information, som stills till elevernas och lararnas férfogande och som ingar i
skolans pedagogiska verksamhet med uppgift att stodja elevernas larande.
Utbudet av medier och information &r for begransat och det framgar dven av
utredningen att det inte ingér i skolans pedagogiska verksamhet med uppgift
att stodja elevernas larande.

Motivering till féreldggande som ingripande

Skolinspektionen bedomer, utifran bristernas karaktar, att ett férelaggande ar
det ingripande som &r nodvéndigt for att huvudmannen ska avhjélpa de
patalade bristerna. Detta f6r att verksamheten ska uppfylla de krav som
framgar av forfattningarna.

Styrning och utveckling av verksamheten

Rektor ska, genom ett aktivt ledarskap, styra och utveckla verksamheten vid
skolan sa att alla elever ges en likvérdig utbildning av god kvalitet i en trygg
milj6. Darfor ska rektor, tillsammans med elever och personal, ha ett langsiktigt
arbete for att n& detta syfte. Arbetet sker genom att utifrén en analys av nulaget
identifiera verksamhetens utvecklingsbehov och med grund i denna analys
sedan vidta nédviandiga forbattringsatgarder. Analysen ska omfatta hela
utbildningen och inte avgrénsas till exempelvis resultat enbart i
gymnasiegemensamma dmnen utan ska ocksa omfatta uppf6ljning av resultat i
fordjupningsdmnen, fran larande som sker pé arbetsplats (APL) och
undervisning pa introduktionsprogram. Forbattringsatgarder kan exempelvis
vara att personalen ges kompetensutveckling som motsvarar de behov som
framkommit genom analys av verksamhetens forbéttringsomraden. Det
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innebar ocksa att rektor fordelar verksamhetens resurser pa ett satt som svarar
mot elevernas behov, sa att alla elever ges férutsdttningar att nd malen for
utbildningen.

Bed6émning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Knivsta kommun inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Rektorn foljer upp skolenhetens resultat samt trygghet och studiero.
Uppféljningen genomfors i relation till de nationella mélen och
dokumenteras. (1 kap. 4 §, 4 kap. 4-6 §§ och 5 kap. 3 § skollagen; Lgy 11,
2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.6 Rektorns ansvar)

e Utifran en analys av det som framkommer i uppfoljningen beslutar
rektorn om nédvandiga utvecklingsatgérder, och dokumenterar de
beslutade atgirderna. (4 kap. 4-7 §§ skollagen; Lgy 11, 2. Overgripande
mal och riktlinjer, 2.6 Rektorns ansvar)

e Rektorn planerar f6r genomfoérandet av utvecklingsatgarder och
genomfor dessa. Planeringen och atgarderna dokumenteras. (4 kap. 4-7
§§ skollagen; Lgy 11, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.6 Rektorns
ansvar)

Atgérder

Skolinspektionen bedomer att foljande atgarder behover vidtas for att avhjalpa
bristen. Bristen kan dock avhjdlpas dven pa annat satt.

Rektorn méste folja upp skolenhetens resultat utifran de nationella mélen for
att sedan analysera resultaten i syfte att identifiera, planera och genomféra
utvecklingsatgérder. Uppfoljningen, analysen, planeringen och
utvecklingsatgarderna ska dokumenteras.

Motivering till bedémning av brist

Enligt skollagen ska huvudmannen kontinuerligt och systematiskt planera,
folja upp och utveckla utbildningen. Rektorn ansvarar for att en sadan
planering, uppféljning och utveckling av utbildningen &@ven genomférs pa
skolenhetsniva. Inrikiningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara att
de mal som finns for utbildningen i skollagen och i andra foreskrifter
(nationella mal) uppfylls. Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras.

I Skolinspektionens intervju med rektorn framkommer att det i dagslaget inte
finns nagot fungerande och dokumenterat systematiskt kvalitetsarbete pa
skolenheten. Rektorn uppger att skolan kan bli battre pa att identifiera
utvecklingsomréden och att den sammanstéllning av skolenhetens resultat som
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finns, blev klar strax innan Skolinspektionens tillsynsbesok. Rektorn uppger att
"systematik och dokumentation av kvalitetsarbetet brister, det har jag sett”. Dessa
brister uppger aven representanter for huvudmannen i Skolinspektionens
intervjuer.

I Skolinspektionens intervju med larare framkommer att lararna fick skriva
varsin arsrapport efter lasérets slut 2013/14 dér de sjilva utvarderade sin egen
verksamhet. Dessa rapporter sammanstalldes inte och analyserades inte pa en
overgripande niva och ldrarna tog heller inte del av varandras rapporter.
Lararna uppger vidare att det for narvarande inte bedrivs nagot systematiskt
kvalitetsarbete i form av till exempel ett “drshjul” och att de nu “hoppas pa att
det inte bara blir prat utan aven lite verkstad” avseende detta arbete.

Vidare framgar av Skolinspektionens intervju med personal i elevhélsan att det
saknas rutiner for nar elevhalsan ska kopplas in. De uppger att “var och en har
gjort efter eget huvud” och att det saknas riktlinjer och rutiner for deras arbete.
Personalen inom elevhilsan ar till exempel inte informerade om att det gors
elevenkiter kring trygghet och studiero pa skolan varje &r och vad resultaten
fran dessa enkéter visar.

Skolinspektionen bedémer att det saknas ett systematiskt kvalitetsarbete pa
skolenhetsniva for Sjogrenska gymnasiet eftersom det inte finns nagon
dokumenterad uppfoljning av resultaten, ingen dokumenterad analys av
resultaten och ingen dokumenterad planering av vilka utvecklingsatgarder
som behovs och hur dessa ska genomforas.

Motivering till féreldggande som ingripande

Skolinspektionen bedémer, utifran bristernas karaktér, att ett forelaggande ar
det ingripande som ar nédvandigt for att huvudmannen ska avhjalpa de
patalade bristerna. Detta for att verksamheten ska uppfylla de krav som
framgar av forfattningarna.
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Ovriga arbetsomraden

Undervisning och ldrande

Skolan ska se till att den ordinarie undervisningen utgar fran och genomférs pa
ett sddant sitt att den framjar elevernas méjligheter att na de examensmal som
giller for det nationella program som eleven laser. Undervisningen ska
utformas och genomféras sé att alla elever, saval pa nationella program som pé
introduktionsprogram, ges méjligheter att na samtliga kunskapskrav inom de
amnen som eleven laser, det vill sdga saval i gymnasiegemensamma amnen
som programgemensamma dmnen, amnen inom inriktningar och
férdjupningsamnen.

I detta ingéar att lararen ger eleverna ett aktivt lararstod genom att exempelvis
genomfora strukturerade lektioner, genomféra undervisningen utifran tydliga
mal och syften och ge eleverna tydliga beskrivningar och forklaringar. Vidare
anpassar lararen undervisningen efter elevernas olika férkunskaper, intressen
och larstilar och ger eleverna saval stod som stimulans och utmaningar. I detta
arbete kan samrad med elevhilsan underliatta. Genom bland annat en varierad,
stimulerande och utmanande undervisning, och genom konstruktiv
aterkoppling, starker lararen elevernas vilja att ldra. For att kunna
individanpassa undervisningen och ge eleverna inflytande 6ver denna ér det
centralt att lararen skaffar sig kunskap om elevernas olika behov och
forutsitiningar, liksom later eleverna vara delaktiga i planeringen av
undervisningen.

Arbetsplatsfériagt ldrande, grundldggande behdrighet och
introduktionsprogram (om yrkesprogram och/eller introduktionsprogram
finns vid skolenheten)

Skolan ska se till att elever pa yrkesprogram far den utbildning de har ratt till
avseende arbetsplatsforlagt larande (APL) och méjlighet att nd grundlédggande
behorighet. APL &r en central del i all yrkesutbildning, da denna ska bidra till
att eleven utvecklar savil yrkeskunskaper som en yrkesidentitet. For elever
som laser i huvudsak skolférlagd utbildning ska APL motsvara minst 15 veckor
av den samlade utbildningstiden och fér elever som ar larlingar ska APL
motsvara minst 50 % av utbildningen. Skolan ska ha kvalitetssakrat
arbetsplatsen s att eleven har reell méjlighet att na de kunskaper som eleven
ar avsedd att uppnd pa arbetsplatsen, exempelvis att skolan avtalat med
arbetsplatsen om vilka delar av det centrala innehallet pa en eller flera kurser
som ska behandlas. Skolan ska ocksa f6lja upp att sa sker. Handledaren ar en
central aktor, och behover forutom kunskaper inom yrket ocksa ha kunskaper
om de mal som eleven ska uppna och bedémas gentemot sa att eleverna far
adekvata arbetsuppgifter utifran detta.
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Att eleverna ges mojlighet till fortsatta studier pa hdgskoleniva ar en central
rattssakerhetsfrga. Det dr dock inte tillrackligt att eleverna ges en teoretisk
mdojlighet att uppné grundlaggande behorighet utan skolan bor ocksa gora det
praktiskt méjligt for eleverna, ex. genom att undvika schemakrockar.

For introduktionsprogrammen finns inga nationellt faststallda
programstrukturer eller examensmal, utan utbildningen ska utformas sé att
eleven forbereds for vidare studier eller etablering pa arbetsmarknaden. Ett
centralt instrument i denna planering dr elevens individuella studieplan.
Eleven ska, utifran sina behov, fa en utbildning som uppfyller
introduktionsprogrammets syfte sa att elevens mal med utbildningen kan
uppnas.

Bedémning och betygsséttning

Skolan ska se till att lararen gor en allsidig bedémning av elevernas kunskaper
utifrdn de nationella kunskapskraven, och ger eleven och dess virdnadshavare
information om elevens kunskapsmassiga och sociala utveckling. Detta galler
alla elever, oavsett om de gér ett hogskoleférberedande program,
yrkesprogram eller introduktionsprogram. Detta avser samtliga dmnen som
eleven laser, det vill sdga saval gymnasiegemensamma amnen som
programgemensamma amnen, &mnen inom inriktningar och
férdjupningsamnen.

Eleven ska, nar omdomen ges eller betyg satts i olika &mnen, enbart bedémas
utifrén de nationella kunskapskraven och inte utifran andra kriterier som
lararen och skolan sjalv uppréttat. Lararens analyser av elevernas kunskaper
ska bygga pa olika underlag, som tillsammans ger en bred och allsidig bild av
elevernas kunskaper. I detta ingar att lararen bl.a. ska anvinda sig av nationella
amnesprov tillsammans med 6vriga muntliga och skriftliga elevprestationer. I
de fall eleven har haft hela eller delar av kurser férlagda till arbetsplats (APL)
ska bedomning av detta inga i den samlande beddmningen.

Vidare ska skolan gora eleven och dess vardnadshavare delaktiga i elevens
utveckling genom att, l16pande under studietiden och genom
utvecklingssamtal, informera om elevens kunskapsmassiga och sociala
utveckling och hur denna béast kan stddjas.

Bedémning

Det har vid tillsynen inte framkommit annat &n att skolenheten uppfyller
forfattningarnas krav inom dessa arbetsomraden.
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Bilaga 1: Allmant om tillsynen

Skolinspektionen granskar regelbundet all skolverksamhet i hela landet, for att
se att den foljer de lagar, regler och laroplaner som finns for verksamheten.
Malet ar att bidra till alla barns och elevers lika ratt till god utbildning i en
trygg miljo, dar alla nar minst godként i alla &mnen.

Skolinspektionen granskar alla huvudman, vilket innebér alla kommuner,
utbildningsféretag och andra organisationer som driver skolverksamhet.
Tillsynen gors vart tredje ar. All skolverksamhet som en viss huvudman
ansvarar for ingar i tillsynen. Det handlar om forskola, férskoleklass,
grundskola, gymnasieskola, grund- och gymnasiesirskola, vuxenutbildning,
fritidshem och annan pedagogisk verksamhet.

Alla skolenheter ingér i tillsynen. Skolinspektionen prioriterar att bestka de
skolor dér en hog andel elever riskerar att inte fa den utbildning de har rétt till.
Det innebir att vi kan stanna langre pa dessa skolenheter under sjilva
tillsynsbestket, men ocksa att vi battre kan folja upp att eventuella brister
atgdrdas och ge rad och végledning.

Skolinspektionen bedémer om, och i sddana fall pa vilket sétt, den granskade
verksamheten inte uppfyller de regler som galler. Myndighetens granskning
utgar bland annat fran skollagen, férordningar och laroplaner. Bestimmelser
som verksamheterna dr skyldiga att félja.

Nir Skolinspektionen har tagit in tillracklig information gér myndigheten en
bedémning av om verksamheten lever upp till de lagar och regler som finns for
verksamheten. Alla huvudman fér ett tillsynsbeslut for de verksamheter som
huvudmannen ansvarar f6r. Dessutom far de skolenheter dér Skolinspektionen
fordjupat tillsynen och gjort tillsynsbesok ett eget beslut, som bara handlar om
den skolenheten.

Skolinspektionen fattar ocksa enskilda beslut avseende huvudmannens
ansvartagande 6ver de skolformer som huvudmannen ansvarar for.

Innan ett beslut faststélls ges alltid huvudméannen méjlighet att ta del av och
lamna synpunkter pa de sakuppgifter som Skolinspektion grundar sina
bedomningar pa.

I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar for att
komma tillrdtta med bristerna. Huvudmannen ska ocksa redovisa de atgarder
som har vidtagits i for att atgarda bristerna. For att f6lja upp huvudménnens
arbete kan flera besok eller andra kontakter bli aktuella da Skolinspektionen
ocksa vill se effekter av de atgarder som vidtas.
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Mera information om den regelbundna tillsynen finns péa Skolinspektionens
webbplats www.skolinspektionen.se under fliken Inspektion.

Bilaga 2: Fakta om Sjégrenska gymnasiet

Sjogrenska gymnasiet i Knivsta kommun ar en kommunal gymnasieskola med
sex yrkesprogram, alla med mdéjlighet till larlingsutbildning. Pa skolan bedrivs
ocksa de fyra introduktionsprogrammen programinriktat individuellt val,
preparandutbildning, individuellt alternativ samt yrkesintroduktion. Vid
tidpunkten for Skolinspektionens tillsyn fick 78 elever sin utbildning pa skolan,
varav 47 elever gick yrkesprogram med larlingsutbildning och 31 elever gick
introduktionsprogram.

Vid tidpunkten f6r Skolinspektionens tillsyn hade den tidigare rektorn nyligen
slutat och den vikarierande rektorn hade haft rektorsuppdraget under cirka tva
manader.
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