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Tillsyn i Thoren Business School Malmé

Skolinspektionen har genomfort tillsyn av ThorenGruppen AB (organisations-
nummer 556613-9290) under varen 2015. Thoren Business School Malmo
besoktes av Skolinspektionen mellan den 8 och 10 april 2015. Kompletterande
intervjuer genomfordes den 29 april 2015.

Maluppfyllelse och resultat

Lasaret 2013/2014 lag enligt Skolverkets statistik den genomsnittliga betygs-
poangen hos de elever som fick avgangsbetyg pa 14,1 poang, vilket kan
jamforas med 14,7 podng som ar genomsnittet for riket samma lasar. 84,7
procent av dessa elever nadde grundldggande behorighet till universitet och
hogskola. Motsvarande andel for riket dr 92,1 procent. Andelen elever som tagit
examen inom tre ar var 73,3 procent. Motsvarande andel for riket &r 76,2
procent.

Resultaten av Skolinspektionens elevenkat for arskurs 2 visar att elevernas
skattningar 6verlag ar lagre i jamforelse med 6vriga skolor i Thoréngruppen
AB och samtliga medverkandes skolenheter i enkdtomgéangen.

Oversikt 6ver konstaterade brister i verksamheten

Skolinspektionens ingripanden

Senaste datum for

Omride Typ av ingripande a b
yp gHp redovisning

1. Undervisning och larande Ingen brist konstaterad

2. Extra anpassningar och sarskilt |Slngenibristikonstaterad

stod

3. Bedémning och betygssitining | lfigenbistikonstateras

4. Trygghet, studiero och atgarder [Ingerbristikons taterad
mot krankande behandling

5. Forutsattningar for larande och | 2015-09-04

trygghet
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6. Styrning och utveckling av 2015-09-04
verksamheten

I kolumnen “Typ av ingripande” anges den allvarligaste formen av ingripande
Skolinspektionen har meddelat inom det arbetsomrade som granskats.
Skolinspektionens bedémningar och datum fér nar huvudmannen senast ska
ha atgérdat bristerna anges langre fram i detta beslut.

Sammanfattande bedémning

Tillsynen vid Thorén Business School Malmé visar att det finns brister inom
omradena férutsattningar for larande och trygghet samt styrning och
utveckling av verksamheten.

Huvudmannen behover ge eleverna tillgéng till ett skolbibliotek som anvénds i
skolans pedagogiska verksamhet som ett stod for att eleverna sjdlva ska kunna
soka och utveckla kunskaper. Det som avses med skolbibliotek dr en gemensam
och ordnad resurs av medier och information som stills till elevernas och
lararnas férfogande och som ingér i skolans pedagogiska verksamhet med
uppgift att stodja elevernas larande.

Vidare konstaterar Skolinspektionen att det finns brister i skolans systematiska
kvalitetarbete. Ansvaret att ge varje elev méjligheter att na kunskapskraven for
utbildningen innebédr bland annat en skyldighet att systematiskt folja upp och
analysera verksamhetens resultat, for att fa syn pa vilka atgarder som behovs
for att oka maluppfyllelsen. Skolinspektionen bedémer att skolenheten inte
foljer upp och analyserar resultat och maluppfyllelse i tillrdcklig omfattning.
Enheten behover diskutera vilka faktorer som ar viktiga for goda resultat samt
orsaker till eventuella brister, for att sedan vidta atgarder for forbattring.
Kvalitetsarbetet behover dokumenteras for att synliggora utvecklingsomraden
och {6r att kunna utvardera om arbetet leder till forbattringar.

Skolinspektionens beslut

Forelaggande

Skolinspektionen forelagger med stdd av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
ThorenGruppen AB att senast den 4 september 2015 vidta dtgarder for att
avhjalpa patalade brister. De vidtagna atgarderna ska senast samma dag
skriftligen redovisas for Skolinspektionen pa adress
skolinspektionen.umea@skolinspektionen.se.
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Férutséttningar fér ldrande och trygghet

Skolan ska se till att viktiga forutsatiningar for elevernas ldrande och trygghet
ar uppfyllda pa skolan. Rektorn ska i ett tidigt skede uppmarksamma elever
som av ogiltiga skal inte deltar i skolarbetet, sa att eleven sa snart som méjligt
deltar. Skolan ska bedriva ett aktivt vardegrundsarbete, som innebar att
exempelvis grundldggande demokratiska virderingar och ménskliga
rattigheter kommer till uttryck i praktisk handling.

Vidare ska lararna ha kompetens och samverka med varandra, for att genom
till exempel erfarenhetsutbyte utveckla skolans undervisning. Centrala
stédfunktioner som skolbibliotek, elevhalsa och studie- och yrkesvigledning
anviands aktivt i utbildningen, for att stodja och framja elevernas utveckling
mot de nationella malen. Skolan ska saledes inte bara ha tillgng till dessa
funktioner, utan de ska kontinuerligt anvandas i undervisning och 6vrig
skolverksamhet.

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att ThorenGruppen AB inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Skolbiblioteket anvands for att stodja elevernas larande och kunskaps-
utveckling. (2 kap. 36 § skollagen; Lgy 11, 2. Overgripande mal och
riktlinjer, 2.6 Rektorns ansvar)

Atgéarder

Skolinspektionen bedomer att foljande atgarder beh&ver vidtas for att avhjélpa
bristen. Bristen kan dock avhjilpas dven pa annat satt.

- Ge eleverna tillgang till ett skolbibliotek som anvinds i skolans
pedagogiska verksamhet som stod for elevernas larande.

Motivering till bedémning av brist

I skollagen anges att elever i skolan ska ha tillgang till skolbibliotek. I
laroplanen framhalls biblioteket som en del av skolans arbetsmilj6 och som ett
stod for att eleverna sjdlva ska kunna soka och utveckla kunskaper.

Med skolbibliotek avses enligt skollagens forarbeten en gemensam och ordnad
resurs av medier och information som stélls till elevernas och lararnas
forfogande och som ingar i skolans pedagogiska verksamhet med uppgift att
stodja elevernas larande. Huvudmannen &r skyldig att anordna sin verksamhet
sa att eleverna har tillgang till skolbibliotek f6r att stimulera elevernas intresse
for lasning och litteratur samt for att tillgodose deras behov av material for
utbildningen. Vidare framgar att tillgdngen till skolbibliotek ska kunna
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anordnas pa olika sétt beroende pa de lokala férhallandena vid varje skola
(prop. 2009/10:165 s. 284 och 661).

Skolinspektionen anser att bestimmelserna innebar att eleverna ska ha tillgang
till ett skolbibliotek i den egna skolenheten eller pa rimligt avstand fran skolan.
Eleverna ska ha mdjligt att kontinuerligt anvanda biblioteket som en del av
elevernas utbildning f6r att bidra till att na mélen. Skolbiblioteket ska omfatta
bocker, facklitteratur och skonlitteratur, informationsteknik och andra medier.
Skolbiblioteket ska vidare vara anpassat till elevernas behov for att fraimja
sprakutveckling och stimulera till lasning (dnr 44-2012:475, beslut den 26
november 2013).

I anslutning till skolans entré finns skolans bibliotek i ett separat rum som vid
Skolinspektionens besok dr last. Biblioteket bestar av ett mindre antal bocker,
nagra fa i klassuppsattning samt tre tidskrifter. Eleverna anger i intervjuer att
skolan ”har ett bibliotek pa papperet” men att det inte anvénds och att det ar
last och enbart 6ppnas nér eleverna ber om det. Enligt eleverna hianvisar
lararna elever till det kommunala biblioteket. Av intervju med ldrarna
framkommer endast ett exempel pa nar skolbiblioteket anvands.
Ekonomiprogrammet anvander artiklar fran skolbiblioteket i undervisningen.

Aven ldrarna hanvisar till att Malm stadsbibliotek ligger relativt néra skolan
och att det till viss del anvands av eleverna. Dock finns inget avtal med
stadsbiblioteket om nagot samarbete.

Med anledning av detta bedomer Skolinspektionen att eleverna inte har
tillgang till ett skolbibliotek som anvands i skolans pedagogiska verksamhet
som stdd for elevernas larande enligt skollagens krav.

Motivering till féreldggande som ingripande

Verksamheten uppfyller inte férfattningarnas krav och huvudmannen
forelaggs darfor att avhjalpa bristen.

Styrning och utveckling av verksamheten

Rektor ska, genom ett aktivt ledarskap, styra och utveckla verksamheten vid
skolan sa att alla elever ges en likvérdig utbildning av god kvalitet i en trygg
miljo. Darfor ska rektor, tillsammans med elever och personal, ha ett langsiktigt
arbete fOr att na detta syfte. Arbetet sker genom att utifran en analys av nuldget
identifiera verksamhetens utvecklingsbehov och med grund i denna analys
sedan vidta nédvandiga férbattringsatgarder. Analysen ska omfatta hela
utbildningen och inte avgransas till exempelvis resultat enbart i gymnasie-
gemensamma amnen utan ska ocksa omfatta uppfoljning av resultat i
fordjupningsamnen, fran larande som sker pa arbetsplats (APL) och
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undervisning pé introduktionsprogram. Forbattringsatgarder kan exempelvis
vara att personalen ges kompetensutveckling som motsvarar de behov som
framkommit genom analys av verksamhetens forbattringsomraden. Det
innebar ocksa att rektor fordelar verksamhetens resurser pa ett satt som svarar
mot elevernas behov, sa att alla elever ges forutsdtiningar att nd malen for
utbildningen.

Bedémning av brist

Skolinspektionen konstaterar att ThorenGruppen AB inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Rektorn foljer upp skolenhetens resultat samt trygghet och studiero.
Uppfoljningen genomfdrs i relation till de nationella mélen och
dokumenteras. (1 kap. 4 §, 4 kap. 4-6 §§ och 5 kap. 3 § skollagen; Lgy 11,
2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.6 Rektorns ansvar)

e Utifran en analys av det som framkommer i uppféljningen beslutar
rektorn om nédvandiga utvecklingsatgérder, och dokumenterar de
beslutade atgirderna. (4 kap. 4-7 §§ skollagen; Lgy 11, 2. Overgripande
mal och riktlinjer, 2.6 Rektorns ansvar)

e Rektorn planerar for genomférandet av utvecklingsatgirder och
genomfor dessa. Planeringen och atgarderna dokumenteras. (4 kap. 4-7
§§ skollagen; Lgy 11, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.6 Rektorns
ansvar)

Atgérder

Skolinspektionen bedémer att féljande atgarder behdver vidtas for att avhjélpa
bristen. Bristen kan dock avhjélpas dven pa annat sitt.

- Folja upp och sammanstilla enhetens samlade kunskapsresultat samt
trygghet och studiero och analysera vad som paverkar och orsakar
resultaten.

- Identifiera utvecklingsomraden och besluta vilka insatser som ska
genomforas for att de nationella malen ska uppfyllas.

- Dokumentera skolenhetens resultat, analys av utvecklingsomraden och
beslut om utvecklingsinsatser.

Motivering till bedémning av brist

Enligt skollagen ansvarar rektorn for att det vid skolenheten bedrivs ett
systematiskt kvalitetsarbete som bestar i planering, uppféljning och utveckling
av utbildningen. Inrikiningen pa kvalitetsarbetet ska vara att de nationella mal
som finns for utbildningen i skollagen och i andra foreskrifter uppfylls.

Skolinspektionen
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Kvalitetsarbetet ska genomforas under medverkan av ldrare, vrig personal och
elever. Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras.

Skolinspektionen har tagit del av skolans dokumentation av det systematiska
kvalitetsarbetet. Det utgdrs av en kvalitetsrapport och en verksamhetsplan for
TBS Malmo for lasaret 2013/2014. Kvalitetsrapporten redovisar kunskaps-
resultat utifran genomsnittliga betyg, andelen elever som nér minst E i samtliga
amnen, forhallandet mellan betyg pa nationella prov och slutbetyg i
motsvarande kurs samt hur stor andel av eleverna som &r behériga for
hogskolestudier. I kvalitetsrapporten redovisas dven en kortfattad analys av
resultaten och forslag till atgdrder. De senare sammanfattas dven i verksam-
hetsplanens mal for lasaret. Verksamhetsplanen redovisar Thorengruppens
overgripande mal, affarsomradets mal samt mal fér verksamheten vid TBS
Malmo.

Skolinspektionens bedémning ar att skolenhetens kvalitetsarbete inte utgar
fran en samlad bedémning av resultat och maluppfyllelse. Den resultat-
sammanstédllning som genomfors ar alltfor begransad i sin omfattning. Av
dokumentationen framgar exempelvis inte resultat i alla kurser och &mnen.
Enligt lararna genomférs gemensamma diskussioner och analyser av de
samlade resultaten i mycket begransad omfattning. Detta medfor att skolan
saknar viktigt underlag for utvardering av undervisningen och analys av
orsaker till resultaten och vad som kan vara nédvandiga utvecklingsatgarder.

Olika typer av uppfoljningar och utvarderingar av verksamheten utfors,
exempelvis for att f6lja upp och utvirdera elevernas uppfattning om
utbildningen, men det saknas dokumentation av konkreta och uppféljnings-
bara atgarder, méjliga att utvérdera. I intervjun med elevhilsan framkommer
det vidare att nagon utvérdering av de insatser som gors eller de resultat som
uppnas utifrén elevhélsans insatser inte gérs annat &n pa individniva. Det blir
darmed oklart vad som ska goras, vem som ska gora det och nér det ska vara
Klart.

Sammantaget bedomer Skolinspektionen att skolenheten inte uppfyller de krav
som stdlls pa ett systematiskt kvalitetsarbete. For att verksamheten ska
utvecklas och ge eleverna méjlighet att na langre i sin kunskapsutveckling
maste det forbattras.

Skolinspektionen menar att for att skolenheten ska kunna vidta valgrundade
atgarder i syfte att forbéttra verksamheten maste den samlade bedémning av
maluppfyllelsen och resultaten bygga pa de resultat som verksamheten har
uppnatt. Varfor ser resultaten ut som de goér? Vad i verksamheten paverkar och
orsakar resultaten och maluppfyllelsen? Analysen ska ge svar pa vilka
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omraden som &r i behov av insatser for att verksamheten ska utvecklas.
Analysen pa 6vergripande niva ar viktig for att se moénster och fa underlag f6r
att kunna prioritera insatserna saval pa skolenhetsniva som pa 6vergripande
skol- och huvudmannaniva. Kvalitetsarbetet maste ocksa dokumenteras; det
vill sdga resultat maste sammanstéllas, analyser och insatser dokumenteras
som underlag for att arbetet ska kunna utvarderas.

Motivering till féreldggande som ingripande

Verksamheten uppfyller inte forfattningarnas krav och huvudmannen
foreldggs darfor att avhjalpa bristen.

Ovriga arbetsomraden

Undervisning och Idrande

Skolan ska se till att den ordinarie undervisningen utgar fran och genomférs pa
ett sadant sétt att den framjar elevernas mdjligheter att na de examensmal som
géller for det nationella program som eleven laser. Undervisningen ska
utformas och genomforas sa att alla elever, saval pa nationella program som pa
introduktionsprogram, ges majligheter att nd samtliga kunskapskrav inom de
dmnen som eleven ldser, det vill sdga savil i gymnasiegemensamma amnen
som programgemensamma amnen, amnen inom inrikiningar och férdjupnings-
amnen.

I detta ingar att lararen ger eleverna ett aktivt lararstod genom att exempelvis
genomfora strukturerade lektioner, genomféra undervisningen utifran tydliga
mal och syften och ge eleverna tydliga beskrivningar och foérklaringar. Vidare
anpassar lararen undervisningen efter elevernas olika férkunskaper, intressen
och larstilar och ger eleverna saval stod som stimulans och utmaningar. I detta
arbete kan samrad med elevhalsan underlatta. Genom bland annat en varierad,
stimulerande och utmanande undervisning, och genom konstruktiv ater-
koppling, stirker lararen elevernas vilja att lara. For att kunna individanpassa
undervisningen och ge eleverna inflytande 6ver denna &r det centralt att
lararen skaffar sig kunskap om elevernas olika behov och férutsattningar,
liksom later eleverna vara delaktiga i planeringen av undervisningen.

Extra anpassningar och sérskilt stéd

Skolans larmiljder ska anpassas sa att de elever som riskerar att inte nd de
kunskapskrav som minst ska uppnas far stod i form av extra anpassningar eller
sarskilt stod. Detta giller alla elever, oavsett om de gar ett hogskolefor-
beredande program, yrkesprogram eller introduktionsprogram. Detta avser
ocksa samtliga &mnen som eleven laser, det vill sdga saval gymnasie-
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gemensamma dmnen som programgemensamma dmnen, dmnen inom
inriktningar och férdjupningsamnen. Det kan ocks& omfatta undervisning som
ar forlagd till arbetsplats (APL). Skolan ska utveckla metoder for att stimulera
och stddja tills atgarderna far effekt genom att situationen fér den enskilda
eleven eller en grupp elever forbéttras.

Nar skolans arbetssdtt och arbetsformer inte ar tillrdckliga for att méta elevens
behov ska en analys genomforas av hur skolan kan anpassa larmiljerna eller
undervisningens innehall och genomférande. Skolans svarigheter att mota
elevens behov kan framkomma till exempel i undervisningen, genom resultat
pa nationella prov eller genom uppgift fran eleven och dess vardnadshavare.
Larare och elevhilsa ska oftast samrada for att kunna avgora lampliga insatser.
Eleven och vardnadshavaren ska vara delaktiga i detta. Det kan ocksa handla
om att skolan behover forbattra sitt arbete med att hjalpa en elev med att
planera och strukturera sina studier, fardighetstraning, specialpedagogiska
insatser under en kortare tid, sarskilda hjalpmedel eller utrustning och digital
teknik med anpassade programvaror eller mer langvariga insatser saisom
studiehandledning p4 modersmal eller regelbundna specialpedagogiska
insatser sdsom regelbunden kontakt med en specialldrare. Huvudregeln ar att
sarskilt stod ska ges i elevens ordinarie grupp om inte detta visats vara
olampligt utifran elevens behov. Insatserna ska utvirderas och korrigeras om
de inte haft avsedd effekt.

Beddémning och betygsséttning

Skolan ska se till att lararen gor en allsidig bedomning av elevernas kunskaper
utifrdn de nationella kunskapskraven, och ger eleven och dess vardnadshavare
information om elevens kunskapsmassiga och sociala utveckling. Detta géller
alla elever, oavsett om de gér ett hogskoleférberedande program, yrkes-
program eller introduktionsprogram. Detta avser samtliga &mnen som eleven
laser, det vill sdga savil gymnasiegemensamma @mnen som programgemen-
samma dmnen, dmnen inom inriktningar och férdjupningsamnen.

Eleven ska, ndr omddmen ges eller betyg sitts i olika &mnen, enbart bedémas
utifran de nationella kunskapskraven och inte utifran andra kriterier som
lararen och skolan sjélv uppréttat. Lararens analyser av elevernas kunskaper
ska bygga pa olika underlag, som tillsammans ger en bred och allsidig bild av
elevernas kunskaper. I detta ingar att lararen bl.a. ska anvinda sig av nationella
amnesprov tillsammans med 6vriga muntliga och skriftliga elevprestationer. I
de fall eleven har haft hela eller delar av kurser forlagda till arbetsplats (APL)
ska bedémning av detta inga i den samlande bedémningen.

Vidare ska skolan gora eleven och dess vardnadshavare delaktiga i elevens
utveckling genom att, I16pande under studietiden och genom
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utvecklingssamtal, informera om elevens kunskapsmassiga och sociala
utveckling och hur denna bast kan stodjas.

Trygghet, studiero och atgéarder mot krdnkande behandling

Skolan ska, i det dagliga arbetet, arbeta for att elevernas Iarmilj6 ska préaglas av
trygghet och studiero och ar fri fran krankande behandling. Skolan ska se till
att eleverna kan bedriva sina studier i en lugn miljé dar de exempelvis inte
stors, hotas eller kanner sig otrygga av andra elever. Denna milj6 bor inte
begransas till enbart lektionssalar, utan dven galla 6vriga studieutrymmen pé
skolan som exempelvis skolbibliotek, grupprum. Detta giller alla elever,
oavsett om de gar ett hogskoleférberedande program, yrkesprogram eller
introduktionsprogram. Det kan darmed ocksa avse miljder utanfér skolan men
som ingér i skolans verksamhet, exempelvis pa arbetsplats (APL). Vidare ska
skolan genomfora atgarder for att forebygga och férhindra kréankande
behandling av elever vid skolan. Om en enskild elev upplever sig krinkt ska
omstindigheterna utredas, och i férekommande fall atgardas for att férhindra
kréankande behandling i framtiden.

Bedémning

Det har vid tillsynen inte framkommit annat &n att skolenheten uppfyller
forfattningarnas krav inom dessa arbetsomraden.

Pa Skolinspektionens vignar

Elisabeth Wikén
Beslutsfattare
el \ ™
Par Axelsson
Foredragande
Bilagor

Bilaga 1: Allméant om tillsynen

Bilaga 2: Fakta om Thoren Business School Malmd
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Allméant om tillsynen

Skolinspektionen granskar regelbundet all skolverksamhet i hela landet, for att
se att den f6ljer de lagar, regler och laroplaner som finns for verksamheten.

Malet &r att bidra till alla barns och elevers lika ritt till god utbildning i en
trygg miljo, dar alla nar minst godként i alla &mnen.

Skolinspektionen granskar alla huvudman, vilket innebér alla kommuner,
utbildningsféretag och andra organisationer som driver skolverksamhet.
Tillsynen gors vart tredje ar. All skolverksamhet som en viss huvadman
ansvarar for ingar i tillsynen. Det handlar om férskola, férskoleklass,
grundskola, gymnasieskola, grund- och gymnasiesarskola, vuxenutbildning,
fritidshem och annan pedagogisk verksamhet.

Alla skolenheter ingar i tillsynen. Skolinspektionen prioriterar att besdka de
skolor dar en hog andel elever riskerar att inte fa den utbildning de har ratt till.
Det innebar att vi kan stanna langre pa dessa skolenheter under sjalva
tillsynsbestket, men ocksa att vi battre kan folja upp att eventuella brister
atgardas och ge rad och viagledning.

Skolinspektionen bedémer om, och i sadana fall pa vilket sétt, den granskade
verksamheten inte uppfyller de regler som galler. Myndighetens granskning

utgér bland annat fran skollagen, férordningar och laroplaner. Bestimmelser
som verksamheterna &r skyldiga att folja.

Niér Skolinspektionen har tagit in tillracklig information gér myndigheten en
bedémning av om verksamheten lever upp till de lagar och regler som finns for
verksamheten. Alla huvudman far ett tillsynsbeslut for de verksamheter som
huvudmannen ansvarar fér. Dessutom far de skolenheter dar Skolinspektionen
fordjupat tillsynen och gjort tillsynsbesdk ett eget beslut, som bara handlar om
den skolenheten.

Skolinspektionen fattar ocksa enskilda beslut avseende huvudmannens
ansvartagande 6ver de skolformer som huvudmannen ansvarar for.

Innan ett beslut faststalls ges alltid huvudmannen méjlighet att ta del av och
lamna synpunkter pa de sakuppgifter som Skolinspektion grundar sina
beddémningar pa.

I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar for att
komma tillrétta med bristerna. Huvudmannen ska ocksa redovisa de atgarder
som har vidtagits i for att atgdrda bristerna. For att f6lja upp huvudméannens
arbete kan flera besok eller andra kontakter bli aktuella d& Skolinspektionen
ocksa vill se effekter av de atgarder som vidtas.

Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats www.skolinspektionen.se under fliken Inspektion.

Skolinspektionen
Box 3177, 903 04 Umea



Bilaga 2

L ‘w. 2015-06-15
Skolinspektionen

Dnr 44-2014:8547

Fakta om Thoren Business School Malmo

Huvudman f6r Thorén Business School Malmé &r Thoréngruppen AB med
organisationsnummer 556613-9290.

Skolenheten har vid tiden for tillsynsbesoket 459 elever.
Vid skolan bedrivs utbildning inom féljande program och inriktningar:

e Ekonomiprogrammet med inrikiningarna ekonomi och juridik.

e Samhillsvetenskapsprogrammet med inrikiningarna beteende-
vetenskap, medier, information och kommunikation samt
samhallsvetenskap.

e Naturvetenskapsprogrammet med inrikiningarna naturvetenskap och
naturvetenskap och samhdlle.

Skolans elevhilsa bestar av skolskoterska, Skolkurator samt specialpedagog.
Tillgéngen till elevhélsa kommer att bedémas i samband med tillsyn av skolans
huvudman.

Skolinspektionen
Box 3177, 903 04 Umea
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