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Tillsyn i Montessoriskolan Alvkullen

Skolinspektionen har genomfért tillsyn av Stiftelsen Montessori For Alla Barn
(853301-0537) under varen 2015. Montessoriskolan Alvkullen besoktes av
Skolinspektionen den 10 mars 2015.

Maluppfyllelse och resultat

Arskurs 3

Infér tillsynen har Montessoriskolan Alvkullen ldmnat en sammanstillning av
elevernas kunskapsresultat i arskurs 3 lasaret 2013/14 i &mnena svenska och
matematik. Samtliga elever nar kunskapskraven i dessa &mnen.

Arskurs 6

Infér tillsynen har Montessoriskolan Alvkullen ldimnat en sammanstillning av
elevernas kunskapsresultat i arskurs 6 lasaret 2013/14. Av denna framgar att
samtliga elever nar minst betyget E i samtliga &mnen utom i amnet s16jd. I detta
ammne nar 92 procent av eleverna minst betyget E.

Arskurs 9

Enligt Skolverkets officiella statistik for elever som lamnade arskurs 9
varterminen 2014 var skolans genomsnittliga meritvarde 198 poéang, detta att
jamfora med riket som var 215 poédng. Sa gott som samtliga elever som slutade
arskurs 9 varterminen 2014 var behoriga till saval yrkesprogram som
hogskoleforberedande program pa gymnasieskolan. Motsvarande andel for
riket var 86 procent fér hogskoleférberedande program och 87 procent f6r
yrkesprogram.

Skolinspektionens enkat for arskurs 5 visar att flertalet elever kanner sig trygga
i skolan. I intervjuer med elever, rektorn och representant fér huvudmannen
framkommer dock att det finns elever vid skolan som kan kénna sig krankta av
andra elever. Enligt den till Skolinspektionen insanda “Handlingsplan mot
diskriminering, trakasserier och krankande behandling” visar skolans egen
enkat att det finns elever vid skolan som uppger att de inte far hjélp av en
vuxen ndr de berattar om krankningar.
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Oversikt 6ver konstaterade brister i verksamheten

Skolinspektionens ingripanden

Omrade Typ av ingripande Sengste datom fir

redovisning
1. Undervisning och larande
2. Trygghet, studiero och atgérder 2015-09-18
mot krankande behandling
3. Styrning och utveckling av 2015-09-18
verksamheten

4. Forutsattningar for
utbildningen vid skolenheterna

5. Utveckling av utbildningen vid
skolenheterna

Skolinspektionens bedémningar och datum for nar huvudmannen senast ska
ha atgérdat bristerna anges langre fram i detta beslut.

Sammanfattande bedémning

Tillsynen visar att representant for huvudmannen, rektorn och lirarna vid
Alvkullens Montessoriskola tar ansvar for att utbildningen inriktas mot de
nationella malen. Skolan har under det senaste lasaret fatt ny styrelse och ny
rektor och arbetet med att identifiera prioriterade utvecklingsomréde har
startats upp. Daremot saknar skolan aktuella sammanstéllningar och analyser
av bland annat eleveras kunskapsresultat for minst ett lasar bakat i tiden.
Skolan maste samla in, sammanstélla och analysera bland annat elevernas
kunskapsresultat och utforma sitt systematiska kvalitetsarbete s4 att det
stimmer med lagens krav. Aven andra delar av skolans verksamhet ska foljas
upp och utvérderas. Exempel pa sadana omraden ar skolans arbete med
trygghet och studiero déar arbetet med det systematiska och férebyggande
arbetet mot krédnkande behandling behéver intensifieras.
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Skolinspektionens beslut

Foreldaggande

Skolinspektionen foreldgger med stéd av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
Stiftelsen Montessori For Alla Barn att senast den 18 september 2015 vidta
atgérder for att avhjélpa patalade brister. De vidtagna atgarderna ska senast
samma dag skriftligen redovisas for Skolinspektionen.

Trygghet, studiero och atgarder mot krdnkande behandling

Skolan ska, i det dagliga arbetet, arbeta for att elevernas larmilj ska praglas av
trygghet och studiero och &r fri fran krénkande behandling. Skolan ska se till
att eleverna kan bedriva sina studier i en lugn milj6 dér de exempelvis inte
stors, hotas eller kénner sig otrygga av andra elever. Denna milj5 bér inte
begrénsas till enbart lektionssalar, utan dven galla 6vriga studieutrymmen pa
skolan som exempelvis skolbibliotek, grupprum. Vidare ska skolan genomféra
atgérder for att forebygga och forhindra krankande behandling av elever vid
skolan. Om en enskild elev upplever sig krénkt ska omstindigheterna utredas,
och i férekommande fall &tgérdas for att forhindra krinkande behandling i
framtiden.

Bedbmning av brist
Skolinspektionen konstaterar att Stiftelsen Montessori For Alla Barn inte

uppfyller forfatiningskraven avseende att:

e Utbildningen utformas sa att alla elever tillférsékras en skolmiljé som
préglas av trygghet och studiero. (5 kap. 3 § skollagen)

e Vid skolenheten bedrivs ett mélinriktat arbete f6r att motverka
krinkande behandling av elever. (6 kap. 6-10 §§ skollagen)

Atgérder
Skolinspektionen bed6mer att foljande atgarder behdver vidtas for att avhjilpa

bristen. Bristen kan dock avhjilpas d&ven pé annat sitt.

Rektorn ska se till att utbildningen utformas s4 att alla elever tillforsikras en
skolmiljo som préglas av trygghet och studiero.

Rektorn ska se till att det vid skolenheten s bedrivs ett malinriktat arbete for att
motverka krankande behandling av elever.
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Motivering till bedémning av brist

Enligt skollagen ska utbildningen utformas p4 ett sddant sitt att alla elever
tillférséikras en skolmiljé som préglas av trygghet och studiero. Av forarbetena
till skollagen framgar att det ar skolans och ytterst rektorns ansvar att skapa
trygghet och studiero i skolan(Prop. 2009/10:165 s. 320). Enligt skollagen ska det
vid en skolenhet bedrivas ett malinriktat arbete for att motverka krankande
behandling av elever. Vidare anger skollagen att huvudmannen ska se till att
det varje ar uppréttas en plan med en 6versikt 6ver de atgarder som behovs for
att férebygga och forhindra krankande behandling av barn och elever. Planen
ska innehélla en redoggrelse for vilka av dessa 4tgérder som avses att paborjas
eller genomféras under det kommande aret. En redogérelse for hur de
planerade atgdrderna har genomforts ska tas in i efterféljande ars plan.

I den “Handlingsplan mot diskriminering, trakasserier och krinkande
behandling” f6r &r 2015 som Skolinspektionen mottagit infér tillsynen
beskriver skolan vad de tanker arbeta med under innevarande lasar. Under
rubriken "Utvérdering” anger skolan att fjolarets plan utvarderats av bade
elever och larare. Eleverna svarade dé pa fragor i en enkit om nuliget pa
skolan. Utvidrderingen visar att planen mot diskriminering, trakasserier och
krankande behandling inte &r kénd av alla elever vid skolan. Utvérderingen
visar vidare att flera elever uppger att det “med viss regelbundenhet,
forekommer krénkningar bade pa skolgarden och i klassrummen”. Enligt
enkdtsvaren dr det ocksd ett antal elever som anger att de inte far hjilp av en
vuxen nar de beréttar om krankningar. I intervju med elever séger de att det ar
olika hur ldrarna arbetar bade med att férebygga krankningar och nar nagot
skett. Rektorn uppger vid intervju att det systematiska virdegrundsarbetet &r
ett utvecklingsomrade vid skolan som &r p&bérjat.

Iintervjuer med huvudman, rektor, larare och elever framkommer vidare paen
samstamd bild av att krankande behandling férekommer vid skolan. Bade
representant for huvudmannen och rektorn séger i intervjuer att arbetet med
att tillférsékra alla elever trygghet och studiero ingér i de prioriterade
utvecklingsomradena skolan identifierat. Enligt intervju med rektorn ska
arbetet med att férebygga och motverka krankande behandling utvarderas i
juni 2015.

Av utredningen framgar att krankande behandling forekommer vid
Montessoriskolan Alvkullen Montessoriskola. Bade huvudmannen, rektorn,
lararna och eleverna har vid intervju lamnat uppgifter som visar att sa ar fallet.
Eleverna har dven i enkéter uttryckt att krdnkande behandling fsrekommer pa
skolan samt att dessa héndelser inte alltid utreds. Utredningen visar dock att
arbetet mot krankande behandling &r ett identifierat utvecklingsomréade vid
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skolan for innevarande lasar. I "Handlingsplan mot diskriminering,
trakasserier och krénkande behandling” for &r 2015 finns ocksa
utvarderingsbara atgérder for detta arbete. Skolinspektionen bedémer dock att
skolan méste fortsitta det systematiska vardegrundsarbetet for att tillférsikra
eleverna en skolmiljé som préglas av trygghet.

Motivering till férelaggande som ingripande

Stiftelsen Montessori fér Alla Barns verksamhet uppfyller inte de krav som
foljer av gallande foreskrifter. Stiftelsen Montessori for Alla Barn foreldaggs
darfor att fullgdra sina skyldigheter och vidta atgérder for att avhjélpa bristen.

Styrning och utveckling av verksamheten

Rektor ska, genom ett aktivt ledarskap, styra och utveckla verksamheten vid
skolan sa att alla elever ges en likvérdig utbildning av god kvalitet i en trygg
milj6. Darfor ska rektor, tillsammans med elever och personal, ha ett langsiktigt
arbete for att na detta syfte. Arbetet sker genom att utifran en analys av nulaget
identifiera verksamhetens utvecklingsbehov och med grund i denna analys
sedan vidta nédvéandiga forbattringsatgrder. Detta innebir exempelvis att
personalen ges kompetensutveckling som motsvarar de behov som
framkommit genom analys av verksamhetens forbattringsomraden. Det
innebér ocksa att rektor fordelar verksamhetens resurser pa ett sitt som svarar
mot elevernas behov, sé att alla elever ges forutsittningar att n malen for
utbildningen.

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Stiftelsen Montessori Fér Alla Barn inte
uppfyller forfattningskraven avseende att:

e Rektorn foljer upp skolenhetens resultat samt trygghet och studiero.
Uppfdljningen genomfors i relation till de nationella malen och
dokumenteras. (1 kap. 4 §, 4 kap. 4-6 §§ och 5 kap. 3 § skollagen; Lgr 11,
2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

e Utifran en analys av det som framkommer i uppféljningen beslutar
rektorn om nédvandiga utvecklingsatgarder, och dokumenterar de
beslutade atgarderna. (4 kap. 4-7 §§ skollagen; Lgr 11, 2. Gvergripande
mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar) -
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° Rektorn planerar for genomférandet av utvecklingsatgirder och
genomfor dessa. Planeringen och dtgéarderna dokumenteras. (4 kap. 47
§§ skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande méal och riktlinjer, 2.8 Rektorns
ansvar)

Atgérder

Skolinspektionen bedémer att f5ljande atgarder behdver vidtas for att avhjalpa
bristen. Bristen kan dock avhjilpas dven pa annat sitt.

Rektorn ska f&lja upp skolenhetens resultat bland annat kunskapsresultaten i
drskurserna 3, 6 och 9 i samtliga &mnen dir det finns kunskapskrav samt
resultatet av skolenhetens arbete med trygghet for eleverna. Uppf6ljningen ska
genomforas i relation till de nationella mélen och dokumenteras.

Utifran en analys av det som framkommer i uppféljningen ska rektorn besluta
om nodvandiga utvecklingsétgirder och dokumentera de beslutade
atgarderna.

Rektorn ska planera fér genomférandet av beslutade utvecklingsétgarder och
genomfora dessa. Planeringen och 4tgérderna ska dokumenteras.

Motivering till bedémning av brist

Enligt skollagen ansvarar rektorn for att det pa skolenhetsniva genomfors ett
systematiskt kvalitetsarbete som bestar i planering, uppfoljning och utveckling
av utbildningen. Inriktningen pé det systematiska kvalitetarbetet ska vara att
de mal som finns f6r utbildningen i skollagen och andra foreskrifter (nationella
mal) uppfylls. Kvalitetsarbetet p& enhetsniva ska genomfdras under medverkan
av larare, 6vrig personal och elever. Det systematiska kvalitetsarbetet ska
dokumenteras. Om det vid uppf6ljning, genom klagomal eller pa annat satt
framkommer att det finns brister i verksamheten, ska huvudmannen se tll att
nédvandiga atgarder vidtas. Rektorn har enligt laroplanen ansvar for skolans
resultat och att dessa f6ljs upp och utvirderas i férhallande till nationella mal
och kunskapskrav.

Infor tillsynen har Skolinspektionen bland annat begirt in en sammanstéllning
av elevernas kunskapsresultat. Av detta underlag framgar att skolan inte har
sammanstallt kunskapsresultaten for &rskurs 3 i samtliga &mnen dér det finns
kunskapskrav. Sammanstéllningen ar gjord i &mnena matematik och svenska
men saknas fér natur- och samhéllsorienterande dmnen dér det ocksa finns
kunskapskrav. For 6vriga arskurser saknas sammanstillningar av
kunskapsresultaten.

Skolinspektionen
Box 2320, 403 15 Goteborg




Beslut

2015-06-16
8 (13)

Dnr 44 - 2014:8465

Vid intervjuer med rektorn, lirarna och representant f6r huvudmannen,
framkommer att skolan saknar dokumentation av det systematiska
kvalitetsarbetet f6r minst ett Iasar tillbaka. Detta beror, enligt representant fran
huvudmannen, pa att i stort sett hela styrelsen bytts ut och att detta skedde
samtidigt med att skolan bytte rektor. Bade representant f6r huvudmannen och
rektorn séger i intervju att ett arbete med att identifiera utvecklingsomraden
vid skolan pabérjats och en férsta utvérdering av de atgirder som vidtagits ska
utvérderas i juni 2015.

Rektorn sager att huvudmannen, rektorn och lirarna tillsammans har
identifierat att skolan behover arbeta med utvérdering och analys av
kunskapsresultaten, detta bland annat for att skaffa sig kunskap om varfor
eleverna i &rskurs 9 lamnade skolan &r 2014 med lagst meritpodng i
kommunen. Som ett led i detta arbete maste skolan gora sammanstallningar pa
skolenhetsniva av elevernas kunskapsresultat, sadana sammanstéallningar
saknas vid skolan siger rektorn i intervju. Rektorn séger vidare att skolan ocksa
maste intensifiera arbetet med och resultatet av arbetet med elevernas trygghet
vid skolan. I den process som pagar ingar ocksa att ta fram underlag f6r
dokumentation av kvalitetsarbetet enligt rektorn.

Skolinspektionen har i samband med tillsynen tagit del av skolans
“Handlingsplan mot diskriminering, trakasserier och krankande behandling
2015”. T utvarderingen av forra &rets plan star det att fjolarets plan inte varit
tillrackligt kand hos elever och vardnadshavare. Atgarderna har inte heller haft
avsedd effekt da krankningar fortfarande férekommer bade pa skolgarden och
i klassrummen. I handlingsplanen 2015 ges exempel pd vad larare och elever
samt rektor ska arbeta med under innevarande lisér. Hur arbetet ska ske anges
déremot inte. Arbetet med trygghet och studiero ska enligt planen utvirderas
under 2015 men négra former for utvdrdering anges inte i denna.

Av utredningen framgar att rektorn inte foljer upp, det vill siga samlar in,
sammanstaller och dokumenterar skolenhetens resultat i samtliga arskurser och
amnen dar det finns kunskapskrav. Féra att skolan ska veta om insatta
atgérder har lett till énskade resultat maste utvérderingar och analyser leda till
konkreta slutsatser. For att skolan, systematiskt och kontjnuerligt, ska kunna
utveckla verksamheten méaste arbetet pa skolenhetsniva resultera i en
resultatfSrstaelse som kommer alla till del, detta for att uppfylla de nationella
malen. Tillsynen visar att en process &r pabdrjad vid skolan vad giller det
systematiska kvalitetsarbetet och att underlag for dokumentation arbetats fram.
Skolinspektionen vill poéngtera vikten av att skolan intensifierar arbetet mot
krankande behandling, detta for att garantera alla elever en trygg vardag,.

Skolinspektionen
Box 2320, 403 15 Géteborg




Beslut

2015-06-16
9 (13)

Dnr 44 - 2014:8465

Motivering till féreldggande som ingripande

Montessori f6r Alla Barns verksamhet uppfyller inte de krav som foljer av
gallande foreskrifter. Montessori for Alla Barn foreldggs dérfor att fullgéra och
vidta atgérder for att avhjilpa bristerna.

Ovriga arbetsomraden

Undervisning och Iirande

Skolan ska se till att den ordinarie undervisningen utgér fran och genomfors pa
ett sadant sétt att den framjar elevernas méjligheter att ni de nationella malen
och kunskapskraven. I detta ingar att ldraren ger eleverna ett aktivt lararstod
genom att exempelvis genomfdra strukturerade lektioner, genomféra
undervisningen utifran tydliga mél och syften och ge eleverna tydliga
beskrivningar och férklaringar. Vidare anpassar liraren undervisningen efter
elevernas olika férkunskaper, intressen och larstilar och ger eleverna saval stod
som stimulans och utmaningar. I detta arbete kan samrad med elevhilsan
underlédtta. Genom bland annat en varierad, stimulerande och utmanande
undervisning, och genom konstruktiv aterkoppling, stérker liraren elevernas
vilja att ldra. For att kunna individanpassa undervisningen och ge eleverna
inflytande &ver denna 4r det centralt att liraren skaffar sig kunskap om
elevernas olika behov och férutsittningar, liksom later eleverna vara delaktiga i
planeringen av undervisningen.

Férutséttningar for utbildningen vid skolenheterna

Huvudmannen ska ge rektorn och &vrig personal vid skolenheterna
forutsattmingar, sa att utbildningen &r likvardig och av hog kvalitet. I detta
arbete ingdr att huvudmannen ser till att de férutsattningar for att bedriva en
utbildning av hog kvalitet (i form av till exempel en stabil elevprognos och
budget) som denne hade vid godkénnandet som huvudman fortfarande galler.
I arbetet med att skapa nédvéndiga férutsattningar ingar bland annat ocksa att
sdkerstélla att de rektorer som &r anstéllda att leda verksamheten har den
behdrighet och kompetens skolférfattningarna kréver. I arbetet ingér ocks4 att
forse skolenheterna med nédvandiga materiella och personalmissiga resurser,
sa att malen for utbildningen kan nas. Dessa resurser maste ocks& organiseras
pa ett &andamalsenligt satt, s& att skolenheterna kan anvianda dem for det syfte
de dr avsedda for. Den enskilda huvudmannen har ocksa ett fungerande
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system for att ta emot anméaIningar om krankande behandling av elever. I de
fallen utreds krankningarna och atgéardas vid behov.

Utveckling av utbildningen vid skolenheterna

Huvudmannen ska arbeta kontinuerligt och 1angsiktigt for att utveckla och
forbattra utbildningen i inom vasentliga omraden, i syfte att sikerstilla
likvérdighet och kvalitet. I detta arbete ingér att huvudmannen skaffar sig
kunskap om nuliget vid skolenheterna. Denna nuldgesbild ska bland annat
innefatta resultat som knyter till det syfte som utbildningen har enligt
nationella styrdokumenten. I arbetet ingar ocksa att folja upp de centrala
forutsatiningar som huvudmannen ger skolenheterna, for att de ska kunna ge
eleverna en god utbildning. Huvudmannen analyserar sedan orsakerna till
bristande maluppfyllelse, resultat och forutséttningar, vilka
fbrbéttringsétgérder som behovs, samt vidtar dessa atgarder.

Nér huvudmannen formulerar nuldgesbilden ska denna bygga pa uppgifter
som rektorerna tagit fram i sitt eget kvalitetsarbete vid skolenheterna, men
ocksé pé uppgifter huvudmannen sjilv samlat in (exempelvis nationell
statistik, tillsyns- och granskningsrapporter, anmaélningar om kréankande
behandling, etc). Det ska darfér finnas en koppling mellan huvudmannens
kvalitetsarbete, och det kvalitetsarbete som rektorn tillsammans med larare,
ovrig personal och elever genomfér vid skolenheterna.

Bedoémning

Det har vid tillsynen inte framkommit annat #n att skolenheten uppfyller
forfattningarnas krav inom dessa arbetsomraden.

Skolinspektionen
Box 2320, 403 15 Géteborg




Beslut

2015-06-16
11 (13)

Dnr 44 - 2014:8465

Pa Skolinspektionens vignar

Marie Sjober

Beslutsfattare
" KarinWidlund
Foredragande
Bilagor

Bilaga 1: Allmént om tillsynen

Bilaga 2: Fakta om Montessoriskolan Alvkullen
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Bilaga 1: Allmint om tillsynen

Skolinspektionen granskar regelbundet all skolverksamhet i hela landet, for att
se att den f6ljer de lagar, regler och laroplaner som finns fér verksamheten.
Maélet &r att bidra till alla barns och elevers lika ritt il god utbildning i en
trygg miljo, dér alla nér minst godként i alla dmnen.

Skolinspektionen granskar alla huvudman, vilket innebir alla kommuner,
utbildningsféretag och andra organisationer som driver skolverksamhet.
Tillsynen gbrs vart tredje ar. All skolverksamhet som en viss huvudman
ansvarar for ingar i tillsynen. Det handlar om forskola, forskoleklass,
grundskola, gymnasieskola, grund- och gymnasiesirskola, vuxenutbildning,
fritidshem och annan pedagogisk verksambhet.

Alla skolenheter ingar i tillsynen. Skolinspektionen prioriterar att beséka de
skolor dar en hég andel elever riskerar att inte fi den utbildning de har rtt till.
Det innebér att vi kan stanna léngre pa dessa skolenheter under sjalva
tillsynsbes6ket, men ocks4 att vi battre kan folja upp att eventuella brister
atgérdas och ge rad och végledning.

Skolinspektionen bedémer om, och i sédana fall pa vilket sétt, den granskade
verksamheten inte uppfyller de regler som giller. Myndighetens granskning
utgar bland annat frén skollagen, forordningar och laroplaner. Bestammelser
som verksamheterna ar skyldiga att folja.

Nar Skolinspektionen har tagit in tillrécklig information g6r myndigheten en
bedémning av om verksamheten lever upp till de lagar och regler som finns for
verksamheten. Alla huvudmin far ett tillsynsbeslut for de verksamheter som
huvudmannen ansvarar f6r. Dessutom far de skolenheter dér Skolinspektionen
fordjupat tillsynen och gjort tillsynsbesok ett eget beslut, som bara handlar om
den skolenheten.

Skolinspektionen fattar ocksa enskilda beslut avseende huvudmannens
ansvartagande 6ver de skolformer som huvudmannen ansvarar £r.

Innan ett beslut faststlls ges alltid huvudménnen mdjlighet att ta del av och
léamna synpunkter pa de sakuppgifter som Skolinspektion grundar sina
bedémningar pa.

I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar for att
komma tillrétta med bristerna. Huvudmannen ska ocksa redovisa de 4tgérder
som har vidtagits i for att atgérda bristerna. For att félja upp huvudménnens
arbete kan flera bestk eller andra kontakter bli aktuella d& Skolinspektionen
ocksa vill se effekter av de atgirder som vidtas.

Skolinspektionen
Box 2320, 403 15 Géteborg
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Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats www.skolinspektionen.se under fliken Inspektion.

Bilaga 2: Fakta om Montessoriskolan Alvkullen

Montessoriskolan Alvkullen &r en fristiende grundskola f6r elever i
férskoleklass och &rskurserna 1-9. Huvudman £8r skolan &r stiftelsen
Montessori fér Alla Barn (org.nr. 853301-0537). Skolan ligger i Kungilvs
kommun. Vid skolan fanns vid Skolinspektionens tillsyn 7 elever i férskoleklass
och 103 i arskurserna 1-9. Vid skolan finns en rektor samt 20 pedagoger. Skolan
koper tillgéng till elevvardande personal frén ett bemanningsforetag.

Skolinspektionen
Box 2320, 403 15 Goteborg
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