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Tillsyn i Margarethaskolan

Skolinspektionen har genomfort tillsyn av Knivsta friskola Ekonomisk forening
(769604-2618) under varen 2015. Margarethaskolan besoktes av
Skolinspektionen mellan den 5 maj 2015 och den 7 maj 2015.

Maluppfyllelse och resultat

Arskurs 3

Enligt Skolverkets statistik for de nationella &mnesproven, lasaret 2013/14, upp-
nadde samtliga elever i arskurs 3 kravnivan i delproven i matematik utom i
delprovet Overslagsrakning: huvudrakning dir 94,1 procent av eleverna nadde
kravnivan (att jamféra med riket dér 71,6 - 94,1 procent nddde kravnivén). I
amnet svenska nadde samtliga elever i &rskurs 3 kravnivan for alla delprov
utom delprovet Skriva: berdttande text dér 82,4 procent av eleverna nadde
kravnivan (riket 85,1-97,9 procent).

Arskurs 6

Enligt Skolverkets statistik f6r de nationella &mnesproven for arskurs 6, lasaret
2013/14, var den genomsnittliga provbetygspodngen 10,5 i &mnet engelska (att
jamfora med riket som hade 14,4). I matematik var den genomsnittliga prov-
betygspodangen 12,8 (riket 12,8) och i amnet svenska var den genomsnittliga
provbetygspodngen 11,3 (riket 13,5). De genomsnittliga provbetygspodngen i
amnena No och So var 11,3 respektive 11,8 (riket 11,3 respektive 12,4).

Arskurs 9

Enligt Skolverkets statistik for de nationella amnesproven i arskurs 9, lasaret
2013/14, var det sammanvégda provbetyget i &mnet engelska 16,0 (att jamfora
med riket som hade 15,0). I amnet matematik var det sammanvégda prov-
betyget 10,8 (riket 11,4) och i @mnet svenska 13,8 (13,6). I &mnena No och So var
de sammanvagda provbetygen 12,7 respektive 14,8 (riket 11,4 respektive 12,4).

Skolinspektionen
Box 23069, 104 35 Stockholm



Beslut

2015-06-02
3 (13)

Dnr 44 - 2014:8000

Oversikt 6ver konstaterade brister i verksamheten

Skolinspektionens ingripanden

Senaste datum for

s T ingripand
Omrade §i SR GRS redovisning

1. Undervisning och larande

2. Extra anpassningar och sarskilt
stod

3. Bedomning och betygssattning

4. Trygghet, studiero och atgarder
mot krankande behandling

5. Forutsdttningar for larande och
trygghet

6. Styrning och utveckling av 2015-08-24
verksamheten

7. Forutsdttningar for
utbildningen vid skolenheterna

8. Utveckling av utbildningen vid 2015-08-24
skolenheterna

I kolumnen “Typ av ingripande” anges den allvarligaste formen av ingripande
Skolinspektionen har meddelat inom det arbetsomrade som granskats.
Skolinspektionens bedémningar och datum for nar huvudmannen senast ska
ha atgardat bristerna anges langre fram i detta beslut.

Sammanfattande bedémning

Skolinspektionen pekar i denna tillsyn pa brister som huvudmannen maste at-
gdrda for att uppfylla férfattningarnas krav.

Huvudmannen ska se till att det systematiska kvalitetsarbetet pa skol-
enhetsniva och pa huvudmannaniva forbéttras. Skolinspektionens utredning
visar att uppfoljning av elevernas kunskapsresultat sker pa individniva pa
skolenheten. Det framkommer dock att uppféljning och analys av elevernas
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kunskapsresultat pa en &vergripande niva varken genomfors pa skolenhetsniva
eller pa huvudmannaniva.

Inom 6vriga granskade omraden har Skolinspektionen inte funnit annat an att
skolan uppfyller kraven som stalls i férfattningarna.

Skolinspektionens beslut

Forelaggande

Skolinspektionen foreldgger med stéd av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
Knivsta friskola Ekonomisk foérening att senast den 24 augusti 2015 vidta
atgérder for att avhjalpa patalade brister. De vidtagna atgiarderna ska senast
samma dag skriftligen redovisas for Skolinspektionen.

Styrning och utveckling av verksamheten

Rektor ska, genom ett aktivt ledarskap, styra och utveckla verksamheten vid
skolan sa att alla elever ges en likvardig utbildning av god kvalitet i en trygg
milj6. Darfor ska rektor, tillsammans med elever och personal, ha ett langsiktigt
arbete for att na detta syfte. Arbetet sker genom att utifran en analys av nuldget
identifiera verksamhetens utvecklingsbehov och med grund i denna analys
sedan vidta nédvandiga férbattringsatgarder. Detta innebér exempelvis att
personalen ges kompetensutveckling som motsvarar de behov som fram-
kommit genom analys av verksamhetens forbattringsomraden. Det innebéar
ocksa att rektor fordelar verksamhetens resurser pa ett satt som svarar mot
elevernas behov, sa att alla elever ges forutsattningar att nd malen for
utbildningen.

Beddémning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Knivsta friskola Ekonomisk forening inte
uppfyller férfattningskraven avseende att:

e Rektorn foljer upp skolenhetens resultat samt trygghet och studiero.
Uppfoljningen genomfors i relation till de nationella malen och
dokumenteras. (1 kap. 4 §, 4 kap. 4-6 §§ och 5 kap. 3 § skollagen; Lgr 11,
2. Overgripande mél och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

o Utifran en analys av det som framkommer i uppféljningen beslutar
rektorn om nédvéandiga utvecklingsatgarder, och dokumenterar de
beslutade atgarderna. (4 kap. 4-7 §§ skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande
mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)
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Atgérder

Skolinspektionen bedomer att féljande atgarder behdver vidtas for att avhjdlpa
bristen. Bristen kan dock avhjélpas dven pa annat satt.

Rektor behover forbattra det systematiska kvalitetsarbetet pa skolenheten fér
att utveckla verksamheten. Detta genom att folja upp och analysera elevernas
kunskapsresultat pa en dvergripande niva.

Motivering till bedémning av brist

Av skollagen framgar att en systematisk och kontinuerlig planering, upp-
foljning och utveckling av utbildningen ska genomféras pa skolenhetsniva.
Rektor ansvarar for att kvalitetsarbete vid enheten genomférs. Vidare framgar
att inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de mal som
finns for utbildningen i skollagen och andra foreskrifter uppfylls. Kvalitets-
arbetet ska dokumenteras.

Av forarbetena till skollagen framgar att arbetet med att utveckla verksamheten
ar en process dér en analys och véardering bl.a. av skolans resultat och redan
vidtagna atgarder maste ligga till grund for beslut om atgarder for forbattring
(prop. 2009/10:165 s. 304). Av forarbetena framgar vidare att till exempel
betygsstatistik ar uppgifter som ar vasentliga for uppfoljning och utveckling av
verksamheten (prop. 2009/10:165 s. 306). Det framgar ocksa att for att saker-
stalla att kvalitetsarbetet speglar arbetet i forhallande till de olika typer av
nationella mal som finns i skollagen och andra forfattningar, bl.a. i laroplaner
och kursplaner, anges att inrikiningen pa det systematiska kvalitetsabetet ska
vara att dessa mal uppfylls (prop. 2009/10:165 s. 672).

Skolinspektionens tillsyn visar att det finns brister i det systematiska kvalitets-
arbetet pa skolenheten.

I den dokumentation fran Margarethaskolan som Skolinspektionen har tagit
del av och granskat saknas uppfoljning av elevernas kunskapsresultat. De
utvecklingsatgéarder som beskrivs i dokumentationen utgar bland annat ifran
"Tio punkter som utmarker en RE (Reggio Emilia) organisation.”

I Skolinspektionens intervju med den pedagogiska utvecklingsgruppen dar
rektor, ateljerista och pedagogista ingar, framkommer att Reggio Emilia-idén
och laroplanen for grundskolan (Lgr 11) styr utvecklingen pa skolan.
Utvecklingsomradena har valts ut utifran Reggio Emilia pedagogiken samt
aven efter utvardering utifran laroplanens forsta del; normer och vérden.
Rektor uppger ocksa att en kartlaggning har gjorts av var varje elev befinner sig
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i damnet svenska samt att skolan har gjort en matematiksatsning efter att “ha
sett en lucka” for eleverna i 6vergdngen mellan mellanstadiet och hogstadiet.

I Skolinspektionens intervju med larare framkommer att elevernas resultat f6ljs
upp pa individniva. Det framkommer att det inte har gjorts ndgon samman-
stillning och uppféljning av elevernas resultat pa gruppniva exempelvis uti-
fran dmnet matematik. Nar eleverna flyttas mellan stadierna gar dock lararna
igenom eleverna gruppvis. Lararna uppger vidare att de mal de just nu jobbar
med dr “Riva vdggarna” och fordldradelaktighet.

Skolinspektionen beddmer att det systematiska kvalitetsarbetet pa skol-
enhetsniva brister eftersom det inte gors nagon uppfoljning och analys av
elevernas kunskapsresultat pa en 6vergripande niva. Detta behovs for att
adekvata atgarder for utveckling av verksamheten ska kunna arbetas fram.
Uppfdljningen och analysen ska ocksa dokumenteras.

Motivering till féreldggande som ingripande

Skolinspektionen beddmer, utifran bristens karaktar, att ett foreldggande &r det
ingripande som ar nodvandigt for att huvudmannen ska avhjalpa den patalade
bristen.

Utveckling av utbildningen vid skolenheterna

Huvudmannen ska arbeta kontinuerligt och langsiktigt for att utveckla och
forbattra utbildningen i inom vasentliga omraden, i syfte att sakerstélla lik-
vardighet och kvalitet. I detta arbete ingér att huvudmannen skaffar sig
kunskap om nuldget vid skolenheterna. Denna nuldgesbild ska bland annat
innefatta resultat som knyter till det syfte som utbildningen har enligt
nationella styrdokumenten. I arbetet ingéar ocksa att félja upp de centrala
férutsattningar som huvudmannen ger skolenheterna, for att de ska kunna ge
eleverna en god utbildning. Huvudmannen analyserar sedan orsakerna till
bristande maluppfyllelse, resultat och forutsattningar, vilka forbattrings-
atgdrder som behovs, samt vidtar dessa atgarder.

Nér huvudmannen formulerar nuldgesbilden ska denna bygga pa uppgifter
som rektorerna tagit fram i sitt eget kvalitetsarbete vid skolenheterna, men
ocksa pa uppgifter huvudmannen sjilv samlat in (exempelvis nationell statis-
tik, tillsyns- och granskningsrapporter, anmalningar om krankande be-
handling, etc.). Det ska darfor finnas en koppling mellan huvudmannens
kvalitetsarbete, och det kvalitetsarbete som rektorn tillsammmans med larare,
Ovrig personal och elever genomf6r vid skolenheterna.
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Bedémning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Knivsta friskola Ekonomisk férening inte
uppfyller forfattningskraven avseende att:

e Huvudmannen féljer upp resultat inom utbildningen, och dokumenterar
denna uppféljning. (4 kap. 3 och 6 §§ skollagen)

o Utifran en analys av det som framkommer i uppféljningen beslutar
huvudmannen om nédvandiga utvecklingsatgéarder, och dokumenterar
de beslutade atgarderna. (4 kap. 3 och 6 §§ skollagen)

Atgérder

Skolinspektionen beddmer att féljande atgéarder behdver vidtas for att avhjélpa
bristen. Bristen kan dock avhjéilpas dven pa annat satt.

Huvudmannen ska f6lja upp och analysera skolans resultat och utifrdn detta
besluta om nédvandiga utvecklingsatgarder. Analysen och atgarderna ska
dokumenteras.

Motivering till bedémning av brist

Av skollagen framgar att varje huvudman inom skolvasendet pa huvud-
mannaniva systematiskt och kontinuerligt ska planera, f6lja upp och utveckla
utbildningen. Kvalitetsarbetet ska dokumenteras.

Av forarbetena till skollagen (prop. 2009/10:165 s. 306) framgar vidare att
kvalitetsarbetet ska bygga pa de uppgifter som kommer fram i verk-
samheternas kvalitetsarbete och pa andra uppgifter som ar vasentliga for
uppfdljningen och utvecklingen, t.ex. betygsstatistik och resultat av nationella
prov. Det finns dédrutover skal att anldgga sdrskilda huvudmannaperspektiv pa
verksamheten. Som exempel kan ndmnas behovet av att analysera variationer
mellan skolornas resultat och maluppfyllelse liksom likvardigheten i skolors
bedémning och betygssittning. Aven huvudmannens styrning, uppféljning,
utvardering och utveckling av verksamheten bor analyseras sarskilt. Samma
krav pa kvalitetsarbete pa huvudmannaniva stalls dven pa huvudman foér
fristaende skolor. En enskild huvudman som bedriver utbildning vid endast en
forskole- eller skolenhet b6r kunna arbeta med planering, uppf6ljning,
utvardering och utveckling pa huvudmannaniva och enhetsniva i ett samman-
hang da begreppen huvudman och forskole- eller skolenhet for fristdende
verksambheter i dessa fall mdnga gdnger sammanfaller.

Skolinspektionens tillsyn visar att huvudmannens systematiska kvalitetsarbete
brister.
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I Skolinspektionens intervju med representant fér huvudmannen framkommer
att huvudmannen brukar se 6ver elevernas meritvarden och f6lja upp elevernas
resultat i en diskussion med rektor. Rektor redogor for sin analys av verk-
samheten och foreslar atgarder. Det framkommer i intervjun att det framst ar
rektor som sdtter upp mal som styrelsen sanktionerar. Representanten for
huvudmannen uppger att styrelsen kan bli battre pa att formalisera arbetet
med att folja upp och analysera resultaten.

Skolinspektionen beddmer att det systematiska kvalitetsarbetet pa
huvudmannaniva brister da huvudmannen inte foljer upp och analyserar
elevernas kunskapsresultat pa en &vergripande niva. Eftersom en sddan
uppfoljning inte gors pa skolenhetsniva ar inte den analys som rektor
presenterar heller tillracklig. Uppféljningen och analysen av elevernas
kunskapsresultat ska ocksa dokumenteras.

Motivering till féreldggande som ingripande

Skolinspektionen bedémer, utifran bristens karaktar, att ett féreldggande ar det
ingripande som ar nodvandigt for att huvudmannen ska avhjalpa den patalade
bristen. Detta for att verksamheten ska uppfylla de krav som framgar av for-
fattningarna.

Ovriga arbetsomraden

Undervisning och ldrande

Skolan ska se till att den ordinarie undervisningen utgar fran och genomférs pa
ett sadant satt att den framjar elevernas majligheter att na de nationella malen
och kunskapskraven. I detta ingar att lararen ger eleverna ett aktivt lararstod
genom att exempelvis genomfora strukturerade lektioner, genomféra under-
visningen utifran tydliga mal och syften och ge eleverna tydliga beskrivningar
och forklaringar. Vidare anpassar ldraren undervisningen efter elevernas olika
forkunskaper, intressen och larstilar och ger eleverna saval stod som stimulans
och utmaningar. I detta arbete kan samrdd med elevhilsan underldtta. Genom
bland annat en varierad, stimulerande och utmanande undervisning, och
genom konstruktiv aterkoppling, stirker lararen elevernas vilja att lara. For att
kunna individanpassa undervisningen och ge eleverna inflytande 6ver denna
ar det centralt att ldraren skaffar sig kunskap om elevernas olika behov och
forutsattningar, liksom later eleverna vara delaktiga i planeringen av under-
visningen.
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Extra anpassningar och sérskilt stod

Skolans larmiljoer maste anpassas sa att de elever som riskerar att inte na de
kunskapskrav som minst ska uppnas far stod i form av extra anpassningar eller
sarskilt stod. Skolan ska utveckla metoder for att stimulera och stddja tills &t-
gdrderna far effekt genom att situationen for den enskilda eleven eller en grupp
elever forbattras.

Niér skolans arbetssatt och arbetsformer inte ar tillrackliga for att mota elevens
behov ska en analys genomforas av hur skolan kan anpassa larmiljéerna eller
undervisningens innehall och genomfdérande. Skolans svarigheter att mota
elevens behov kan framkomma till exempel i undervisningen, genom resultat
pa nationella prov eller genom uppgift fran eleven och dess vardnadshavare.
Léarare och elevhilsa ska oftast samrada for att kunna avgora lampliga insatser.
Eleven och vardnadshavaren ska vara delaktiga i detta. Det kan ocksa handla
om att skolan beh&ver férbattra sitt arbete med att hjdlpa en elev med att
planera och strukturera sina studier, fairdighetstraning, specialpedagogiska
insatser under en kortare tid, sarskilda hjalpmedel eller utrustning och digital
teknik med anpassade programvaror eller mer ldngvariga insatser sdsom
studiehandledning pa modersmal eller regelbundna specialpedagogiska
insatser sasom regelbunden kontakt med en specialldrare. Huvudregeln ar att
sarskilt stod ska ges i elevens ordinarie grupp om inte detta visats vara
olampligt utifran elevens behov. Insatserna ska utvarderas och korrigeras om
de inte haft avsedd effekt.

Beddémning och betygsséttning

Skolan ska se till att Iararen gor en allsidig bedémning av elevernas kunskaper
utifrdn de nationella kunskapskraven, och ger eleven och dess vardnadshavare
information om elevens kunskapsmassiga och sociala utveckling. Eleven ska,
nar omddmen ges eller betyg sitts i olika &mnen, enbart beddmas utifran de
nationella kunskapskraven och inte utifran andra kriterier som ldraren och
skolan sjdlv upprattat. Lararens analyser av elevernas kunskaper ska bygga pa
olika underlag, som tillsammans ger en bred och allsidig bild av elevernas
kunskaper. I detta ingar att lararen bl.a. ska anvéinda sig av nationella &mnes-
prov tillsammans med &vriga muntliga och skriftliga elevprestationer. Vidare
ska skolan gora eleven och dess vardnadshavare delaktiga i elevens utveckling
genom att, Ilopande under studietiden och genom utvecklings-samtal,
informera om elevens kunskapsmaéssiga och sociala utveckling och hur denna
bast kan stodjas.
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Trygghet, studiero och atgéarder mot krdnkande behandling

Skolan ska, i det dagliga arbetet, arbeta for att elevernas larmiljo ska préaglas av
trygghet och studiero och ar fri fran krankande behandling. Skolan ska se till
att eleverna kan bedriva sina studier i en lugn miljé déar de exempelvis inte
stors, hotas eller kdnner sig otrygga av andra elever. Denna miljo bor inte be-
gransas till enbart lektionssalar, utan d@ven galla 6vriga studieutrymmen pa
skolan som exempelvis skolbibliotek, grupprum. Vidare ska skolan genomfdra
atgarder for att forebygga och forhindra krankande behandling av elever vid
skolan. Om en enskild elev upplever sig krankt ska omstandigheterna utredas,
och i férekommande fall atgardas for att forhindra krankande behandling i
framtiden.

Férutséttningar for ldrande och trygghet

Skolan ska se till att viktiga forutsattningar for elevernas larande och trygghet
ar uppfyllda pa skolan. Rektorn ska i ett tidigt skede uppmarksamma elever
som av ogiltiga skl inte deltar i skolarbetet, sa att eleven s& snart som mojligt
deltar. Skolan ska bedriva ett aktivt virdegrundsarbete, som innebar att
exempelvis grundlaggande demokratiska varderingar och manskliga rattig-
heter kommer till uttryck i praktisk handling.

Vidare ska lararna ha kompetens och samverka med varandra, for att genom
till exempel erfarenhetsutbyte utveckla skolans undervisning. Centrala stod-
funktioner som skolbibliotek, elevhilsa och studie- och yrkesvagledning
anvands aktivt i utbildningen, for att stodja och framja elevernas utveckling
mot de nationella mélen. Skolan ska séledes inte bara ha tillgang till dessa
funktioner, utan de ska kontinuerligt anvandas i undervisning och 6vrig
skolverksamhet.

Férutséttningar for utbildningen vid skolenheterna

Huvudmannen ska ge rektorn och 6vrig personal vid skolenheterna
forutsattningar, sa att utbildningen &r likvardig och av hog kvalitet. I detta
arbete ingar att huvudmannen ser till att de férutsattningar for att bedriva en
utbildning av hog kvalitet (i form av till exempel en stabil elevprognos och
budget) som denne hade vid godkdnnandet som huvudman fortfarande galler.
I arbetet med att skapa nédvandiga forutsattningar ingar bland annat ocksa att
sakerstalla att de rektorer som ar anstillda att leda verksamheten har den
behorighet och kompetens skolférfattningarna kraver. I arbetet ingar ocksa att
forse skolenheterna med nédvéandiga materiella och personalmassiga resurser,
sa att malen for utbildningen kan nas. Dessa resurser maste ocksa organiseras
pa ett andamalsenligt sétt, sa att skolenheterna kan anvanda dem for det syfte
de &r avsedda for. Den enskilda huvudmannen har ocksa ett fungerande

Skolinspektionen
Box 23069, 104 35 Stockholm



Beslut

2015-06-02
11 (13)

Dnr 44 - 2014:8000

system for att ta emot anmélningar om krankande behandling av elever. I de
fallen utreds kréankningarna och atgardas vid behov.

Beddémning

Det har vid tillsynen inte framkommit annat an att skolenheten uppfyller
forfattningarnas krav inom dessa arbetsomraden.

Pa Skolinspektionens vagnar

72

/ /" Andreas Mehnert
Beslutsfattare
Asa Lindbick
Foredragande
Bilagor

Bilaga 1: Allmént om tillsynen

Bilaga 2: Fakta om Margarethaskolan
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Bilaga 1: Allmant om tillsynen

Skolinspektionen granskar regelbundet all skolverksamhet i hela landet, for att
se att den foljer de lagar, regler och ldroplaner som finns f6r verksamheten.
Malet ar att bidra till alla barns och elevers lika rétt till god utbildning i en
trygg miljo, dar alla nar minst godkéant i alla amnen.

Skolinspektionen granskar alla huvudman, vilket innebar alla kommuner,
utbildningsforetag och andra organisationer som driver skolverksamhet.
Tillsynen gors vart tredje ar. All skolverksamhet som en viss huvudman
ansvarar for ingar i tillsynen. Det handlar om forskola, forskoleklass,
grundskola, gymnasieskola, grund- och gymnasiesarskola, vuxenutbildning,
fritidshem och annan pedagogisk verksamhet.

Alla skolenheter ingar i tillsynen. Skolinspektionen prioriterar att besdka de
skolor dar en hog andel elever riskerar att inte f& den utbildning de har ratt till.
Det innebér att vi kan stanna langre pa dessa skolenheter under sjéalva
tillsynsbestket, men ocksa att vi battre kan folja upp att eventuella brister
atgardas och ge rad och vagledning.

Skolinspektionen bedémer om, och i sddana fall pa vilket sétt, den granskade
verksamheten inte uppfyller de regler som géller. Myndighetens granskning
utgar bland annat fran skollagen, férordningar och laroplaner. Bestaimmelser
som verksamheterna ar skyldiga att f6lja.

Nér Skolinspektionen har tagit in tillracklig information gér myndigheten en
beddmning av om verksamheten lever upp till de lagar och regler som finns f6r
verksamheten. Alla huvudman fér ett tillsynsbeslut for de verksamheter som
huvudmannen ansvarar for. Dessutom far de skolenheter dér Skolinspektionen
fordjupat tillsynen och gjort tillsynsbesok ett eget beslut, som bara handlar om
den skolenheten.

Skolinspektionen fattar ocksa enskilda beslut avseende huvudmannens
ansvartagande 6ver de skolformer som huvudmannen ansvarar for.

Innan ett beslut faststills ges alltid huvudménnen méjlighet att ta del av och
lamna synpunkter pa de sakuppgifter som Skolinspektion grundar sina
beddmningar pa.

I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar for att
komma tillratta med bristerna. Huvudmannen ska ocksa redovisa de atgarder
som har vidtagits i for att atgarda bristerna. For att folja upp huvudméannens
arbete kan flera besok eller andra kontakter bli aktuella da Skolinspektionen
ocksa vill se effekter av de atgarder som vidtas.

Skolinspektionen
Box 23069, 104 35 Stockholm



Beslut

2015-06-02
13 (13)

Dnr 44 - 2014:8000

Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats www.skolinspektionen.se under fliken Inspektion.

Bilaga 2: Fakta om Margarethaskolan

Margarethaskolan ar en fristdende skola med fritidshem i Knivsta kommun

Skolinspektionen
Box 23069, 104 35 Stockholm
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