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Tillsyn i Ala skola

Skolinspektionen har genomfort tillsyn av Timra kommun under varen 2015.
Ala skola bestktes av Skolinspektionen mellan den 19 och 21 maj 2015.

Maluppfyllelse och resultat

Resultat drskurs 9

Enligt Skolverkets officiella statistik f6r ar 2014 har verksamheten vid Ala skola
lett till att 54 procent av eleverna i arskurs 9 uppnatt kunskapskraven f6r minst
godkant i samtliga @mnen. Resultaten ar de lagsta sett 6ver en femarsperiod,
ndr andelen under en femarsperiod annars har varierat mellan 73 och 77
procent. Andelen elever som inte har uppnatt kunskapskraven i tva, fler eller
alla &mnen uppgar till 40 procent.

Aven det genomsnittliga meritvardet pa 182,6 &r ar 2014 det ligsta under de
senaste fem aren och skillnaden mellan flickornas och pojkarnas resultat ar stor.
Ar 2014 har flickorna 198,1 och pojkarna 160,1, vilket 4r de ligsta noteringarna
under femarsperioden. Andelen elever som ar 2014 &r behoriga att s6ka ett
yrkesprogram i gymnasieskolan uppgar till 82 procent; det géller samtliga
flickor men 71,4 procent av pojkarna. Endast 66 procent av samtliga elever ar
behoriga till ett naturvetenskapligt eller tekniskt program pa gymnasieskolan —
att jamfora med andelen i riket som &r 82,9. Andelen flickor som uppnatt
kunskapskraven i alla amnen uppgar ar 2014 till 62 procent medan andelen for
pojkarna &r 46 procent.

Andelen elever med lagst godként betyg varierar mellan 79,2 till 92,9 procent i
olika &mnen, dar den lagsta noteringen giller for @mnet samhallskunskap och
den hogsta for teknik. Den genomsnittliga betygspodngen varierar mellan 10,3 i
samhallskunskap till 14,1 i moderna sprak. Skillnaderna mellan pojkarnas och
flickornas resultat dr stor. Bland flickorna varierar andelen med godkédnda
betyg mellan 86,2 i geografi samt idrott och hilsa och 100 procent i svenska och
moderna sprak. For pojkarna varierar andelen mellan 72 procent i fysik och 100
procent i teknik och moderna sprak. Fér pojkarna dr den genomsnittliga
betygspoangen sérskilt 1ag i saval de samhillsorienterande och natur-
orienterande A&mnena dar den varierar mellan 7,6 och 10,5.

Resultaten pa de nationella @mnesproven for arskurs 9 ar 2014 i engelska,
matematik, svenska, kemi och religionskunskap ligger 6verlag lagre an for riket
men nagot hogre jamfoért med resultaten i Timra kommun. Pa Ala skola har
46,7 procent av eleverna fatt ett hogre slutbetyg i amnet matematik an vad
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provresultatet visade — att jamfora med andelen i Timra kommun som &r 42,5
och i riket som &r 30,8. I @mnet kemi har 5,1 procent av eleverna pa Ala skola
fatt ett hogre betyg jamfort med provresultatet medan den andelen i riket &r
33,8 procent.

Resultat drskurs 6

Andelen elever i arskurs 6 som ar 2014 uppnatt lagst kraven for godként
varierar mellan de olika &mnena fran 73,9 i svenska till 100 procent i hem- och
konsumentkunskap. Aven hér &r skillnaden mellan pojkars och flickors resultat
stor. Flickorna har i hog grad uppnatt kunskapskraven i alla dmnen, medan
andelen pojkar som uppnatt kunskapskraven ar sarskilt lag i svenska, engelska,
matematik, historia och religionskunskap. Den genomsnittliga betygspoangen
varierar sammantaget mellan 10,0 i svenska och 12,9 i idrott och hélsa. Aven
hér syns stora skillnader mellan pojkars och flickors resultat. Fér pojkarna
ligger den genomsnittliga betygspoangen under 10,0 i nio av sexton d&mnen. I
dmnet svenska ar den genomsnittliga betygspoangen for pojkarna 7,1 och for
flickorna 12,9. I amnet engelska har pojkarna 8,7 och flickorna 14,3. Den hogsta
genomsnittliga betygspodngen har pojkarna i iamnet hem- och konsument-
kunskap, 11,5. I inget av amnena har flickorna en ldgre genomsnittlig betygs-
podng &n 11,8. Den hogsta, 15,0, har flickorna i geografi, religionskunskap och
samhaéllskunskap.

Resultaten pa de nationella @mnesproven for arskurs 6 ar 2014 i matematik,
svenska, fysik och historia ligger ldgre an i kommunen, medan resultatet i
engelska ligger nagot hogre. I samtliga &mnesprov &r dock resultaten ldgre
jamfort med riket. Andelen elever som fatt ett hogre terminsbetyg i &mnet
matematik dn vad provresultatet visade uppgar till 24,4 procent att jaimfora
med rikets andel som dr 17,6. I amnet engelska har 21,6 procent av eleverna vid
Ala skola fatt ett hogre terminsbetyg an vad provresultatet visade, vilket kan
jdmforas med andelen i riket som &r 7,2.
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Oversikt 6ver konstaterade brister i verksamheten

Skolinspektionens ingripanden

Senaste datum for

Omrade Typ av ingripande sediwinuiug
1. Undervisning och ldrande 2015-10-30
2. Extra anpassningar och sarskilt 2015-10-30
stod

3. Bedémnjng och betygssattning [lngenibrist konstat

4. Trygghet, studiero och atgarder ; 2015-10-30
mot krankande behandling

5. Forutsattningar for larande och

trygghet

6. Styrning och utveckling av 2015-10-30

verksamheten

I kolumnen “Typ av ingripande” anges den allvarligaste formen av ingripande
Skolinspektionen har meddelat inom det arbetsomrade som granskats.
Skolinspektionens bedémningar och datum fér ndr huvudmannen senast ska
ha atgardat bristerna anges langre fram i detta beslut.

Sammanfattande bedémning

Ala skola maste se till att alla elever ges forutsattningar att na malen for
utbildningen. Lasaret 2013/14 har endast 54 procent av eleverna uppnatt lagst
kunskapskraven for godként i samtliga &mnen. Skolan behdver arbeta
systematiskt och kontinuerligt for att utveckla verksamheten sa att den ger alla
elever forutsattningar att lyckas i sin utbildning. S hég andel som 40 procent
har inte uppnatt godkand niva i tva, flera eller alla &mnen. Skillnaderna mellan
pojkars och flickors resultat &r stora.

Skolan har bytt rektorer ofta under de senaste fem aren och manga larare har
slutat. Det har varit svart att rekrytera larare som stannar med den effekten att
dven larare byts ut ofta. Kontinuiteten vid skolan savil for elever som f6r
personal har blivit lidande. Det dr Skolinspektionens bedomning att Ala skola
maste se till att samtliga elever i alla &mnen far en undervisning som ger dem
forutsattningar att na de nationella malen och kunskapskraven. I detta ingar att
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se till att eleverna i alla &mnen ges ett aktivt lararstod, att undervisningen &r
strukturerad och tydligt utgér frén de nationella mélen och kunskapskraven
samt att hansyn tas till elevernas skilda behov och férutséattningar.

Ala skola maste ocksa se till att ett beslut om sarskilt stod foregas av en
noggrann utredning av elevens stédbehov och att de insatser som vidtas
utvdrderas med téta intervall for att se om de ger avsedd effekt. Om inte maste
andra insatser provas. Allt for att inte vardefull tid ska ga till spillo {6r eleven.

Intervjuer och enkiter ger en varierande bild av det arbete som bedrivs pa
skolan i syfte att skapa en trygg miljé och motverka krankande behandling. Det
ar Skolinspektionens beddmning att skolan maste se till att skapa systematik
aven i det arbetet. Det innebar att de insatser som gors ska vara malinriktade
och konkreta samt planerade utifran en kartldggning av situationen pa skolan.

Skolinspektionens bedémning dr att Ala skola maste vidta atgéarder for att
forbattra sitt kvalitetsarbete. Det innebér utéver de insatser som skolan redan
gor att ocksa se till att resultaten av vardegrundsarbetet och kunskaps-
resultaten sammanstélls, f6ljs upp och analyseras. Det ar viktigt att rektorn
bed6mer enhetens samlade resultat och utvecklingsbehov pa savél grupp-,
klass- som enhetsniva. Analyser av elevernas kunskapsresultat ar en grund-
férutsatining infoér prioriteringen av atgarder for 6kad maluppfyllelse.
Kvalitetsarbetet ska ocksa dokumenteras.

Under det senaste aret har manga insatser gjorts vid skolan for att hitta rutiner
for ett gott kvalitetsarbete. Rektorn har stort stéd av personalen i sitt
utvecklingsarbete som utgar fran det utvecklingsprojekt som sjosatts i Timra
kommun och som haller pé att implementeras pa skolan. Savél rektorn som
personalen uttrycker ett gott hopp om att se férbattringar i verksamheten redan
under innevarande lasar.

Skolinspektionens beslut

Foreldaggande

Skolinspektionen foreldgger med st6d av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
Timra kommun att senast den 30 oktober 2015 vidta atgéarder for att avhjélpa
patalade brister. De vidtagna atgérderna ska senast samma dag skriftligen
redovisas for Skolinspektionen pa adress
skolinspektionen.umea@skolinspektionen.se.
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Undervisning och ldrande

Skolan ska se till att den ordinarie undervisningen utgar fran och genomférs pa
ett sdidant sitt att den framjar elevernas mdojligheter att na de nationella malen
och kunskapskraven. I detta ingar att lararen ger eleverna ett aktivt lararstod
genom att exempelvis genomfora strukturerade lektioner, genomféra under-
visningen utifrdn tydliga mal och syften och ge eleverna tydliga beskrivningar
och foérklaringar. Vidare anpassar lararen undervisningen efter elevernas olika
forkunskaper, intressen och lérstilar och ger eleverna saval stdd som stimulans
och utmaningar. I detta arbete kan samrad med elevhalsan underldtta. Genom -
bland annat en varierad, stimulerande och utmanande undervisning, och
genom konstruktiv dterkoppling, starker lararen elevernas vilja att lara. For att
kunna individanpassa undervisningen och ge eleverna inflytande 6ver denna
ar det centralt att ldraren skaffar sig kunskap om elevernas olika behov och
forutsatiningar, liksom later eleverna vara delaktiga i planeringen av
undervisningen.

Bedémning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Timra kommun inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Undervisningen innebdr ett aktivt lararstdd for eleverna. (3 kap. 3 §
skollagen; 5 kap. 2 § skolférordningen; Lgr 11, 2. Overgripande mal och
riktlinjer, 2.2 Kunskaper)

e I undervisningen tas hansyn till varje enskild individs behov, férut-
sattningar, erfarenheter och tankande. (1 kap. 4 § och 3 kap. 3 § skollagen;
Lgr 11, 1. Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig utbildning, 2.
Overgripande mal och riktlinjer, 2.2. Kunskaper)

e Lararna stiarker elevernas vilja att ldra och deras tillit till den egna
formagan. (Lgr 11, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.2. Kunskaper)

o Lararna ser till att eleverna far ett reellt inflytande pa arbetssitt, arbets-
former och undervisningens innehall. (Lgr 11, 2. Overgripande mal och
riktlinjer, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande) '

Atgérder

Skolinspektionen bedémer att foljande atgarder behover vidtas for att avhjalpa
bristen. Bristen kan dock avhjélpas dven pa annat satt.

- Se till att undervisningen ar strukturerad och att eleverna ges ett aktivt och
kontinuerligt lararstod.

- Se till att undervisningen tar hansyn till elevernas skilda behov och
forutsattningar.
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- Se till att elevernas vilja att ldra och deras tillit till den egna férmagan starks.

Motivering till bedémning av brist

Enligt skollagen ska alla elever ges den ledning och stimulans som de behéver i
sitt larande och sin personliga utveckling for att de utifran sina egna férut-
sattningar ska kunna utvecklas sa langt som méjlighet enligt utbildningens
mal. Elever som latt nar de kunskapskrav som minst ska uppnas ska ges
ledning och stimulans f6r att kunna na langre i sin kunskapsutveckling. En
stravan ska vara att uppvéga skillnader i elevernas forutsattningar att
tillgodogora sig utbildningen.

Enligt skolférordningen ska ocksd elever genom en strukturerad undervisning
ges kontinuerligt och aktivt lararstdd i den omfattning som behovs for att
eleverna ska na kunskapskraven och i 6vrigt utvecklas sa langt som mojligt
inom ramen for utbildningen. Enligt laroplanen ska elever ges inflytande 6ver
utbildningen. Dér anges ocksa att skolan aktivt och medvetet ska framja
kvinnors och méns lika rétt och mdjligheter. Det satt pa vilket flickor och pojkar
beméts och bedéms i skolan, och de krav och férvantningar som stélls pa dem,
bidrar till att forma deras uppfattningar om vad som &r kvinnligt och manligt.
Skolan har ett ansvar att motverka traditionella konsménster.

Ala skola har under den senaste femarsperioden bytt rektorer fem ganger.
Enligt rektorn har manga larare gatt i pension och det har varit svart att
rekrytera behdriga larare som stannar vid skolan. Detta har medfort att skolan
har en hog andel visstidsanstillda larare vanligen utan formell behérighet. Det
i sin tur far till f6ljd att eleverna far byta larare ofta, vilket inte skapar stabilitet i
utbildningen f6r eleverna. I intervjuer med elever framkommer att vissa klasser
har fatt byta larare flera ganger i till exempel engelska och svenska. I matematik
namns att eleverna i drskurs 9 har bytt larare tio ganger under sin tid pa skolan.
Det leder till en lag grad av kontinuitet i undervisningen och eleverna menar
att det kinns som om de antingen repeterar eller bérjar om pa nytt och inte
kommer framat i sin kunskapsutveckling i vissa amnen. Enligt Skolverkets
officiella statistik for lasaret 2013/14 har 67 procent av ldrarna vid Ala skola en
och for riket 89. Enligt rektorns egna uppgifter om lararbehorighet som
Skolinspektionen begéart infor tillsynen framgar att 10 av de 21 ldrare anstéllda
vid skolan idag saknar behorighet i ett eller flera av de &mnen som de
undervisar i.

Eleverna berédttar vidare att det ibland ar stokigt i klassrummet och svart att
kunna arbeta i lugn och ro. Det finns manga elever som springer omkring i
klassrummet och stér undervisningen. Ibland visas de ut eller far f6lja med en
resurslarare till ett annat rum. Eleverna uttrycker sjdlva i intervju att de
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verkligen ser skillnad pa den undervisning som bedrivs av utbildade larare
jamfort med den som bedrivs av larare som saknar formell utbildning. De kan
ge exempel pa ldrare som tydligt kopplar sin undervisning till nationella mal
och kunskapskrav och som ar duktiga pa att motivera sina elever och skapa
intresse for innehallet i undervisningen. Nar motsatsen rader kan det leda till
att elever kanner sig understimulerade, tappar intresset och dgnar sig &t andra
aktiviteter alternativt stor 6vriga elever. De observationer av undervisningen
som Skolinspektionen gjort vid tillsynsbesoket bekriftar bilden av en
varierande kvalitet i undervisningen.

Resultatet av den enkdtundersckning som Skolinspektionen gjort infor till-
synen visar att den pedagogiska personalen skattar omraden som
Grundldaggande viarden i undervisningen, Samverkan av undervisningen,
Beddmning och betygsitining och Studiero betydligt ldgre &n vad referens-
grupperna har gjort, det vill siga jamfort med saval Timra kommun som med
samtliga medverkande skolenheter i landet som tillsynas under samma period.
Aven f6raldrarna skattar i skolenkiten omraden som Veta vad som krivs,
Stimulans, Anpassning efter elevens behov, Grundlaggande varden pa skolan,
Studiero, Elevens utveckling betydligt lagre &n vad referensgrupperna goér. Den
enkit som riktas till eleverna har for f& svarande, vilket innebér att nagon
sammanstallning av resultatet inte later sig géras.

Rektorn menar i intervju att bilden stimmer med rektorns uppfattning om hur
det har sett ut pa skolan under de senaste aren. Skolverkets officiella statistik
visar ocksa en betydande férsamring av resultaten under ldsaret 2013/14 nér
endast 54 procent av eleverna uppnadde lagst kunskapskraven fér godkant i
samtliga @mnen. Hela 40 procent av eleverna saknar godként betyg i tva, fler
eller alla &mnen. Skillnaden mellan pojkars och flickors resultat &r stor.

Rektorn &r, som tidigare namnts, den femte pa fem ar och har varit anstélld vid
skolan sedan augusti 2014. Under innevarande lasar har rektorn och ldrarna
dgnat mycket tid at att diskutera undervisningsprocessen saval med varandra
som med eleverna. Rektorn gor lektionsbesok for att ha underlag for
diskussionerna. Rektorn vill pasta att situationen har férbattrats under éret,
vilket ocksa de intervjuade lararna haller med om. I sammanhanget kan ocksa
namnas att det av personalenkiten framgar att de enda omraden dér
personalen vid Ala skola har skattat ett betydligt hogre varde dn referens-
grupperna ar just Pedagogiskt ledarskap och Utveckling av utbildningen.

Det ar Skolinspektionens bedémning att Ala skola maste se till att samtliga
elever i alla @&mnen far en undervisning som ger dem foérutsatiningar att na de
nationella mélen och kunskapskraven. I detta ingar att se till att eleverna i alla
amnen ges ett aktivt lararstdd, att undervisningen &r strukturerad och tydligt
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utgar fran de nationella malen och kunskapskraven samt att hansyn tas till
elevernas skilda behov och férutsatiningar.

Motivering till féreldggande som ingripande

Verksamheten uppfyller inte férfattningarnas krav och Timra kommun
foreldggs darfor att avhjélpa bristen.

Extra anpassningar och séarskilt stod

Skolans larmiljder maste anpassas sa att de elever som riskerar att inte na de
kunskapskrav som minst ska uppnas far stéd i form av extra anpassningar eller
sarskilt stod. Skolan ska utveckla metoder for att stimulera och stddja tills
atgarderna far effekt genom att situationen for den enskilda eleven eller en
grupp elever forbéttras.

Nar skolans arbetssatt och arbetsformer inte ar tillrackliga for att méta elevens
behov ska en analys genomféras av hur skolan kan anpassa larmiljéerna eller
undervisningens innehall och genomférande. Skolans svarigheter att mota
elevens behov kan framkomma till exempel i undervisningen, genom resultat
pa nationella prov eller genom uppgift fran eleven och dess vardnadshavare.
Larare och elevhilsa ska oftast samrada for att kunna avgora lampliga insatser.
Eleven och vardnadshavaren ska vara delaktiga i detta. Det kan ocksa handla
om att skolan behover forbattra sitt arbete med att hjalpa en elev med att
planera och strukturera sina studier, fardighetstraning, specialpedagogiska
insatser under en kortare tid, sdrskilda hjalpmedel eller utrustning och digital
teknik med anpassade programvaror eller mer langvariga insatser sdsom
studiehandledning pa modersmal eller regelbundna specialpedagogiska
insatser sasom regelbunden kontakt med en specialldrare. Huvudregeln ar att
sarskilt stod ska ges i elevens ordinarie grupp om inte detta visats vara
olampligt utifran elevens behov. Insatserna ska utvarderas och korrigeras om
de inte haft avsedd effekt.

Bedbémning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Timra kommun inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Visar utredningen att en elev ar i behov av sdrskilt stod ges eleven sadant
stod pa det satt och i den omfattning som behovs, f6r att eleven ska ha
mojlighet att nd de kunskapskrav som minst ska uppnas. (3 kap. 8-12 §§
skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

e Nar det galler sarskilt stod f6ljs insatta atgarder upp och utvarderas.

(3 kap. 9 § skollagen)

Skolinspektionen
Box 3177, 903 04 Umea



Beslut

2015-06-17
10 (20)

Dnr 43-2014:8579

Atgérder

Skolinspektionen bedémer att f6ljande atgarder behéver vidtas for att avhjalpa
bristen. Bristen kan dock avhjalpas dven pa annat sétt.

- Se till att de atgardsprogram som upprattas anger vilka behov eleven har,
hur behoven ska tillgodoses samt nédr och av vem atgardsprogrammet ska
utvarderas.

- Se till att atgardsprogrammen utvarderas och {6ljs upp.

- Se till att noggrant utreda elevers eventuella behov av sarskilt stod som ett
viktigt underlag for beslut om sarskilt stod.

Motivering fill bedémning av brist

Om det framkommer att en elev kan befaras inte na de kunskapskrav som
minst ska uppnas, trots att stod har getts i form av extra anpassningar inom
ramen for den ordinarie undervisningen, ska detta anmalas till rektorn, som i
sin tur ska se till att elevens eventuella behov av sdrskilt stod skyndsamt
utreds. Samrad ska ske med elevhidlsan om det inte &r uppenbart obehovligt.
Om utredningen visar att en elev &r i behov av sarskilt stod ska sadant stod ges
och ett atgardsprogram ska utarbetas. Av programmet ska det framga vilket
behov av stéd eleven har och hur behoven ska tillgodoses. Av programmet ska
det ocksa framga nar dtgarderna ska foljas upp och utvarderas samt vem som
ar ansvarig for uppfoljningen respektive utvarderingen.

Enligt rektorn och ldrarna finns det méanga elever pa skolan som é&r i behov av
extra anpassningar och stod. De bada larteamen arbetar for att hitta satt att
anpassa undervisningen for dessa elever inom klassens ram. Elevhilsan finns
med i de respektive teamen varannan vecka for att diskutera och komma fram
till lampliga anpassningar. Det kan ibland innebara att elever tillfalligt far sin
undervisning i ett angransande rum tillsammans med en resursperson eller att
elever under en tid far arbeta i den sa kallade studion med den resurslérare
som finns dar. Anpassningar av undervisningen kan ocksa ske i klassrummet
pa olika sdtt genom att elever far individualiserade arbetsuppgifter.

Nar det visar sig att de extra anpassningarna inte far 6nskad effekt lyfts drendet
i larteamet och elevhalsan konsulteras for att gora ytterligare kartldggning och
utredning av stodbehovet. Det kan resultera i att beslut tas om att sarskilt stod
ska ges. Beslutet tas av specialpedagogen, till vilken rektorn har 6verlatit
beslutsfattandet i frdga om sarskilda stédinsatser. I de fallen utarbetas atgéards-
program. Av de program som Skolinspektionen tagit del av framgér dock inte
alltid vilka behov av sérskilt stod som eleven har. Inte heller framgar konkret
vilka atgédrder som ska vidtas for att tillgodose det sirskilda stédbehovet. Ofta
anges att eleven “behdver undervisning i liten grupp”, men inte vilka insatser
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som ska vidtas i syfte att dtgdrda problemen. Nér elevens behov av sirskilt stod
uttrycks vagt och insatserna ar allmént hallna blir ocksa atgardsprogrammet
svart att utvardera och f6lja upp. Programmet blir inte det hjdlpmedel i arbetet
med sdrskilt stdd som det ar tankt att vara. Det blir ocksa svart att se vad
skillnaden mellan extra anpassningar och sarskilt stod bestar i.

Det faktum att endast 54 procent av eleverna ar 2014 har uppnatt minst kraven
for godkant i alla @&mnen tyder pd att skolans arbete med extra anpassningar
och sarskilt stod inte fungerar som det borde. En sa hég andel som 40 procent
av eleverna har inte uppnatt kraven f6r godkant i tva, flera eller alla &mnen.
Enligt rektorn har det vid skolan varit alltfér vanligt att beslut om anpassad
studiegang har tagits, vilket innebér att &mnen som elever uppfattar som svara
plockas bort ur elevens studiegéng. Enligt rektorns uppgifter galler det f6r 10
elever. Det talar for att det finns elever som inte far det stéd som de har ratt till.
Aven ldrarna séger i intervjuer att skolan inte kan ge extra anpassningar och
sarskilt stod till alla elever som behover det. Skolinspektionen bedémer att Ala
skola maste se till att beslut om sarskilt stod féregas av en noggrann utredning
for att klarlagga elevens stodbehov och att de insatser som vidtas utvarderas
med tita intervall f6r att se om de ger avsedd effekt. Om inte méste andra
insatser provas. Allt for att inte vardefull tid ska ga till spillo f6r eleven.

Motivering till féreldggande som ingripande

Verksamheten uppfyller inte férfattningarnas krav och Timra kommun
forelaggs darfor att avhjélpa bristen.

Trygghet, studiero och atgédrder mot krdnkande behandling

Skolan ska, i det dagliga arbetet, arbeta for att elevernas larmilj6 ska préaglas av
trygghet och studiero och &r fri frdn krankande behandling. Skolan ska se till
att eleverna kan bedriva sina studier i en lugn miljé dar de exempelvis inte
stors, hotas eller kanner sig otrygga av andra elever. Denna milj6 bor inte
begrinsas till enbart lektionssalar, utan d@ven gélla 6vriga studieutrymmen pé
skolan som exempelvis skolbibliotek, grupprum. Vidare ska skolan genomféra
atgarder for att forebygga och forhindra krankande behandling av elever vid
skolan. Om en enskild elev upplever sig krankt ska omstandigheterna utredas,
och i forekommande fall dtgardas for att forhindra kréankande behandling i
framtiden. '

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Timra kommun inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:
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e Vid skolenheten bedrivs ett malinriktat arbete f6r att motverka
krankande behandling av elever. (6 kap. 6-10 §§ skollagen)

Atgérder

Skolinspektionen bedémer att foljande atgdrder behdver vidtas for att avhjalpa
bristen. Bristen kan dock avhjilpas dven pa annat sétt.

- Se till att det bedrivs ett malinriktat arbete for att motverka krankande
behandling av elever.

Motivering till bedémning av brist

Enligt skollagen ska huvudmannen se till att det inom ramen f6r varje enskild
verksamhet bedrivs ett malinriktat arbete mot krankande behandling.
Huvudmannen har en skyldighet att forebygga och forhindra krankande
behandling och darfor ocksa att se till att det varje ar utarbetas en plan mot
krankande behandling med en 6versikt 6ver de atgarder som behovs for att
forebygga och foérhindra krankande behandling.

I intervjuer framkommer en tudelad bild av stamningen pa skolan. Manga
elever uttrycker att de kdnner sig trygga och att de trivs bra, medan andra inte
héller med om den bilden. De beskriver det som att det rader ett klimat dar
elever har vant sig vid ett hart sprakbruk dér det inte dr ovanligt att elever
kastar harda och nedsittande ord mot varandra. Eleverna berattar ocksa att det
forekommer att det sprids elaka och falska rykten om situationer som kan ha
uppstétt antingen i eller utanfor skolan. Eleverna menar att de vanjer sig vid
klimatet och lar sig att inte ta at sig av gldpord. Det hander ocksa att de véljer
att inte beritta for ndgon i personalen av rddsla for repressalier eller att bli
kallade for skvallerbytta.

I de enkéter som Skolinspektionen gjort infér tillsynen har personalen skattat
omraden som Grundldggande varden pa skolan, Studiero, Trygghet och
Forhindra krankningar betydligt ldgre dn vad referensgrupperna har gjort.
Aven férildrarna har skattat dessa omraden 13gt, dock inte lika lagt som vad
personalen gjort. For mer detaljerad information om enkétresultaten hénvisas
till Skolinspektionens hemsida, dar en sammanstéllning av Skolenkétens
resultat for Ala skola finns att hamta.

Lararna sdger i intervju att skolan i stort sett ar trygg men att det finns elever
som kénner sig otrygga. De menar att de hela tiden jobbar for att skapa arbetsro
och deras uppfattning ar att det har blivit lugnare under aret. En elevvard har
anstéllts vid skolan och fler vuxna i korridorerna har enligt lararna skapat ett
storre lugn. Uppfattningen ar att det 6verlag ar bra stimning pa skolan dven
om det hdnder saker ibland. Lararna ger ocksa exempel pa insatser som gors
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for att skapa en trygg miljo. Det handlar bland annat om ett samarbete kring
vardegrundsfragor med det narliggande Folkets Hus, som under manga ar har
arrangerat aktiviteter for ungdomar i Séréker.

Rektorns uppfattning ar att stimningen 6verlag dr god dven om incidenter
forekommer. Rektorn har fatt signaler fran féraldrar om att det ar stokigt och
ror sig darfor ofta i korridorer och i klassrum for att bilda sig en uppfatining
om ldget. Rektorns kénsla &r att mycket av det som kritiseras kan ha sitt
ursprung i hdndelser som skett vid skolan innan rektorn kom dit. N&r det
hénder nagot ar det rektorns och personalens uppfattning att man har tagit tag
i det. De menar ocksd att elevvarden och fler vuxna pé skolan har gjort en
positiv skillnad.

Vid Ala skola finns en plan mot krankande behandling som géller for lasaret
2014/15.1 den redogors kort for diskrimineringsgrunderna och att det ska rada
nolltolerans mot diskriminering och krankande behandling vid Ala skola.
Diérefter anges vilka mal som ska gilla under ldasaret 2014/15 samt vilka
framjande och forebyggande insatser som ska leda fram till malen. Darefter
anges i planen en arbetsgang for personalen att folja vid fall av diskriminering
och krankande behandling. Avslutningsvis anges pa vilket sétt planen ska
forankras hos personal, elever och vardnadshavare samt att planen ska
utvarderas i april ménad &r 2015 i klassrad, elevrad, larteamsméten och pa
arbetsplatstréffar.

Skolinspektionen konstaterar att planen &r allméant hallen. Den innehaller inte
vilka slutsatser som dragits av nagon tidigare utvardering av planen eller av
genomford kartlaggning av situationen pa skolan. De insatser som beskrivs
anger att skolan ska arbeta for att skapa en trygg miljo, men inte hur skolan har
for avsikt att arbeta under aret for att framja en trygg studiemiljo eller
forebygga diskriminering och krankande behandling. Nar insatserna &r vagt
formulerade blir de ocksa svara att félja upp och planen blir pa sa satt inte det
stod i arbetet som den dr tankt att vara.

I intervjuer med savél rektor som larare framgar att planen mot krankande
behandling &r foremal f6r diskussion i klasserna och de héller med om att den
inte dr s konkret som den borde vara for att vara ett verkningsfullt hjalpmedel
i det férebyggande arbetet mot krankande behandling. Rektorn menar ocksa att
planen maste bli tydligare och innehalla mer aterkommande insatser som ar
styrda till de olika arskurserna. Han har ocksa gett uppdrag till kuratorn att
arbeta fram ett arshjul for arbetet och att tydliggéra innehallet.

Mot bakgrund av den varierade bild av det arbete som bedrivs pa skolan i syfte
att skapa en trygg miljo och motverka krankande behandling ar det
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Skolinspektionens bedémning att skolan maste se till att skapa systematik i
arbetet, att de insatser som gors dr malinriktade och konkreta samt planerade
utifrén en kartldggning av situationen pa skolan.

Motivering till féreldggande som ingripande

Verksamheten uppfyller inte férfattningarnas krav och Timra kommun
forelaggs darfor att avhjélpa bristen.

Styrning och utveckling av verksamheten

Rektor ska, genom ett aktivt ledarskap, styra och utveckla verksamheten vid
skolan sa att alla elever ges en likvardig utbildning av god kvalitet i en trygg
milj6. Darfor ska rektor, tillsammans med elever och personal, ha ett langsiktigt
arbete for att na detta syfte. Arbetet sker genom att utifrén en analys av nuldget
identifiera verksamhetens utvecklingsbehov och med grund i denna analys
sedan vidta nédvéandiga forbattringsatgarder. Detta innebar exempelvis att
personalen ges kompetensutveckling som motsvarar de behov som fram-
kommit genom analys av verksamhetens forbattringsomraden. Det innebéar
ocksa att rektor fordelar verksamhetens resurser pa ett satt som svarar mot
elevernas behov, sd att alla elever ges forutsattningar att na malen for
utbildningen.

Bedbmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Timra kommun inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Rektorn foljer upp skolenhetens resultat samt trygghet och studiero.
Uppféljningen genomfors i relation till de nationella malen och
dokumenteras. (1 kap. 4 §, 4 kap. 4-6 §§ och 5 kap. 3 § skollagen; Lgr 11,
2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

o Utifradn en analys av det som framkommer i uppféljningen beslutar
rektorn om nédvéandiga utvecklingsatgéarder, och dokumenterar de
beslutade atgérderna. (4 kap. 4-7 §§ skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande
mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

e Rektorn planerar for genomférandet av utvecklingsatgdrder och
genomfor dessa. Planeringen och atgarderna dokumenteras. (4 kap. 4-7
§§ skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns
ansvar)

e Personalen vid skolenheten ges mdjlighet till den kompetensutveckling
som krdvs, for att de professionellt ska kunna utféra sina uppgifter. (2
kap. 34 § skollagen; Lgr 11, 2.8 Rektorns ansvar)
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Atgérder

Skolinspektionen bedémer att f6ljande atgarder behover vidtas for att avhjélpa
bristen. Bristen kan dock avhjilpas d@ven pa annat sétt.

- Se till att skolans resultat av vardegrundsarbete och kunskapsresultat
sammanstalls.

- Se till att resultaten analyseras i forhéallande till de nationella malen och
kunskapskraven i syfte att identifiera utvecklingsomraden.

- Se till att atgédrder vidtas utifrdn analysen for att utveckla verksamheten.

- Se till att kvalitetsarbetet dokumenteras.

Motivering till bedémning av brist

Enligt skollagen ansvarar rektorn for att det vid skolenheten bedrivs ett
systematiskt kvalitetsarbete som bestar i planering, uppfoljning och utveckling
av utbildningen. Inriktningen pa kvalitetsarbetet ska vara att de nationella mal
som finns for utbildningen i skollagen och i andra foreskrifter uppfylls. Skolan
ska systematiskt och kontinuerligt f6lja upp verksamheten, analysera resultaten
i forhallande till de nationella malen och kunskapskraven och utifran det
planera och utveckla utbildningen. Kvalitetsarbetet pa skolenheten ska
genomforas under medverkan av larare, 6vrig personal och elever samt
dokumenteras. Den skriftliga dokumentationen behévs for att regelbundet
stamma av att kvalitetsarbetet leder till en utveckling mot mélen. I ett langre
perspektiv dr dokumentationen en férutsattning for att kunna kartldgga
verksamheten och identifiera omraden som &r sarskilt angelagna att utveckla
for att uppfylla malen och kunskapskraven.

Systematiskt och kontinuerligt innebér att arbetet ska bedrivas strukturerat och
uthalligt med fokus pa en langsiktig utveckling. Varje skolenhet méste darfor
hitta sina former och rutiner for kvalitetsarbetet. Utgangspunkten &r alltid
densamma, att identifiera utvecklingsomraden f6r 6kad maluppfyllelse i for-
hallande till de nationella malen. Dokumentationen bér innehalla information
om resultat och maluppfyllelse, analys samt beslut om férbattringsatgarder.
Elever, fordldrar och allménhet ska kunna f& del av viktig information om
verksamheten fér att bli mer delaktiga och fa 6kade méjligheter att géra val och
paverka verksamhetens utveckling. Fér huvudmannen utgor den samlade
dokumentationen av kvalitetsarbetet ett underlag fér bed6mning av olika
verksamheters skilda forutsattningar och resultat och kan darmed bilda
underlag for prioriteringar och insatser fér 6kad maluppfyllelse (prop.
2009/10:165, s. 305).
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Av dokumentation och intervjuer med rektor och personal framkommer att
mycket av det kvalitetsarbete som bedrivs pa skolan tar sin utgangspunkt i ett
utvecklingsprojekt som Timra kommun startade for ett par ar sedan. Med
projektet som fond har skolan tagit fram sin egen idéplattform som utgor
grunden for det kvalitetsarbete som bedrivs. Enligt rektorn innehaller
idéplattformen skolans verksamhetsidé, positionsbeskrivningar och processer.
Verksamheten beskrivs i ett antal processer; mottagnings-, undervisnings-,
mentors-, elevservice-, elevhidlso- och SYV-processen. Positionerna ar de olika
funktionerna som eleverna moéter pa skolan; larare, larteam, mentor,
teamledare, studie- och yrkesvigledare, skolledare/rektor. Idéplattformen
beskriver schematiskt de olika processerna och preciserar vilka uppdrag och
ansvar de olika positionerna har. Dar uttrycks till exempel hur undervisnings-
processen ska se ut. Processbeskrivningen ligger sedan som underlag i
diskussioner mellan medarbetare och mellan personal och ledning i syfte att
halla den linje som beskrivs i plattformen.

Med plattformen som utgangspunkt utvarderas de olika processerna. I ett
dokument kallat strategisk utvecklingsplan redovisas skolans 6vergripande
resultat och de forutsittningar som ratt under det gangna lasaret. Utifran dessa
fakta har skolan enats om nagra strategiska omraden som behover utvecklas.
Enligt rektorn haller kvalitetsarbetet pa att utvecklas och skolan &r pa gang att
hitta fungerande former. Lararna arbetar i sina respektive team med prognoser
— det vill sdga hur de bedomer elevernas méjligheter att klara mal och
kunskapskrav i respektive &mne. Detta sker fortlspande. Annu finns dock inte
arbetet dokumenterat, dér resultaten i respektive &mne sammanstills, f6ljs upp
och analyseras for att kunna identifiera de omraden som maste utvecklas i syfte
att ge eleverna de basta férutsatiningar att na sa langt som mdjligt i sin
kunskapsutveckling.

Skolenheten uppvisar en nedatgaende resultattrend och pojkarna har betydligt
lagre resultat an flickorna. Det &r av yttersta vikt att skolan i sitt kvalitetsarbete
verkligen far tag i vad det 4r som maste utvecklas for att verksamheten ska
lyckas i sitt uppdrag. I det arbetet maste dven arbetet med sérskilt st6d
utvdrderas och analyseras. Ger det sirskilda stodet den effekt som efterstravas?
Satsar skolan pa ratt insatser? Vad &r det som ger effekt och vad goér det inte?
Skolan har svart att rekrytera behdriga larare och maste for att halla verksam-
heten igdng anstélla tillfalliga vikarier. Vilka insatser beh6vs for att forsdkra att
eleverna dnda ska fa en undervisning som utgar fran nationella mal och
kunskapskrav? Hur ska skolan arbeta for att locka till sig behoriga larare som
stannar vid skolan?

Skolinspektionens bedémning ar att Ala skola maste vidta atgarder for att
forbattra sitt kvalitetsarbete. Det innebar utover de insatser som skolan redan
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gor att ocksa se till att resultaten av vardegrundsarbetet och kunskaps-
resultaten sammanstalls, foljs upp och analyseras. Det ar viktigt att rektorn
bedomer enhetens samlade resultat och utvecklingsbehov pa saval grupp-,
klass- som enhetsniva. Analyser av elevernas kunskapsresultat ar en
grundforutsdttning infor prioriteringen av atgarder for 6kad maluppfyllelse.
Kvalitetsarbetet ska ocksd dokumenteras.

Motivering till féreldggande som ingripande

Verksamheten uppfyller inte férfatiningarnas krav och Timra kommun
foreldggs darfor att avhjalpa bristen.

Ovriga arbetsomraden

Bedémning och betygsséttning

Skolan ska se till att lararen gor en allsidig bedomning av elevernas kunskaper
utifrdn de nationella kunskapskraven, och ger eleven och dess vardnadshavare
information om elevens kunskapsmassiga och sociala utveckling. Eleven ska,
nar omdomen ges eller betyg sitts i olika &mnen, enbart bedémas utifran de
nationella kunskapskraven och inte utifrdn andra kriterier som lararen och
skolan sjdlv uppréttat. Lirarens analyser av elevernas kunskaper ska bygga pa
olika underlag, som tillsammans ger en bred och allsidig bild av elevernas
kunskaper. I detta ingar att lararen bl.a. ska anvanda sig av nationella &mnes-
prov tillsammans med 6vriga muntliga och skriftliga elevprestationer. Vidare
ska skolan gora eleven och dess vardnadshavare delaktiga i elevens utveckling
genom att, Ilopande under studietiden och genom utvecklingssamtal, informera
om elevens kunskapsmassiga och sociala utveckling och hur denna bast kan
stodjas.

Férutséttningar fér ldrande och trygghet

Skolan ska se till att viktiga forutsattningar for elevernas larande och trygghet
ar uppfyllda pa skolan. Rektorn ska i ett tidigt skede uppmarksamma elever
som av ogiltiga skl inte deltar i skolarbetet, sa att eleven sa snart som majligt
deltar. Skolan ska bedriva ett aktivt virdegrundsarbete, som innebér att
exempelvis grundlaggande demokratiska varderingar och manskliga
rattigheter kommer till uttryck i praktisk handling.

Vidare ska lararna ha kompetens och samverka med varandra, fér att genom
till exempel erfarenhetsutbyte utveckla skolans undervisning. Centrala
stodfunktioner som skolbibliotek, elevhalsa och studie- och yrkesvégledning
anvands aktivt i utbildningen, for att stodja och framja elevernas utveckling
mot de nationella malen. Skolan ska sdledes inte bara ha tillgang till dessa
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funktioner, utan de ska kontinuerligt anvandas i undervisning och 6vrig

skolverksamhet.

Bedémning

Det har vid tillsynen inte framkommit annat &n att skolenheten uppfyller
forfattningarnas krav inom dessa arbetsomraden.

Pa Skolinspektionens vignar

Beslutsfattare

Bilagor
Bilaga 1: Allméant om tillsynen

Bilaga 2: Fakta om Ala skola
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Allméant om tillsynen

Skolinspektionen granskar regelbundet all skolverksamhet i hela landet, for att
se att den foljer de lagar, regler och liroplaner som finns f6r verksamheten.
Malet ar att bidra till alla barns och elevers lika rtt till god utbildning i en
trygg miljo, dar alla ndr minst godként i alla &mnen.

Skolinspektionen granskar alla huvudman, vilket innebér alla kommuner,
utbildningsféretag och andra organisationer som driver skolverksamhet.
Tillsynen gors vart tredje ar. All skolverksamhet som en viss huvudman
ansvarar for ingar i tillsynen. Det handlar om forskola, férskoleklass,
grundskola, gymnasieskola, grund- och gymnasiesérskola, vuxenutbildning,
fritidshem och annan pedagogisk verksamhet.

Alla skolenheter ingar i tillsynen. Skolinspektionen prioriterar att beséka de
skolor dar en hog andel elever riskerar att inte fa den utbildning de har rétt till.
Det innebar att vi kan stanna langre pa dessa skolenheter under sjidlva
tillsynsbestket, men ocksa att vi béttre kan folja upp att eventuella brister
atgardas och ge rad och vagledning.

Skolinspektionen bedémer om, och i sddana fall pa vilket sitt, den granskade
verksamheten inte uppfyller de regler som giller. Myndighetens granskning

utgar bland annat fran skollagen, férordningar och laroplaner. Bestimmelser
som verksamheterna ar skyldiga att folja.

Nar Skolinspektionen har tagit in tillrdcklig information gér myndigheten en
bedmning av om verksamheten lever upp till de lagar och regler som finns for
verksamheten. Alla huvudmén far ett tillsynsbeslut for de verksamheter som
huvudmannen ansvarar fér. Dessutom far de skolenheter dar Skolinspektionen
fordjupat tillsynen och gjort tillsynsbesok ett eget beslut, som bara handlar om
den skolenheten.

Skolinspektionen fattar ocksa enskilda beslut avseende huvudmannens
ansvartagande 6ver de skolformer som huvudmannen ansvarar for.

Innan ett beslut faststills ges alltid huvudmannen méjlighet att ta del av och
lamna synpunkter pa de sakuppgifter som Skolinspektion grundar sina
bedémningar pa.

I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar for att
komma tillratta med bristerna. Huvudmannen ska ocksa redovisa de atgérder
som har vidtagits i for att atgérda bristerna. For att f6lja upp huvudmaénnens
arbete kan flera besok eller andra kontakter bli aktuella da Skolinspektionen
ocksa vill se effekter av de atgarder som vidtas.

Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats www.skolinspektionen.se under fliken Inspektion.
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Fakta om Ala skola

Ala skola ligger i Séraker som &r en del av Timra kommun. Skolan bedriver
verksamhet for arskurserna 6 till 9. Sammantaget finns strax under 200 elever
pa skolan fordelade pa tre parallella klasser i arskurs 6 och tva parallella klasser
i arskurserna 7, 8 och 9. Skolan &r en av tva i kommunen som bedriver
verksamhet upp till arskurs 9.

Vid skolan finns ett tjugotal larare som &r organiserade i tva sa kallade larteam
samt ett elevhilsoteam. Skolans ledningsgrupp bestar av rektor, special-
pedagog, studie- och yrkesvagledare samt teamledarna i de tva larteamen.
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