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Tillsyn i Arenaskolan

Skolinspektionen har genomfort tillsyn av Timra kommun under véren 2015.
Arenaskolan bes6ktes av Skolinspektionen mellan den 20 och 22 maj 2015.

Maluppfyllelse och resultat

Resultat darskurs

Enligt Skolverkets officiella statistik for ar 2014 har endast 54 procent av
eleverna i arskurs 9 uppnatt kunskapskraven f6r minst godkant i samtliga
amnen. Andelen elever som inte har uppnatt kunskapskraven i tva, fler eller
alla &mnen uppgar till 30 procent. Andelen elever som inte uppnatt kunskaps-
kraven i tv4, fler eller alla amnen har de senaste fem aren varierat mellan 13 och
36 procent. Andelen flickor som uppnatt kunskapskraven i alla amnen uppgar
ar 2014 till 62 procent medan andelen for pojkarna ar 47 procent.

Det genomsnittliga meritvardet &r 2014 var 187,8 och har under de senaste fem
aren varierat mellan 177,8 och 196,5. Skillnaden mellan flickornas och pojkarnas
resultat ar stor. Ar 2014 var flickornas meritviarde 209 och pojkarnas 167,5.
Andelen elever som ar 2014 ar behoériga att s6ka ett yrkesprogram i gymnasie-
skolan uppgar till 80. Endast 64 procent av samtliga elever ar behoriga till ett
naturvetenskapligt eller tekniskt program i gymnasieskolan vilket kan jamforas
med andelen i riket som ar 83 procent.

Andelen elever med ldgst godkant betyg varierar mellan 73 och 99 procent i
olika &mnen, ddr den ldgsta noteringen géller for &mnet kemi och den hogsta
fér @mnet bild. Den genomsnittliga betygspodngen varierar mellan 9,6 i amnet
kemi och 14,0 i amnet idrott och hilsa. Bland flickorna varierar andelen med
godkénda betyg mellan 74 i &mnet kemi och 100 procent i &mnena bild, svenska
samt hem- och konsumentkunskap. For pojkarna varierar andelen mellan 72
procent i amnet kemi och 97 procent i &mnet bild. For pojkarna dr den genom-
snittliga betygspoangen sarskilt 1dg i de naturorienterande &mnena dar den
varierar mellan 8,7 och 9,9.

Resultaten pa de nationella @&mnesproven for arskurs 9 ar 2014 i &mnena
engelska, matematik, svenska, ligger 6verlag lagre an for riket och med
resultaten i Timra kommun. I flera &mnen har eleverna pa Arenaskolan natt ett
betydligt lagre slutbetyg an provbetyg. Exempelvis har 41 procent av eleverna
tatt ett hogre slutbetyg i amnet matematik &n vad provresultatet visade — att
jamféra med andelen i Timra kommun som ar 42 och i riket som &r 31 procent. I
amnet fysik har 62 procent av eleverna pa Arenaskolan fatt ett hogre slutbetyg
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jamfort med provresultatet medan den andelen i riket &r 38 procent. I &mnet
historia 64 procent av eleverna pa Arenaskolan fatt hogre slutbetyg jamfoért
med provresultatet jamforts med rikets 32 procent.

('5versikt over konstaterade brister i verksamheten

Skolinspektionens ingripanden

Senaste datum for

Omrade Typ av ingripande redovisning

1. Undervisning och larande 2015-10-30

2. Extra anpassningar och sarskilt 2015-10-30

stod

3. Bedémning och betygssattning

4. Trygghet, studiero och atgarder 2015-10-30

mot krankande behandling

5. Forutsattningar for larande och 2015-10-30

trygghet

6. Styrning och utveckling av 2015-10-30

verksamheten

Yitterligare brister i 2015-10-30

I kolumnen “Typ av ingripande” anges den allvarligaste formen av ingripande
Skolinspektionen har meddelat inom det arbetsomrade som granskats.
Skolinspektionens bedémningar och datum {ér ndr huvudmannen senast ska
ha atgdrdat bristerna anges langre fram i detta beslut.

Sammanfattande bedémning

Arenaskolan maste se till att alla elever ges forutsattningar att na malen f6r
utbildningen. Lasaret 2013/14 har endast 54,5 procent av eleverna lagst uppnatt
kunskapskraven for godként i samtliga &mnen. Sa hog andel som 30 procent
har inte uppnatt godkand niva i tvd, flera eller alla &mnen. Skillnaderna mellan
pojkars och flickors resultat dr stora. Skolan behéver arbeta systematiskt och
kontinuerligt for att utveckla verksamheten sa att den svarar mot de nationella
malen och kraven och ger alla elever férutsattningar att Iyckas i sin utbildning.
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Arenaskolan bildades for tva ar sedan da tva skolor slogs ihop till en. Det férsta
aret praglades enligt uppgifter fran skolledning, personal och elever av oro och
otrygghet bland saval personal som elever. Skolan bytte rektor tre ganger
under det forsta aret och det har varit svart att rekrytera larare som stannar
med den effekten att 4ven larare byts ut ofta. Kontinuiteten vid skolan saval for
elever som for personal har blivit lidande. Det dr Skolinspektionens bedémning
att Arenaskolan maste se till att samtliga elever i alla &mnen far en under-
visning som ger dem forutsdttningar att na de nationella malen och
kunskapskraven.

Vid intervjuer har det framkommit att kvaliteten i undervisningen varierar. For
att utveckla och oka likvardigheten i undervisningen och 6ka elevernas
motivation och lust att lara behover skolan i hdgre grad anpassa under-
visningen efter varje elevs behov, forutsittningar, erfarenheter och tinkande.
De goda exempel som finns behover spridas i hela kollegiet.

For att utveckla undervisningen behéver dven elevernas mdjlighet att utéva
inflytande 6ver undervisningens innehall och arbetssitt behover forbattras.
Som ettled i detta arbete behover lararna i samtliga &mnen, som eleverna far
undervisning i, klargéra kunskapskrav och mal f6r utbildningen for eleverna.
Skolans larare behover samverka i arbetet med att na utbildningsmalen och f6r
att ge eleverna 6verblick och sammanhang samt se till att eleverna far méjlighet
att uppfatta storre kunskapsomraden som en helhet.

I intervjuer framkommer @ven att det bland personalen i manga avseenden
saknas en gemensam syn pa hur verksamheten ska bedrivas med utgangs-
punkt i de nationella styrdokumentens krav. Bade rektorerna och personalen
uppger att de behéver prata ihop sig mer kring en gemensam syn pa bland
annat, kunskap och larande, individanpassning och sérskilt stéd, elev-
inflytande samt dokumentation. Det dr Skolinspektionens uppfattning att
Arenaskolan star infor en utmaning att skapa en samsyn i personalgruppen
kring uppdraget i laroplan och skollag som ett led i att 6ka eleverna motivation
och kunskapsresultat. Det kravs en tydlig styrning av rektorn for att 6ka
samsynen sa att personalen kan bli mer 6verens om hur malen ska férverkligas.
Denna utmaning ar bade personal och rektorer mycket medvetna om och det
pagar ett utvecklingsarbete kring detta som enligt rektor och personal har
borjat ge resultat i verksamheten.

Rektorn har god kunskap om skolans inre arbete och tar ett tydligt ansvar som
ledare av den pedagogiska verksamheten. Personalen uttrycker att det har skett
stora forbattringar vid skolan det senaste aret och utifran intervjuer med bade
skolledning, personal och elever bedémer Skolinspektionen att Arenaskolan ar
en skola dar utveckling pagar. I det fortsatta systematiska kvalitetsarbetet dr
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det viktigt att rektorn tillsammans med ldrarna mer systematiskt analyserar
undervisningen och kunskapsresultaten i samtliga &mnen pa individ-, grupp-
och skolniva. Analyser av resultat ar en férutsattning for att systematiskt och
kontinuerligt kunna utveckla skolans arbete och ompréva undervisnings-
metoder i syfte att ka maluppfyllelsen. Aven resultaten av skolans
vardegrundsarbete behover i hogre grad utvarderas och dokumenteras.

Rektorn behover ocksa se till att anvdnda elevhalsan i Arenaskolans framjande
och forebyggande elevhilsoarbete for att stodja elevernas utveckling mot
malen. En viktig forutsdtining ar att rektorn utformar rutiner f6r hur det
systematiska kvalitetsarbetet pa skolenhetsniva ska bedrivas s att aven de
olika funktionerna i elevhalsan involveras i analyser av skolenhetens resultat
och utvecklingsbehov. Vidare behover rektorn se till att dessa analyser ligger
till grund for konkreta, utvarderingsbara insatser som ska genomféras vid
skolenheten

Ett viktigt led i att 6ka maluppfyllelsen ar ocksa att sarskilt stod ges i den
omfattning och pa det sétt eleverna behover och har ritt till. Av tillsynen
framgar att Arenaskolan har méanga elever i behov av extra anpassningar och
sarskilt stod. Skolans arbete med att utreda elevers behov av extra
anpassningar och sarskilt stod, ge sarskilt stod samt upprétta av atgards-
program behover forbattras. Detta for att sdkerstélla att de utredningar som
gors visar pa elevers behov av sarskilt stod och mojliggor att ratt atgarder satts
in. Detta géller inte minst de nyanldanda eleverna. Nar utredningarna brister vet
varken elev, larare, rektor eller huvudman om eleverna far det stod eller
sdrskilda stod de har ratt till. Det finns vid Arenaskolan en tradition av att
”flytta ut” de elever som behover extra anpassningar eller sarskilt stod utifran
specifika inldarningssvarigheter ur klassrummet, istillet f6r att ge eleverna stod
inom den elevgrupp som eleven tillhor. Skollagens utgangspunkt dr att stod i
form av extra anpassningar och sarskilt stod ska ges inom den elevgrupp som
en elev normalt tillh6r. Rektorn behdver dven 6vergripande och regelbundet
folja upp och utvardera det sarskilda stod som ges for att forsakra sig om
insatserna fatt avsedd effekt.
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Skolinspektionens beslut

Forelaggande

Skolinspektionen forelagger med stéd av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
Timrd kommun att senast den 30 oktober 2015 vidta atgarder for att avhjélpa
patalade brister. De vidtagna atgarderna ska senast samma dag skriftligen
redovisas for Skolinspektionen pa adress
skolinspektionen.umea@skolinspektionen.se.

Undervisning och Idrande

Skolan ska se till att den ordinarie undervisningen utgér fran och genomférs pa
ett sddant sitt att den framjar elevernas mojligheter att na de nationella malen
och kunskapskraven. I detta ingar att lararen ger eleverna ett aktivt lararstod
genom att exempelvis genomféra strukturerade lektioner, genomféra under-
visningen utifran tydliga mal och syften och ge eleverna tydliga beskrivningar
och forklaringar. Vidare anpassar lararen undervisningen efter elevernas olika
forkunskaper, intressen och larstilar och ger eleverna saval stod som stimulans
och utmaningar. I detta arbete kan samrad med elevhédlsan underldtta. Genom
bland annat en varierad, stimulerande och utmanande undervisning, och
genom konstruktiv aterkoppling, starker ldraren elevernas vilja att ldra. For att
kunna individanpassa undervisningen och ge eleverna inflytande ver denna
ar det centralt att lararen skaffar sig kunskap om elevernas olika behov och
forutsattningar, liksom later eleverna vara delaktiga i planeringen av under-
visningen.

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Timra kommun inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Undervisningen utgdr fran och omfattar malen i laroplanen och
respektive kursplan. (Lgr 11, 1. Skolans vardegrund och uppdrag, 2.
Overgripande mal och riktlinjer, 3. Kursplaner)

e Undervisningen innebdr ett aktivt lararstod for eleverna. (3 kap. 3 §
skollagen; 5 kap. 2 § skolférordningen; Lgr 11, 2. Overgripande mal och
riktlinjer, 2.2 Kunskaper)

e Tundervisningen tas hansyn till varje enskild individs behov,
forutsattningar, erfarenheter och tankande. (1 kap. 4 § och 3 kap. 3 §
skollagen; Lgr 11, 1. Skolans vardegrund och uppdrag, En likvardig
utbildning, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.2. Kunskaper)

e Lararna starker elevernas vilja att lara och deras tillit till den egna
férmagan. (Lgr 11, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.2. Kunskaper)
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e Lararna ser till att eleverna far ett reellt inflytande pa arbetssitt,
arbetsformer och undervisningens innehall. (Lgr 11, 2. Overgripande mal
och riktlinjer, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande)

Atgérder

Skolinspektionen beddmer att foljande atgarder behover vidtas for att avhjédlpa
bristen. Bristen kan dock avhjalpas aven pa annat satt.

Se till att lararna i sin planering och genomférande av undervisning

a) for varje arbetsomrade tydliggor vilka delar av @mnets syfte som
undervisningen ska riktas mot och hur det centrala innehallet ska
kombineras och behandlas,

b) identifierar vilka delar av kunskapskraven som bedémningen ska utga
ifrdn i det aktuella arbetsomradet och avgor hur eleverna ska fa visa sina
kunskaper, samt

¢) tillsammans med eleverna utvirdera undervisningen.

Se till att undervisningen ar strukturerad och att eleverna ges ett aktivt och
kontinuerligt lararstod. '

Se till att undervisningen anpassas utifran varje elevs behov och

forutsatiningar.

Se till att elevernas motivation, vilja att lara och deras tillit till den egna
formégan stéarks.

Skapa rutiner som sakerstéller att eleverna ges majlighet att delta i saval
planering som utvardering av undervisningens innehall, arbetsformer och
arbetssatt och att elevernas inflytande 6kar med stigande alder och mognad.

Motivering till bedémning av brist

Enligt skollagen ska alla elever ges den ledning och stimulans som de behover i
sitt Jarande och sin personliga utveckling for att de utifran sina egna forut-
sattningar ska kunna utvecklas sa langt som mdjligt enligt utbildningens mal.
Elever som ldtt nar de kunskapskrav som minst ska uppnas ska ges ledning och
stimulans for att kunna na langre i sin kunskapsutveckling.

Enligt skolférordningen ska eleverna genom strukturerad undervisning ges ett
kontinuerligt och aktivt lararstdd i den omfattning som behovs for att skapa
forutsattningar for att eleverna nar de kunskapskrav som minst ska uppnés och
i ovrigt utvecklas sa langt som majligt inom ramen f6r utbildningen.

Av laroplanen framgar att skolan ska bidra till elevernas harmoniska
utveckling. Utforskande, nyfikenhet och lust att lara ska utgora en grund for
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skolans verksamhet. Skolan ska erbjuda eleverna strukturerad undervisning
under ldrares ledning, saval i helklass som enskilt. Lararna ska strdava efter att i
undervisningen balansera och integrera kunskaper i sina olika former. Rektorn
har som pedagogisk ledare och chef for lirarna det 6vergripande ansvaret f6r
att verksamheten som helhet inriktas mot de nationella malen. Rektorn har som
pedagogisk ledare och chef for lararna och 6vrig personal pa skolan, det
overgripande ansvaret for att verksamheten som helhet riktas mot de nationella
malen. Lararna ska organisera och genomfdra arbetet, bland annat ska ldraren
planera och utvirdera undervisningen, dven tillsammans med eleverna (jmf
prop. 2009/10:165, s. 247-248).

I Skolverkets allmdnna rad med kommentarer Planering och genomférande av
undervisningen (2011, s.13) anges f6ljande. Skolans uppgift ar att skapa
forutsattningar for att alla elever ska utvecklas sa langt som méjligt enligt de
nationella malen. Det forutsétter en vilplanerad och strukturerad undervisning
som utgér fran skollagen, skolférordningen, laroplanen och kursplanerna med
tillhérande kunskapskrav. Syftet med planeringen ar att skapa en struktur for
undervisningen for saval larare som elever. Planeringen ska vara ett stod f6r
lararen, sa att hon eller han kan férsékra sig om att undervisningen som helhet
leder mot de nationella malen. Lararen ska dven kunna anvénda planeringen
for att utvardera elevernas kunskaper och den egna undervisningen.

Skolinspektionen har tagit del av aktuella planeringar i ett antal olika &mnen
och arskurser frdn Arenaskolan. En del planeringar anger syfte med
undervisningen, vilket centralt innehall som ska avhandlas, vilket eller vilka
arbetssitt som de ska arbeta med samt hur eleven ska utvarderas mot specifika
kunskapskrav. Andra planeringar beskriver vad som ska goras under ldsaret,
terminen eller respektive vecka, exempelvis vilka kapitel och sidor i laroboken
som ska avhandlas, eller vad som ska goras under enskilda lektioner. Flera
planeringar saknar langsiktiga mal, vilka forméagor som det aktuella
arbetsomradet ska sikta mot, kopplat till det centrala innehallet och vilka av
kunskapskraven som ska bedomas samt hur eleverna ska kunna visa sina
kunskaper. Det framgér inte heller att eller hur elever medverkat i planeringen.
Elever uppger i intervjuer att en del larare ger dem planeringar och sédger vad
de ska gora medan andra ldrare inte gor det. Det framkommer &ven att fokus
manga ganger ligger mer pa ”gorat” dn pa larandet.

Av intervjuer med larare framgar att de &r medvetna om de stora skillnader
som finns pa skolan angdende planering och genomférande av undervisningen.
Léarare uttrycker att de i den nya organisationen sedan tva ar tillbaka, oron
bland elever och personal, den stora andelen outbildad personal, omséttningen
pa personal och skolledning inneburit att ide inte arbetat utifran nagon
gemensam riktlinje angdende planering och genomférande av undervisningen.
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Aven utvecklingsarbetet med skolans “plattform” har inneburit samverkan
kring planering och undervisning inte prioriterats. Tillsammans med en
konsult har skolan utvecklat en arbetsprocess for att forsoka sdkerstilla en mer
likvéardig struktur pa lektionerna avseende tydlig start, information om mal och
innehall, tydligt avslut med mera. Aven i detta avseende finns dock fortfarande
stora skillnader mellan olika ldrare, &mnen och klasser, nagot som dven
intervjuer med skolledning, personal och elever samt lektionsobservationer
visar.

Skolinspektionen har genomfort ett antal lektionsobservationer och dven vid
dessa framkommer en stor variation. Flera av de bestkta lektionerna hade en
oklar struktur vid start och avslut av lektion. Flera elever deltog inte aktivt eller
i liten omfattning i skolarbetet, utan dgnade sig at annat, exempelvis mobil-
telefoner under stora delar av lektionen. Trots detta dgnade lararen inte dessa
elever sa mycket uppmaérksamhet under lektionen. Det fanns flera elever som
hade svart att komma igang med sitt arbete, som hade svart att fokusera pa
uppgiften och inte dstadkom sdrskilt mycket under lektionen. Andra lektioner
hade god struktur vid start och avslut med aktiva elever som arbetade
koncentrerat och engagerat under tydlig ledning av ldraren.

I intervju med elever, personal och skolledning framkommer aven att det finns
stora skillnader mellan lirarna avseende om de tar hansyn till varje enskild
elevs behov och forutsattningar. Sarskilt uppges att andelen obehériga larare,
omsattningen pa larare och den stora andelen vikarier medfér att elever inte far
en undervisning som tar hansyn till deras férutsattningar och tidigare
erfarenheter samt att det aktiva lararstodet brister. Enligt intervjuade elever
innebar situationen med manga vikarier och outbildade ldrare ocksa att de inte
alltid far feedback pa vad de kan och vad de behover utveckla. I flera intervjuer
med elever framfors synpunkter pa att det hos en del larare och i en del &mnen
finns en brist pa variation av arbetsétt och att de néstan alltid pa egen hand far
lasa ilaroboken och svara pa instuderingsfrdgor medan andra larare uppges
vara bra pa att variera undervisningen. Detta kan enligt bade skolledning,
personal och elever bidra till att elevernas motivation och lust att lara upplevs
som lag vid skolan. Enligt personal och skolledning pagar det dock olika
insatser fOr att utveckla synsittet pa individanpassning hos larare i syfte att 6ka
elevernas motivation och utveckla undervisningen.

I Skolinspektionens enkit uppger 21 procent av eleverna att det stimmer
ganska daligt eller inte alls att deras larare far dem att tro pa sig sjdlva. 23
procent uppger att det stimmer ganska daligt att skolarbetet ar intressant och
51 procent har uppgett att det stimmer ganska daligt eller inte alls att skol-
arbetet ar roligt. Detta indikerar att elevernas lust att lara och motivation ar lag
vilket kan hanga samman med den brist pa aktivt lararstddet och individ-
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anpassningen hos en del lirare som framkommer i intervjuer med bade
skolledning, personal och elever.

De intervjuade lirarna uppger att de tycker det ar svart att anpassa under-
visningen efter elevernas behov och férutsattningar eftersom elevernas
kunskapsniva varierar mycket. Konsekvensen har enligt lararna blivit att elever
som behover stod for att inte fa ett F i betyg eller elever som behéver extra
utmaningar inte alltid far det stod de behéver. Enligt skolledningen finns det
dven larare som uttrycker att vissa elever inte kan vara i klassrummet utan
behover stdd och hjédlp av ndgon i en annan milj6. Skolledningen &r oroad 6ver
detta synsitt och uppger att ett utvecklingsarbete avseende synen pa stéd och
inkludering beh6vs pa skolan. Larare som ar outbildade uppger att de
efterfragar stod for att kunna gora ett sa bra arbete som méjligt men att de i
flera fall saknar stod fran skolledning och kollegor. En anledning till det
uppges vara bristen pa utbildad personal i en del &mnen, foretradesvis de
naturorienterande &mnena.

Skolinspektionen bedémer att lararstddet inte fungerar till alla elever vid
Arenaskolan. Lararna behover tydliggora vilka delar av @mnets syfte som
undervisningen i det aktuella &mnesomradet ska inriktas mot och utifran det
avgora hur det centrala innehéllet ska kombineras och behandlas sa att
eleverna far férutsattningar att utvecklas sa langt som mdoijligt.

det finns brister i arbetet avseende om larare vid Arenaskolan i sin under-
visning tar hansyn till varje enskild individs behov, férutsattningar,
erfarenheter och tankande. Lararen bor i sin ledning av undervisningen
strukturera och styra de processer som sker i undervisningen och skapa balans
mellan gemensamma genomgangar och diskussioner, enskilt arbete och
samarbete mellan elever. Lararen bor vidare forsékra sig om att under-
visningen leder mot de mal som konkretiserats i planeringen genom att
anpassa undervisningen till varje enskild elevs behov av stéd och stimulans.
Sérskilt ar det de manga vikarierna och outbildade ldrarna som behéver stéd i
att forbattra dessa laroplansuppdrag. Det ar Skolinspektionens bedémning att
genom bland annat en varierad, stimulerande och utmanande undervisning,
och genom konstruktiv aterkoppling, stirker lararen elevernas vilja att ldra. Det
ar rektorn som har ett sarskilt ansvar for att se till att larare far ett sadant stod
att elevernas behov kan tillgodoses.

Reellt inflytande pi arbetssitt, arbetsformer och undervisningens innehdll

Enligt skollagen och laroplanen ska elever ges inflytande &ver utbildningen.
Inflytandet ska anpassas efter elevernas alder och mognad. Lararen ska utga
frén att eleverna kan och vill ta ett personligt ansvar for sin inlarning och f6r
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sitt arbete i skolan. Vidare ska lararen svara for att alla elever far ett reellt
inflytande pa arbetssitt, arbetsformer och undervisningens innehall. Lararen
ska se till att inflytandet 6kar med stigande alder och mognad, verka for att
flickor och pojkar far ett lika stort inflytande 6ver och utrymme i under-
visningen och tillsammans med eleverna planera och utvardera under-
visningen. Rektorn har ett sarskilt ansvar for att skolans arbetsformer utvecklas
sa att ett aktivt elevinflytande gynnas.

I intervjuer med rektorer, personal och elever uppger de att deti en del amnen
forekommer att elever och ldrare diskuterar hur arbetet kan genomféras och att
elevers initiativ tas tillvara, men att det ar mer kopplat till enskilda ldrare &n
som en medveten strategi fran skolans sida. Eleverna uppger att de oftast inte
far vara med och paverka undervisningens innehall, vilket bekréftas av lararna.
Inflytandet varierar, enligt bade larare och elever, stort mellan olika &mnen och
larare och ar mycket begransat i en del @mnen. Det eleverna uppger att de kan
paverka ar framst redovisningsformen. Lararna uppger att rektorn uppmanar
dem att arbeta med elevinflytande i undervisningen men att det anda ar upp
till var och en vad man gor av det.

Skolinspektionens enkater bekraftar bilden av att elevinflytande &r ett
utvecklingsomrade for skolan. 44 procent av eleverna har angett att det
stammer ganska daligt eller inte alls att de har inflytande 6ver undervisningens
innehall liksom 43 procent av personalen.

Skolinspektionen bedémer att rektorn och ldrarna vid Arenaskolan maste se till
att elevernas ges ett reellt inflytande pa arbetssitt, arbetsformer och under-
visningens innehall. Det dr skolans ansvar att se till att eleverna stimuleras att
engagera sig i sin egen utbildning. Genom att i hdgre grad uppmuntra eleverna
att delta i planering och utvardering av den dagliga undervisningen kan de
utveckla sin férmaga att utdva inflytande och ta ansvar.

Motivering till féreldggande som ingripande

Verksamheten uppfyller inte férfattningarnas krav och huvudmannen
foreldggs darfor att avhjélpa bristen.

Extra anpassningar och sarskilt stéd

Skolans larmiljoer maste anpassas sa att de elever som riskerar att inte na de
kunskapskrav som minst ska uppnas far stéd i form av extra anpassningar eller
sarskilt stod. Skolan ska utveckla metoder for att stimulera och stodja tills
atgarderna far effekt genom att situationen for den enskilda eleven eller en
grupp elever forbattras.
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Niér skolans arbetssdtt och arbetsformer inte ar tillrdckliga for att mota elevens
behov ska en analys genomforas av hur skolan kan anpassa larmiljéerna eller
undervisningens innehall och genomférande. Skolans svarigheter att mota
elevens behov kan framkomma till exempel i undervisningen, genom resultat
pa nationella prov eller genom uppgift fran eleven och dess vardnadshavare.
Larare och elevhilsa ska oftast samrada for att kunna avgora lampliga insatser.
Eleven och vardnadshavaren ska vara delaktiga i detta. Det kan ocksa handla
om att skolan behover forbattra sitt arbete med att hjdlpa en elev med att
planera och strukturera sina studier, fardighetstréning, specialpedagogiska
insatser under en kortare tid, sdrskilda hjdlpmedel eller utrustning och digital
teknik med anpassade programvaror eller mer ldngvariga insatser sasom
studiehandledning pa modersmal eller regelbundna specialpedagogiska
insatser sasom regelbunden kontakt med en speciallarare. Huvudregeln &r att
sarskilt stod ska ges i elevens ordinarie grupp om inte detta visats vara
olampligt utifran elevens behov. Insatserna ska utvarderas och korrigeras om
de inte haft avsedd effekt.

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Timra kommun inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Ansvariga pa skolan ger eleven skyndsamt stod i form av extra
anpassningar inom ramen for den ordinarie undervisningen, om eleven
riskerar att inte nd de kunskapskrav som minst ska uppnas. (3 kap. 5a §
skollagen)

e Ansvariga pa skolan utreder elevens behov av sarskilt stod skyndsamt,
om det visar sig att det stod som getts i form av extra anpassningar inte &r
tillrackligt for att eleven ska ha méjlighet att na de kunskapskrav som
minst ska uppnas. Detsamma giller om det finns sdrskilda skal att anta
att sddana anpassningar inte skulle vara tillrdckliga. (3 kap. 8 § skollagen)

e Visar utredningen att en elev &dr i behov av sarskilt stod ges eleven sadant
stod pa det sdtt och i den omfattning som behévs, {or att eleven ska ha
mdojlighet att na de kunskapskrav som minst ska uppnas. (3 kap. 8-12 §§
skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

Atgérder

Skolinspektionen bedomer att f6ljande atgarder behdver vidtas for att avhjdlpa
bristen. Bristen kan dock avhjélpas dven pa annat satt.

- Se till att skyndsamt utreda elevers eventuella behov av extra anpassningar
eller sarskilt stod.

- Se till att elever som behover det far sarskilt stod.
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- Se till att de atgardsprogram som uppréttas anger vilka behoven av sarskilt
stod dr, hur behoven ska tillgodoses samt nar och av vem
atgardsprogrammet ska utvarderas.

Motivering till bedémning av brist
Processen sdrskilt stod

Om det inom ramen f6r undervisningen eller genom resultatet pa ett nationellt
prov, uppgifter fran larare, 6vrig skolpersonal, en elev eller en elevs vardnads-
havare eller pa annat satt framkommer att det kan befaras att en elev inte
kommer att na de kunskapskrav som minst ska uppnas ska, enligt skollagen,
eleven skyndsamt ges stod i form av extra anpassningar inom ramen for den
ordinarie undervisningen.

Om det kan befaras att en elev inte kommer att na de kunskapskrav som minst
ska uppnas, trots att stod har getts i form av extra anpassningar inom ramen for
den ordinarie undervisningen, ska detta enligt skollagen anmalas till rektorn.
Detsamma giller 4ven om det finns sarskilda skal att anta att sddana
anpassningar inte skulle vara tillrackliga. Rektorn ska se till att elevens behov
av sdrskilt stod skyndsamt utreds. Behovet av sarskilt stod ska @ven utredas om
eleven uppvisar andra svarigheter i sin skolsituation. Samrad ska ske med
elevhidlsan, om det inte &r uppenbart obehéovligt.

Om en utredning visar att en elev ar i behov av sarskilt stod, ska han eller hon
ges sadant stod. Ett atgardsprogram ska utarbetas f6r en elev som ska ges
sarskilt stod. Atgardsprogrammet beslutas av rektorn, och om utredningen av
elevens behov visar att eleven inte behover sarskilt stod ska rektorn besluta att
ett atgardsprogram inte ska utarbetas. Det sarskilda stodet ska i forsta hand ske
inom den elevgrupp som eleven tillhér.

I intervjuer med skolledning, larare och elevhilsoteam pa Arenaskolan fram-
kommer att skolan har behov av att diskutera fragan om individanpassning,
extra anpassningar och sarskilt stod i hela personalgruppen for att tydliggora
vad som kan forviantas av lararna och elevhalsan. I intervjuer med personal
framfors synpunkter pa att det behover klargéras i vilka lagen individ-
anpassning dvergar i extra anpassning eller sarskilt stod. Vidare behéver det
klargoras vilka krav pa dtgdrder som kan férvantas av larare, specialldrare och
elevhilsoteam samt vilken dokumentation som ska upprittas. I intervjuerna
framkommer aven att det finns en osdkerhet bland lararna, framfor allt de
manga vikarierna vid skolan, som ocksé i hog utstrackning saknar larar-
utbildning, hur de kan individanpassa undervisningen och goéra extra
anpassningar for elever som behover det. Personal uppger att det d&r manga
elever som &r i behov av extra anpassningar och sarskilt stod men att det finns
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elever som inte far det st6d de behéver pa grund av att kunskap saknas och att
information om behov kan “falla mellan stolarna” vid lararbyten, sérskilt i de
lagen da det 4r manga vikarier som léser av varandra.

Vid Arenaskolan finns en tankt och delvis implementerad drendegang for
situationer dar elever bedéms vara i behov av extra anpassningar och sérskilt
stod. Lararna tar da hjalp av varandra i de olika larteamen for att hitta satt att
anpassa undervisningen for dessa elever. Om de extra anpassningar lararen gor
inte fungerar ska lararen vinda sig till mentorn som ska gora en kartlaggning
av elevens svarigheter och sedan véanda sig till elevhélsan. Det kan resultera i
att beslut tas om att sdrskilt stod ska ges. Beslutet tas av en specialpedagog
tillika bitrddande rektor, till vilken rektorn har 6verlatit beslutsfattandet i fraga
om sirskilda stédinsatser. I de fallen utarbetas atgardsprogram. I larar-
intervjuerna framkommer dock att denna drendegéng inte alltid foljs da den

- . upplevs som kranglig och otydlig samt att ldrarna upplever att det tar lang tid

innan de far respons fran elevhalsan och beslut fattas. Lrare uppger att de
darfor ibland gar direkt till personalen som arbetar i nagon av de tva
resurssalar som finns pa skolan for elever i behov av stod. Det finns ocksa
larare som siger att de sjilva uppréttar atgardsprogram, da de befarar att en
elev inte kommer att f& ett godként betyg, utan att forst kontakata elevhélsan
och utan att beslut forst fattats av den bitrddande rektorn om att atgérds-
program ska uppréttas. I intervjuer med larare framf6rs dven synpunkter pa att
skolan i flera avseenden inte har personal med kompetens att utreda behov av
specialpedagogiskt stdd och ge sérskilt stdd till elever med olika typer av
inlarningssvarigheter. Tillgang till specialldrare efterfragas och uppgifter om att
delar av personalen i resurssalarna inte har lararutbildning uppges forsvara
elevernas forutsattningar att fa det stod de behover. Sarskilt stod ges
foretradesvis utanfor klassens ram i de sa kallade resurssalarna.

Av de atgardsprogram som Skolinspektionen tagit del av framgéar inte alltid
vilka behov av sérskilt stod som eleven har. Inte heller framgéar konkret vilka
atgéarder som ska vidtas for att tillgodose det sarskilda stodbehovet. Ofta anges
att eleven “fér tillgang till stod i resurssal”, men inte vilka insatser som ska
vidtas i syfte att dtgdrda svarigheterna i skolsituationen. Nar elevens behov av
sarskilt stod uttrycks vagt och insatserna ar allmént hallna blir ocksa
atgardsprogrammet svart att utvardera och f6lja upp. Programmet blir inte det
hjalpmedel i arbetet med sarskilt stod som det ar tankt att vara. Det blir ocksa
svart att se vad skillnaden mellan extra anpassningar och sdrskilt stod bestar i.
Aven i intervjuer med elevhilsan framférs synpunkter pa att kvaliteten pa
skolans atgardsprogram behover forbattras och att det ibland ar svart att se
skillnaden pé extra anpassningar och sarskilt stod. I intervjuer med personal
framfors synpunkter pa att det 4ven finns brister i dokumentationen av de
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extra anpassningarna. Detta medfor att elever i behov av extra anpassningar
inte alltid far det st6d de behover nér larare slutar och eleverna far nya larare,
inte séllan en vikarie for vikarien.

Skolinspektionens enkiter bekréftar bilden av att anpassning efter elevens
behov &r ett utvecklingsomrade pa Arenaskolan. 34 procent har angett att det
stammer ganska daligt att de har férutsatiningar att hjélpa elever som ar i
behov av det. 63 procent av ldrarna uttrycker att det stimmer ganska bra att de
anpassar undervisningen till elevers olika forutsattningar 51 procent tycker att
det stimmer ganska bra att de forsoker hitta alternativa arbetsatt {6r elever som
har svart att na kunskapskraven.

Aven mangden icke godkinda betyg indikerar att skolans arbete med extra
anpassningar och sarskilt stod inte fungerar i praktiken. Endast 54,5 procent av
eleverna uppnadde ar 2014 minst kraven for godként i alla &mnen och en sé
hég andel som 30 procent av eleverna har inte uppnatt kraven for godkant i
tva, flera eller alla &mnen. Det talar for att det finns elever som inte far det stod
som de har ratt till, vilket ocksa framkommer i intervjuer med skolledning och
personal vid skolan. Skolinspektionen vill framhalla vikten av att ett beslut om
sarskilt stod féregas av en noggrann utredning av elevens stédbehov och att de
insatser som vidtas utvarderas med tita intervall for att se om de ger avsedd
effekt. Om inte méste andra insatser prévas. Allt f6r att inte vardefull tid ska ga
till spillo for eleven

Skolinspektionen bedémer att rektorn maste se till att utarbeta och férankra
tydliga rutiner for skolans arbete med extra anpassningar och sarskilt stod, se
till att rutinerna foljs och att utredningar och beslut fattas skyndsamt sa att
elever kan fa det stod de behéver. I sammanhanget ar det ocksa viktigt att se
over tillgdngen pa sdrskilt stod och inventera vilka kompetenser som behovs.
Detta som ett led i att sékerstalla att elever far det stod de behéver och kan na
de kunskapskrav som minst ska uppnas. Aven om delar av processen sarskilt
stod kan delegeras ar det alltid rektorn som har ansvaret. Som tidigare namnts
saknas ocksa en samsyn kring fragor som handlar om individanpassning och
sarskilt stod. Enligt skolledning och personal finns det hos delar av personalen
en syn pa att sarskilt stod i huvudsak ska ges utanfor den elevgrupp eleven
tillhor. Detta behover skolan fortsitta att fora ett resonemang kring da
styrdokumenten anger att det sarskilda stédet i forsta hand ska ske inom den
elevgrupp som eleven tillhor.

Nyanlinda elever

Enligt skollagen ska elever fa den ledning och stimulans de behover for att n&
sa langt som mdjligt i sin kunskapsutveckling. Om en utredning visar att eleven
ar i behov av sarskilt stod ska han eller hon ges sadant stdd. Enligt skol-
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forordning ska studiehandledning pa modersmalet ges till en elev om eleven
behover det.

Enligt skolférordningen kan studiehandledning pa modersmal ges som extra
anpassning eller vara en form av sarskilt stod, vilket en elev som beh&ver det
har rétt att fa. Det sarskilda stodet ska ges pa det sétt och i den omfattning som
behovs for att eleven ska ha mdjlighet att na de kunskapskrav som minst ska
uppnas.

For att undervisningen f6r nyanldnda elever ska kunna anpassas till elevernas
tidigare kunskaper behover skolan kartlagga varje elevs skolbakgrund och
kunskaper i alla &mnen f6r att kunna gora en individuell planering for eleven
(jfr Skolverkets allmanna rdd, Utbildning av nyanlédnda elever, SKOLFS
2009:15). Om den individuella utredningen konstaterar ett behov av sarskilt
stod behover rektorn se till att atgardsprogram beslutas och utarbetas.

Skolledning och larare beskriver verksamheten i férberedelseklass som en
”glomd” verksamhet dar personalen férsoker anpassa utbildningen till
elevernas skiftande behov utan att ha fatt forutsattningar att kunna gora ett
sddant arbete. Personal uppger att ndgon kartldggning av de nyanlédndas
kunskaper inte gors. Darmed foljer att dessa elever saknar individuella
studieplaneringar och atgardsprogram som mdojliggor anpassning av
undervisning utifran varje elevs behov. Personal och skolledning uppger att de
nyligen blivit uppméarksamma pa att de brister i detta arbete och att personal
av den anledningen nyligen var pa studiebes6k pé en skola som uppges ha en
val fungerande utbildning f6r nyanldnda elever. Infor hostterminen ska arbetet
med nyanldnda elever enligt skolledningen foérdndras vid Arenaskolan utifran
inspiration utifran studiebestket och en anpassning uppges ska goras till
kommande lagindringar som tréder i kraft férsta januari 2016.

I intervjuer med personal och skolledning framkommer att studiehandledning
pa modersmal dr ett omrdde som brister pa Arenaskolan. Studiehandledning
erbjuds till elever en timme i veckan i &mnet matematik. Nagon individuell
bedémning av varje elevs behov av studiehandledning gors inte. Vidare
framkommer att studiehandledning ges via fjarrundervisning av ett privat
foretag med vilken Timra kommun har ett avtal. Nagon ldrare vid Arenaskolan
finns inte med vid undervisningen. En bedémning av kommunens sétt att ge
studiehandledning pa modermal via fjarrundervisning med hjalp av en privat
aktor gors i huvudmannabeslutet for Timra kommuns grundskola

(Dnr: 43- 2014:8586).

Skolinspektionen bedémer att kartliggningen av de nyanldnda elevernas
amneskunskaper samt utredningen av elevernas individuella behov brister.
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Kartlaggningen av amneskunskaper ska ske i alla &mnen och elevernas behov
av exempelvis studiehandledning p& modersmalet utredas pa individniva.
Detta som underlag for att klargora vilka eventuella stodinsatser som varje elev
beho6ver och darmed har rétt till, for att kunna tillgodogora sig innehallet i
undervisningen och na de kunskapskrav som minst ska uppnas.

Skolinspektionen vill framhalla att studiehandledning pa modersmalet alltid
ska utgé fran en utredning om elevens behov av sadant stod. Av detta f6ljer att
studiehandledning pa modersmalet ska behovsprévas individuellt fér den
enskilde eleven. Elevers stodbehov kan se olika ut exempelvis avseende
omfattning och utformning.

Motivering till féreldggande som ingripande

Verksamheten uppfyller inte férfattningarnas krav och huvudmannen
forelaggs darfor att avhjélpa bristen.

Trygghet, studiero och atgédrder mot krdnkande behandling

Skolan ska, i det dagliga arbetet, arbeta for att elevernas larmiljo ska préaglas av
trygghet och studiero och ar fri fran krankande behandling. Skolan ska se till
att eleverna kan bedriva sina studier i en lugn miljo dar de exempelvis inte
stors, hotas eller kdnner sig otrygga av andra elever. Denna miljé bor inte
begrénsas till enbart lektionssalar, utan dven galla 6vriga studieutrymmen pa
skolan som exempelvis skolbibliotek, grupprum. Vidare ska skolan genomféra
atgarder for att forebygga och férhindra krankande behandling av elever vid
skolan. Om en enskild elev upplever sig krankt ska omstédndigheterna utredas,
och i forekommande fall atgérdas for att forhindra kréankande behandling i
framtiden.

Bedbmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Timra kommun inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

¢ Vid skolenheten bedrivs ett malinriktat arbete for att motverka
krankande behandling av elever. (6 kap. 6-10 §§ skollagen)
Atgérder
Skolinspektionen beddmer att f6ljande atgarder behdver vidtas for att avhjédlpa

bristen. Bristen kan dock avhjélpas dven pa annat sétt.

- Redogor i skolans plan mot krdankande behandling for de atgarder som
planeras och genomfdrs utifran skolans egen kartlaggning av situationen pa
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skolan, i syfte att forebygga och férhindra att elever utsitts for krankande
behandling.

- Se till att en redogorelse f6r hur de planerade atgirderna genomforts tas in i
efterfoljande ars plan.

Motivering till bedémning av brist

Vid Arenaskolan skola finns en plan mot krankande behandling bendmnd
Likabehandlingsplan som géller for lasaret 2014/15. I den redogérs kort for
diskrimineringsgrunderna och att det ska rada nolltolerans mot diskriminering
och krankande behandling. Darefter anges vilka mal, Arenaskolans vardeord,
tillit, framatanda och arbetsro som ska gélla under lasaret 2014/15 samt vilka
framjande och férebyggande insatser som ska leda fram till malen. Dérefter
anges i planen en arbetsgéng for personalen att f6lja vid fall av diskriminering
och kréankande behandling. Avslutningsvis anges pa vilket sétt planen ska
forankras hos personal, elever och vardnadshavare samt att planen ska
utvarderas i april ménad ar 2015 i klassrad, elevrad, larteamsméten och pa
arbetsplatstraffar.

Skolinspektionen konstaterar att planen &r allmént hallen. Den innehaller inte
vilka slutsatser som dragits av nagon tidigare utvardering av planen eller av
genomford kartlaggning av situationen pa skolan. En enkédt har med hjélp av
skolans kurator genomforts men resultatet av enkiten har inte anvants for att ta
fram konkreta insatser for att forebygga krankningar vid skolan. De insatser
som beskrivs anger att skolan ska arbeta for att skapa en trygg miljo, men inte
hur skolan konkret har for avsikt att arbeta under aret for att fraimja en trygg
studiemiljo eller férebygga krankande behandling.

I intervjuer med skolledning, personal och elever framgar att planen mot
krankande behandling &r kand i klasserna. Det framgar att planen mest
anvands nar arbetsgédngen vid fall av krankande behandling beh6ver anvandas.
Det dtgardande arbetet uppges fungera men i flera intervjugrupper fram-
kommer att det saknas ett férebyggande arbete mot krankande behandling.

Trots att situationen avseende trygghet forbattrats vid Arenaskolan det senaste
aret ar det Skolinspektionens bedomning att skolan maste se till att skapa
systematik i arbetet si att de insatser som gors for att férebygga krankande
behandling dr malinriktade och konkreta samt planerade utifran en kart-
laggning av situationen pa skolan.

Motivering till féreldggande som ingripande

Verksamheten uppfyller inte férfattningarnas krav och huvudmannen
forelaggs darfor att avhjdlpa bristen.
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Férutséttningar fér ldrande och trygghet

Skolan ska se till att viktiga férutsattningar for elevernas ldrande och trygghet
ar uppfyllda pa skolan. Rektorn ska i ett tidigt skede uppmérksamma elever
som av ogiltiga skdl inte deltar i skolarbetet, sa att eleven sa snart som majligt
deltar. Skolan ska bedriva ett aktivt vardegrundsarbete, som innebér att
exempelvis grundldggande demokratiska varderingar och ménskliga
rattigheter kommer till uttryck i praktisk handling.

Vidare ska lararna ha kompetens och samverka med varandra, f6r att genom
till exempel erfarenhetsutbyte utveckla skolans undervisning. Centrala
stodfunktioner som skolbibliotek, elevhalsa och studie- och yrkesvégledning
anvands aktivt i utbildningen, for att stédja och frimja elevernas utveckling
mot de nationella malen. Skolan ska saledes inte bara ha tillgang till dessa
funktioner, utan de ska kontinuerligt anvandas i undervisning och 6vrig
skolverksambhet.

Beddémning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Timra kommun inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Lirarna vid skolenheten samverkar med varandra i arbetet med att na
utbildningsmalen. (Lgr 11, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.2
Kunskaper)

e Elevhilsan anvands framst foérebyggande och halsoframjande, for att
stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal. (2 kap. 25 § skollagen)

Atgérder

Skolinspektionen bedomer att foljande atgarder behover vidtas for att avhjéalpa
bristen. Bristen kan dock avhjdlpas dven pa annat stt.

- Se till att lararna samverkar med andra ldrare i arbetet med att na
utbildningsmalen, och organiserar arbetet sa att eleven far majlighet att
arbeta dmnesdvergripande.

- Se till att undervisningen i olika &mnesomraden samordnas sa att eleverna
far majlighet att uppfatta storre kunskapsomraden som en helhet.

- Organisera och anvanda elevhélsan sé att den ges férutsattningar att arbeta
férebyggande och hilsofrdmjande och stédja elevernas utveckling mot
utbildningens mal. I enlighet med detta beh6ver elevhalsan:

a) folja upp resultat av elevhilsans arbete i forhallande till de nationella
malen och identifiera behov av insatser samt utifran det planera och
utveckla arbetet,
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b) arbeta forebyggande med sérskilda atgéarder utifran identifierade behov,
samt

c) arbeta frimjande med generella insatser for att skapa en god larande-
miljo.

Motivering till bedémning av brist

Amnesivergripande undervisning

Enligt liroplanen har rektorn ett sarskilt ansvar for att undervisningen i olika
amnesomraden samordnas sa att eleverna far méjlighet att uppfatta storre
kunskapsomraden som en helhet. Vidare ska lararna samverka med varandra i
arbetet med att na utbildningsmalen och for att ge 6verblick och sammanhang.

I intervjuer med skolledning och personal framkommer att sedan de tva
skolorna slogs ihop for tva ar sedan har det &mnestvergripande arbetet
skolorna tidigare genomfort fatt sta tillbaka. Mycket tid och energi har gatt till
framtagandet av skolans idéplattform och processer. Liksom att skapa ordning
och studiero, vilket samtliga intervjuade grupper uppger gett resultat i form av
en mycket mer trygg miljo pa skolan.

I intervjuer uppger lararna vid Arenaskolan att de &r medvetna om att de inte
samverkar i tillrdckligt hog grad med varandra utifran det uppdrag och den
vardegrund laroplanen foreskriver. Det giller exempelvis avseende att arbeta
efter gemensam struktur f6r planering av undervisning och efterlevnad av de
proceser skolan arbetat fram avseende undervisning samt &mnesdvergripande
arbete. Lararna uttrycker att de upplever att detta arbete inte hinns med.
Samverkan mellan ldrare dr ett av skolans utvecklingsomraden och ett
utvecklingsprojekt pagér for att utveckla undervisningen. Synpunker pa att
ammnesovergripande arbete dven behovs som ett led i att forsoka 6ka elevernas
motivation och lust att lara framfors av bade personal och skolledning.

Skolinspektionen bedémer att arbetet brister avseende att se till att
undervisningen samordnas i &mnesomraden sa att eleverna far méjlighet att
uppfatta storre kunskapsomrdden som en helhet och far mojlighet till verblick
och sammanhang. Liksom lararnas samverkan i arbetet med att na utbildnings-
malen och stirka elevernas motivation och lust att ldra.

Elevhilsan

I skollagen anges att det for eleverna ska finnas elevhalsa som ska omfatta
medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser. For
medicinska, psykologiska och psykosociala insatser ska det finnas tillgang till
skollakare, skolskoterska, psykolog och kurator. Elevhélsan ska framst vara
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forebyggande och hilsoframjande. Elevernas utveckling mot utbildningens mal
ska stodjas.

Végledning om elevhilsans uppdrag finns i férarbeten (prop. 2001/02:14, s. 26—
27 och 2009/10:165, s. 276) som framhaller bland annat foljande. Elevhalsan har
en sjalvklar roll i arbetet med analys och atgarder, som bor inriktas pa saval
individ-, som grupp- och skolniva. I det individuellt inriktade arbetet har
elevhilsan ett sérskilt ansvar for att undanréja hinder for varje enskild elevs
larande och utveckling. De mer generellt inriktade uppgifterna, dar elevhélsans
medverkan ar viktig, ror bland annat elevernas arbetsmiljo, skolans varde-
grund som till exempel arbetet mot krankande behandling, livsstilsrelaterad
ohilsa, jamstalldhet samt sex- och samlevnadsundervisning. Arbete med
elevhilsa forutsitter en hog grad av samverkan mellan elevhidlsans personal
och 6vriga personalgrupper i skola.

Arenaskolan elevhdlsoteam leds av en specialpedagog tillika bitrddande rektor
och i teamet ingér skolskoterska, tva kuratorer, specialpedagog och studie- och
yrkesvégledare. Skolpsykolog finns pa central niva och anvénds exempelvis
vid utredningar och handledning av personal. Skolpsykolog anvands inte i
nagot forebyggande arbete eller analysarbete. I intervjuer med skolans
elevhilsoteam framkommer att deras arbete framst handlar om att arbeta
reaktivt pa signaler fran larare. Vanligtvis handlar det om att ge personal rad
och stod i fragor som personalen lyfter angaende elever i behov av extra
anpassningar och sarskilt stod. Synpunkter framfor av flera personer i elev-
hélsan om att bdde teamets arbetsitt och rutiner skulle behéva bli tydligare och
mer strukturerat. Kuratorn har genomfért trivselenkéater och skolskoterskan
genomfor hdlsosamtal med elever i arskurs sju. I 6vrigt uppges inte nagot
framjande och forebyggande arbete férekomma i elevhalsoteamet. Teamet ar
inte med och utvéarderar och upprattar skolans plan mot krankande behandling
kallad ”likabehandljngsplaﬂ ’. Elevhilsan involveras inte heller i nagra
overgripande analyser av skolans arbete med extra anpassningar, sarskilt st6d
och elevernas utveckling mot utbildningens mal. Nagon uppf6ljning och analys
av hur elevhilsans arbete pa Arenaskolan fungerar gors inte heller.

Skolinspektionen bedémer att Arenaskolan inte anvédnder elevhélsan pa ett
sadant sdtt att den utgor ett verktyg i skolans forebyggande och hiélsoframjande
arbete. Skolinspektionen bedémer darfor att rektorn behover skapa strukturer
for hur elevhélsan ska involveras i skolans férebyggande elevhalsoarbete. I det
arbetet maste rektorn vid Arenaskolan tillsammans med huvudmannen
sakerstalla att Arenaskolan har tillgang till samtliga funktioner, dven
psykologisk kompetens, som enligt skollagen ska ingé i elevhalsan, i det
framjande och forebyggande elevhilsoarbetet f6r att stodja elevernas
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utveckling mot utbildningens mal utifran identifierade behov och skapa en god
larandemiljo.

Motivering till féreldggande som ingripande

Verksamheten uppfyller inte forfattningarnas krav och huvudmannen
forelaggs darfor att avhjélpa bristen.

Styrning och utveckling av verksamheten

Rektor ska, genom ett aktivt ledarskap, styra och utveckla verksamheten vid
skolan sa att alla elever ges en likvardig utbildning av god kvalitet i en trygg
milj6. Darfor ska rektor, tillsammans med elever och personal, ha ett langsiktigt
arbete for att na detta syfte. Arbetet sker genom att utifran en analys av nuldget
identifiera verksamhetens utvecklingsbehov och med grund i denna analys
sedan vidta nodvéandiga forbattringsatgarder. Detta innebar exempelvis att
personalen ges kompetensutveckling som motsvarar de behov som fram-
kommit genom analys av verksamhetens forbattringsomraden. Det innebér
ocksa att rektor fordelar verksamhetens resurser pa ett satt som svarar mot
elevernas behov, sa att alla elever ges forutsatiningar att na malen for
utbildningen.

Bedb6mning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Timra kommun inte uppfyller
forfatningskraven avseende att:

e Rektorn foljer upp skolenhetens resultat samt trygghet och studiero.
Uppfoljningen genomfors i relation till de nationella malen och
dokumenteras. (1 kap. 4 §, 4 kap. 4-6 §§ och 5 kap. 3 § skollagen; Lgr 11,
2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

e Utifran en analys av det som framkommer i uppfdljningen beslutar
rektorn om nédvandiga utvecklingsatgarder, och dokumenterar de
beslutade &tgérderna. (4 kap. 4-7 §§ skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande
mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

e Rektorn planerar foér genomférandet av utvecklingsatgarder och
genomfor dessa. Planeringen och atgarderna dokumenteras. (4 kap. 4-7
§§ skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns
ansvar)

Atgérder

Skolinspektionen bedémer att foljande atgédrder behover vidtas for att avhjélpa
bristen. Bristen kan dock avhjélpas dven pa annat satt.
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- Genomféra ett systematiskt kvalitetsarbete pa skolenhetsniva som bestar i
planering, uppfoljning och utveckling av utbildningen. I detta ingér bland
annat att:

a) folja upp och sammanstalla resultat av skolans arbete med vardegrund,
b) folja up.p och sammanstilla elevernas kunskapsresultat,

c) analysera vad i enhetens verksamhet som paverkar och orsakar resultaten,
vilket dven ska inkludera centrala arbetsprocesser sdsom det sérskilda
stodet och elevhilsans arbete, samt

d) identifiera utvecklingsomraden och besluta vilka insatser som ska
genomforas for att de nationella mélen ska uppfyllas.

- Dokumentera skolenhetens resultat, analys av utvecklingsomraden och
beslut om utvecklingsinsatser.

Motivering till bedémning av brist

Enligt skollagen ska rektorn leda och samordna det pedagogiska arbetet pa
skolan och sarskilt verka for att utbildningen utvecklas. Rektorn &r ansvarig for
att det pa skolenheten bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete som bestar i
planering, uppféljning och utveckling av utbildningen. Inriktningen pa det
systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de mal som finns f6r utbildningen i
skollag och andra foreskrifter uppfylls. Det systematiska kvalitetsarbetet ska
dokumenteras.

Kvalitetssdkring av skolans arbete ska besta av analys och bedomning av saval
skolans kunskaps- som vardegrundsresultat med fokus pa de nationella malen
och undervisningens kvalitet. Centrala arbetsprocesser sasom organiseringen
av det pedagogiska ledarskapet, det sédrskilda stodet och elevhilsans arbete
behdver foljas upp for att se hur dessa bidrar till att forbattra undervisningens
kvalitet och elevers utveckling och larande.

I Skolinspektionens enkiét infor tillsynen har den pedagogiska personalen vid
Arenaskolan gjort en lagre vardering dn 6vriga deltagare i enkiten, pa samtliga
omraden. Laga siffror indikerar en negativ uppfattning om omréadet och lagst
siffror har personalen angett angdende omradena rutiner och samverkan av
undervisning. Laga siffror har dven det pedagogiska ledarskapet och
utvecklingen av utbildningen. I intervjuer med flera personalgrupper framférs
synpunkter pa att om enkédten skulle ha gjorts i dagslaget skulle resultatet se
betydligt battre ut avseende rutiner, det pedagogiska ledarskapet och
utvecklingen av utbildningen. I intervjuerna framkommer vidare att personal
har fortroende for skolledningen och att ménga forbattringar har skett sedan i
hostas. Framst avseende trygghet for elever och personal.
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Av dokumentation och intervjuer med rektor och personal framkommer att
mycket av det kvalitetsarbete som bedrivs pa skolan tar sin utgangspunkt i ett
utvecklingsprojekt som Timra kommun startade for ett par ar sedan. Med
projektet som bas har skolan tagit fram sin egen idéplattform som utgor
grunden for det kvalitetsarbete som bedrivs. Verksamheten beskrivs i ett antal
processer och preciserar vilka uppdrag och ansvar de olika positionerna har.
Dir uttrycks till exempel hur undervisningsprocessen ska se ut. Med platt-
formen som utgangspunkt utvéarderas de olika processerna. I ett dokument
kallat strategisk utvecklingsplan redovisas skolans 6vergripande resultat och
de forutsattningar som ratt under det gangna lasaret. Utifran dessa fakta har
skolan enats om nagra strategiska omraden som behéver utvecklas. Enligt
rektorn haller kvalitetsarbetet pa att utvecklas och skolan ar pa gang att hitta
fungerande former. '

Skolinspektionen har tagit del av Arenaskolans strategiska utvecklingsplan.
Dokumentets rubriker &r, ”1. Vdrde for dgare med underrubrikerna, valskott,
attraktivitet och lénsamhet”. ”2. Varde for brukare med underrubrikerna
kommer att nd mélen i alla &mnen, -trivs och mar bra, -kontinuerligt utvecklar
sina formagor, och — har huvudrollen i sitt och skolans arbete” samt
”Strategiska utvecklingsomraden infor lasaret 15/16. Underrubriken

”- Kommer att nd mélen i alla &mnen” innehaller en del betygsresultat fran
varterminen 2014 dar exempelvis det genomsnittliga betygsresultatet,
skillnaden mellan flickor och pojkars resultat, andelen elever som natt
kunskapskraven i alla &mnen och behoérighet till nationella program i
gymnasieskolan. Det finns ocksa en del resultat fran terminsbetyg hostterminen
2014 samt en del antaganden om resultaten, termins- och slutbetyg, som
kommer att sédttas varterminen 2015. Analys uppges exempelvis peka pa laga
forvantningar pa elever redan i arskurs 7. Mangden F i vissa amnen forklaras
till viss del av tata lararbyten, svarigheter att rekrytera rétt behorigheter, lag
variation pa arbetssitt och lag grad av individanpassning. I utvecklingsplanen
framkommer att skolans strategiska utevecklingsarbete under néstkommande
lasar ska handla om att " Mdluppfyllelsen mdste 6ka och detta bor frimst ske genom
arbete med syftesfortydligande i undervisningsprocess och mentorsprocess.” och

" Fortbildning i formativ bedomning bor ske under nista lisar.” Hur de kommit fram
till dessa slutsatser framkommer inte och det saknas konkreta atgérder for
utveckling.

Skolinspektionen bedémer att det finns goda grunder f6r en fortsatt utveckling
av ett effektivt systematiskt kvalitetsarbete pa skolenheten, men att det i
dagsldget brister i vissa avseenden. Det innebér att rektorn utdver de insatser
som skolan redan gor ocksa maste se till att kvalitetssakringen av skolans
arbete bestar av uppf6ljning och analys av savél skolans kunskaps- som
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vardegrundsresultat med fokus péa de nationella malen och undervisningens
kvalitet. Det kan exempelvis rora sig om att i respektive dmne sammanstalla
resultat pa grupp- och skolniva, analysera skillnader &ver tid, mellan olika
amnen och kon i forhallande till faktorer sdsom arbetsformer, arbetssitt,
undervisningstid, materiella resurser och personalens kompetens. Detta i syfte
att identifiera utvecklingsomraden och vidta atgarder for 6kad maluppfyllelse.
Efter detta behover rektorn fatta beslut om insatser utifran skolans gemen-
samma analys och bedémning samt dokumentera detta. Detta arbete ska
genomforas under medverkan av larare, 6vrig personal och elever. Centrala
arbetsprocesser sdsom det sarskilda stodet och elevhilsans arbete behover
foljas upp for att se hur dessa bidrar till att forbattra undervisningens kvalitet
och elevers utveckling och ldrande. Vidare bor elevhalsan involveras i
skolenhetens uppf6ljning och utvarderingsarbete. Detta &r sérskilt viktigt med
tanke pa skolans laga kunskapsresultat. Dokumentationen av detta kvalitets-
arbete behover forbattras for att kunna vara det stod i den enskilda skolans
utvecklingsarbete det ar tankt att vara.

Enligt Skolinspektionen beh6ver Arenaskolan fokusera pa hur trenden med
laga betygsresultat och de stora skillnaderan i resultat mellan flickor och pojkar
kan brytas. Det dr av yttersta vikt att skolan i sitt kvalitetsarbete verkligen far
tag i vad det dr som maste utvecklas for att verksamheten ska lyckas i sitt
uppdrag. I det arbetet maste dven arbetet med sérskilt stod utvarderas och
analyseras. Ger det sérskilda stodet den effekt som efterstravas? Satsar skolan
pa ritt insatser? Vad ar det som ger effekt och vad gor det inte? Skolan har
svart att rekrytera behoriga larare och maste for att hélla verksamheten igang
anstilla tillfalliga vikarier. Vilka insatser behovs for att férsdkra att eleverna
anda ska fa en undervisning som utgér fran nationella mal och kunskapskrav?
Hur ska skolan arbeta for att locka till sig behériga larare som stannar vid
skolan?

Motivering till féreldggande som ingripande

Verksamheten uppfyller inte férfattningarnas krav och huvudmannen
forelaggs darfor att avhjélpa bristen.

Ytterligare brister

Féreldggande

Skolinspektionen foreldgger med stéd av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
Timra kommun att senast den 30 oktober 2015 vidta atgéarder for att avhjalpa
patalade brister. De vidtagna atgarderna ska senast samma dag skriftligen
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redovisas for Skolinspektionen pa adress
skolinspektionen.umea@skolinspektionen.se.
Beskrivning av brister

Skolan foljer inte forfattningarnas krav avseende svenska som andrasprak.

Férfattningar
5 kap. 14-15 §§ skolférordningen

Atgérder

- Se till att nyanldnda elever far tillgang till undervisning svenska som
andrasprak och att beslut om detta fattas av rektorn.

Motivering till bedémning av brist
Svenska som andrasprik

Enligt skolférordningen ska undervisning i svenska som andrasprak, om det
behovs, anordnas for elever som har ett annat modermal an svenska. Rektorn
beslutar om undervisning i svenska som andrasprak.

I intervju med personal i den sa kallade férberedelseklassen framkommer att
nar elever som ar placerade i férberedelseklassen bedoms vara tillrdckligt bra
pa svenska sa far de utifran ldrarens bed6mning borja med svenska som
andrasprak.

Skolinspektionen bedémer att detta forfaringssatt inte ar férenligt med skol-
férordningen. Det finns inga bestammelser som stéller krav pa nagon niva pa
kunskaperna i svenska eller andra forkunskaper for att fa delta i &mnet svenska
som andrasprak for elever med annat modersmal. Svenska som andrasprak
ska, om det behovs, anordnas for elever med annat modersmal. Vidare ar det
rektorn som ska fatta beslut om eleven behover ldsa svenska som andrasprak.

Motivering till val av verktyg

Verksamheten uppfyller inte férfattningarnas krav och huvudmannen
forelaggs darfor att avhjélpa bristen.

Ovriga arbetsomraden

Beddémning och betygsséttning

Skolan ska se till att lararen gor en allsidig bedémning av elevernas kunskaper
utifrdn de nationella kunskapskraven, och ger eleven och dess vardnadshavare

Skolinspektionen
Box 3177, 903 04 Umea



Beslut

2015-06-18
27 (29)

Dnr 43 - 2014:8580

information om elevens kunskapsmaissiga och sociala utveckling. Eleven ska,
ndr omdomen ges eller betyg sitts i olika &mnen, enbart bedémas utifran de
nationella kunskapskraven och inte utifran andra kriterier som ldraren och
skolan sjalv upprattat. Lararens analyser av elevernas kunskaper ska bygga pa
olika underlag, som tillsammans ger en bred och allsidig bild av elevernas
kunskaper. I detta ingér att ldraren bl.a. ska anvédnda sig av nationella &mnes-
prov tillsammans med &vriga muntliga och skriftliga elevprestationer. Vidare
ska skolan gora eleven och dess vardnadshavare delaktiga i elevens utveckling
genom att, I6pande under studietiden och genom utvecklingssamtal, informera
om elevens kunskapsmassiga och sociala utveckling och hur denna bast kan
stodjas.

Bedémning

Det har vid tillsynen inte framkommit annat &n att skolenheten uppfyller
forfattningarnas krav inom detta arbetsomrade.

Pa Skolinspektionens vignar

At er Seedmanti
Ulrika Svedmark
Foredragande

Bilagor
Bilaga 1: Allméant om tillsynen

Bilaga 2: Fakta om Arenaskolan
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Allmént om tillsynen

Skolinspektionen granskar regelbundet all skolverksamhet i hela landet, for att
se att den foljer de lagar, regler och liroplaner som finns f6r verksamheten.
Malet ar att bidra till alla barns och elevers lika ritt till god utbildning i en
trygg miljo, dar alla nar minst godként i alla &mnen.

Skolinspektionen granskar alla huvudman, vilket innebér alla kommuner,
utbildningsforetag och andra organisationer som driver skolverksamhet.
Tillsynen gors vart tredje ar. All skolverksamhet som en viss huvudman
ansvarar for ingdr i tillsynen. Det handlar om férskola, forskoleklass,
grundskola, gymnasieskola, grund- och gymnasiesirskola, vuxenutbildning,
fritidshem och annan pedagogisk verksamhet.

Alla skolenheter ingar i tillsynen. Skolinspektionen prioriterar att beséka de
skolor dar en hég andel elever riskerar att inte fa den utbildning de har rétt till
Det innebaér att vi kan stanna langre pa dessa skolenheter under sjélva
tillsynsbesoket, men ocksa att vi battre kan f6lja upp att eventuella brister
atgéardas och ge rad och vagledning.

Skolinspektionen bedémer om, och i sddana fall pa vilket sitt, den granskade
verksamheten inte uppfyller de regler som galler. Myndighetens granskning

utgar bland annat fran skollagen, forordningar och laroplaner. Bestimmelser
som verksamheterna &r skyldiga att f6lja.

Nar Skolinspektionen har tagit in tillracklig information goér myndigheten en
bedémning av om verksamheten lever upp till de lagar och regler som finns for
verksamheten. Alla huvudmaén far ett tillsynsbeslut f6r de verksamheter som
huvudmannen ansvarar fér. Dessutom far de skolenheter dar Skolinspektionen
fordjupat tillsynen och gjort tillsynsbesok ett eget beslut, som bara handlar om
den skolenheten.

Skolinspektionen fattar ocksa enskilda beslut avseende huvudmannens
ansvartagande 6ver de skolformer som huvudmannen ansvarar for.

Innan ett beslut faststalls ges alltid huvudmannen méjlighet att ta del av och
lamna synpunkter pa de sakuppgifter som Skolinspektion grundar sina
bedémningar pa.

I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar for att
komma tillrdatta med bristerna. Huvudmannen ska ocksa redovisa de atgarder
som har vidtagits i for att atgarda bristerna. For att folja upp huvudmaénnens
arbete kan flera besok eller andra kontakter bli aktuella da Skolinspektionen
ocksa vill se effekter av de atgarder som vidtas.

Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats www .skolinspektionen.se under fliken Inspektion.
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Fakta om Arenaskolan

Arenaskolan ligger i anslutning till kommunens idrottscentrum med
gangavstand till E.On Arena och andra idrottsanldggningar. Arenaskolan
bildades for tva ar sedan genom en hopslagning av Sérakerskolan och
Mariedalsskolan.

Utbildningen omfattar i grundskolans arskurser 7-9-skola. Detta ldsar gar
sammanlagt cirka 445 elever vid skolan i sex parallella klasser och &rskurs.
Eleverna ar organiserade i drskursvisa klasser. Det finns aven grundsérskola
for arskurserna 7-9 i samma lokaler. Skolinspektionen bedémer grund-
sarskolan i ett separat beslut. Den pedagogiska personalen arbetar i fem
arbetslag, inklusive grundséarskola. Vid skolan finns en sérskild undervisnings-
grupp for elever som nyligen anlant till Sverige, en s kallad forberedelseklass.
Rektorn for Arenaskolan &r rektor f6r bade grundskola och grundsérskola.
Skolans ledningsgrupp bestar av rektorn, tva bitrddande rektorer och
teamledarna for de fem olika teamen.

Arenakolan dr en av tva skolor i kommunen som bedriver verksamhet f6r
arskurserna 7-9. Skolans huvudsakliga upptagningsomrade ar f6ljande skolor:
Fagervik, Bole, Laggarberg, Vivsta och Bergeforsen.

Skolinspektionen
Box 3177, 903 04 Umea
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