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Tillsyn i Praktiska Gymnasiet Kristianstad

Skolinspektionen har genomfort tillsyn av Praktiska Sverige AB (org. nr.
556257-5786) under varen 2015. Praktiska Gymnasiet Kristianstad besdktes av
Skolinspektionen den 10, 11 och 17 mars 2015. Vid besoken genomfdrdes
intervjuer med elever i arskurserna 1 till 3, pedagogisk personal, personal inom
elevhdlsan samt skolans rektor. Vid besoket den 17 mars genomférdes aven
lektionsobservationer i fyra olika &mnen.

Maluppfyllelse och resultat

Kunskapsresultat

Av Skolverkets statistik for ar 2014 framgar att 65 procent av eleverna far en
gymnasieexamen fran ett nationellt program. Den genomsnittliga
betygspoangen ar 12,2 for elever med examens- eller studiebevis och 14,2 for
elever med examensbevis. Vidare framgar att 77 procent av eleverna slutfor sin
utbildning inom fyra ar.

Enligt Praktiska Gymnasiet Kristianstads kvalitetsredovisning for lasaret
2013/2014 uppnar 54 procent av eleverna inte kunskapskraven for betyget E i
matematik. I engelska 5 ar det 46 procent av eleverna som inte uppnar betyget
E och i svenska nar 27 procent av eleverna inte betyget E.

Resultat trygghet och studiero

I Praktiska Gymnasiet Kristianstads kvalitetsrapport for lasaret 2013/2014
redovisas enkéatresultat som visar att 70 procent av eleverna trivs pa skolan och
60 procent uppger att de har studiero pa lektionerna. Foregdende ar var
motsvarande siffror 85 respektive 45 procent.
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Oversikt 6ver konstaterade brister i verksamheten

Skolinspektionens ingripanden

Senaste datum for

Omrade Typ av ingripande redovisning

1. Undervisning och larande 2015-09-15

2. Extra anpassningar och sarskilt 2015-09-15

stod

3. Arbetsplatsforlagt larande,
grundldggande behorighet och
introduktionsprogram

4. Bedémning och betygssattning

5. Trygghet, studiero och atgarder
mot krankande behandling

6. Forutsattningar for larande och
trygghet

7. Styrning och utveckling av
verksamheten

I kolumnen “Typ av ingripande” anges den allvarligaste formen av ingripande
Skolinspektionen har meddelat inom det omrade som granskats.

Sammanfattande bedémning

Inom ramen for denna tillsyn granskas ovan angivna omraden.
Skolinspektionen har i denna tillsyn &ven foljt upp effekterna av
huvudmannens arbete inom de omraden som i tidigare tillsyn (dnr. 44-
2012:1164) befunnits bristflliga. Skolinspektionen bedémer vid denna tillsyn
att de atgérder som huvudmannen vidtagit for att komma tillrétta med tidigare
konstaterade brister inom grundldggande vérden, trygghet och studiero,
bedémning och betygsatining, pedagogiskt ledarskap och utveckling av
utbildningen, erbjudande av utbildning samt omfattning, innehall och
resurstillgang gett 6nskad effekt. Daremot konstaterar Skolinspektionen i detta
beslut att de atgarder som huvudmannen vidtagit for att verksamheten vid
Praktiska Gymnasiet Kristianstad ska motsvara forfattningarnas krav avseende
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undervisning och ldrande och extra anpassningar och sarskilt stod inte gett
tillracklig effekt eftersom brister inom dessa omraden ater konstateras.

Skolinspektionen har i beslut efter kvalitetsgranskning av skolors arbete for att
forebygga studieavbrott i gymnasieskolan i februari 2015 (dnr. 400-2014:4245)
bedomt att Praktiska Gymnasiet Kristianstad behover forbattra arbetet med att
uppmairksamma, kartligga och utreda elevers behov av stod for att motverka
och forhindra studieavbrott. I beslutet bedémer Skolinspektionen vidare att ett
utvecklingsarbete behover inledas pa skolenheten for att forbattra styrning och
ledning sa att eleverna far det stdd de behéver och att skolenhetens olika
aktorer samverkar i detta arbete.

Skolinspektionen bedémer i detta beslut att eleverna péa Praktiska Gymnasiet
Kristianstad under en langre tid inte fatt ett tillrackligt lararstéd och att det
paverkat elevernas méjlighet att na malen for utbildningen. Tillsynen visar att
undervisningen i flera amnen saknat en langsiktig planering och struktur som
bland annat inneburit att elever fatt lasa om delar av kurser eftersom
dokumentation fran tidigare ldrare saknas. Bristande kontinuitet i
undervisningens planering och organisation bedoms ocksa negativt ha
paverkat elevernas majlighet till inflytande 6ver undervisningens arbetsformer
och innehall. Att skolan haft stor omsattning av ldrare, och att flera larare
saknar behorighet for den undervisning de bedriver har medfért att eleverna
inte fatt sin ratt till utbildning tillgodosedd da undervisningen inte hallit
tillrackligt hog kvalitet. Detta bedéms vara bidragande faktorer till att narmare
hélften av skolans elever inte uppnar kunskapskraven i ett eller flera &mnen.
Att skolan under lang tid underlatit att utreda elevers behov av sérskilt stod
beddms vara en annan starkt bidragande faktor till att manga elever inte nar
malen {6r utbildningen inom avsedd tid.
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Skolinspektionens beslut

Foreldggande vid vite

Skolinspektionen foreldgger med stéd av 26 kap. 10 och 27 §§ skollagen
(2010:800) Praktiska Sverige AB att vid vite av 500 000 kr senast den 15
september 2015 vidta atgérder for att avhjdlpa patalade brister. De vidtagna
atgarderna ska senast samma dag skriftligen redovisas fér Skolinspektionen.

Om Praktiska AB inte foljer detta foreldggande kan Skolinspektionen anséka
hos forvaltningsratten om utdomande av vitet.

Undervisning och larande

Skolan ska se till att den ordinarie undervisningen utgdr fran och genomfirs pa ett sidant sitt
att den framjar elevernas mdojligheter att nd de examensmil som giller for det nationella
program som eleven liser. Undervisningen ska utformas och genomforas si att alla elever, sdvil
pd mnationella program som pd introduktionsprogram, ges mojligheter att nd samtliga
kunskapskrav inom de idmnen som eleven liser, det vill siga sdvil i gymnasiegemensamma
dmnen som programgemensamma dmnen, dmnen inom inriktningar och fordjupningsimnen.

I detta ingdr att liraren ger eleverna ett aktivt lirarstod gemom att exempelvis genomfora
strukturerade lektioner, genomfora undervisningen utifrin tydliga mdl och syften och ge
eleverna tydliga beskrivningar och forklaringar. Vidare anpassar liraren undervisningen efter
elevernas olika forkunskaper, intressen och lirstilar och ger eleverna sivil stod som stimulans
och utmaningar. I detta arbete kan samrid med elevhilsan underlitta. Genom bland annat en
varierad, stimulerande och utmanande undervisning, och genom konstruktiv dterkoppling,
stirker liraren elevernas vilja att lira. For att kunna individanpassa undervisningen och ge
eleverna inflytande 6ver denna ir det centralt att liraren skaffar sig kunskap om elevernas olika
behov och forutsitiningar, liksom liter eleverna vara delaktiga i planeringen av undervisningen.

Bedémning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Praktiska Sverige AB inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Undervisningen innebdr ett aktivt lararstod for eleverna. (3 kap. 3 §
skollagen; Lgy 11, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.1 Kunskaper)

e Liararna ser till att eleverna far ett reellt inflytande pa arbetssitt,
arbetsformer och undervisningens innehall. (Lgy 11, 2. Overgripande mal
och riktlinjer, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande)

Atgérder

Skolinspektionen bed6émer att foljande atgarder behover vidtas for att avhjalpa
bristerna. Bristerna kan dock avhjdlpas d@ven pa annat satt.
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e Undervisningen ska utformas sa att eleverna far ett aktivt lararstod. I detta
ingar att lararen ska utga fran enskilda elevers behov, forutsiatiningar,
erfarenheter och tankande.

e Lararna ska se till att eleverna far vara delaktiga i planeringen och
utvdrderingen av undervisningen.

e Huvudmannen och rektorn ska se till att lararresursen pa skolenheten ar
utformad sa att elevernas ratt till utbildning garanteras. I detta ingar att
huvudmannen aktivt ska verka for att lararna har utbildning for den
undervisning de ska bedriva.

Motivering till bedémning av brist

Av skollagen framgar att alla elever ska ges den ledning och den stimulans som
de behover i sitt larande och sin personliga utveckling for att de utifrén sina
egna fOrutsdttningar ska kunna utvecklas sa langt som mdjligt enligt
utbildningens mal. Av laroplanen framgar bland annat att lararen ska utga fran
den enskilda elevens behov, forutsattningar, erfarenheter och tinkande. Det
framgar ocksa att lararen ska végleda eleverna sa att de kan ta stéllning till hur
kunskaper anvdnds, handleda och stddja elever och ge sérskilt stod till elever i
svarigheter. Vidare ska lararen organisera och genomfora arbetet s att eleven
utvecklas efter sina egna foérutsattningar och samtidigt stimuleras att anvanda
och utveckla hela sin formaga samt successivt fa fler och storre sjalvstindiga
uppgifter och ckat eget ansvar. Det framgar ocksa av laroplanen att lararen ska
svara for att alla elever far ett reellt inflytande pa arbetssitt, arbetsformer och
innehall i undervisningen.

Av skollagen (26 kap. 2 § andra stycket) framgar att om det vid tillsynen av
verksamheten vid en skolenhet konstateras aterkommande brister som
patagligt paverkar forutsattningarna for elever att na malen for utbildningen,
ska lararresurserna vid skolenheten analyseras. Vidare framgar av skollagen
(26 kap. 10 § andra stycket) att om en analys enligt 2 § andra stycket ger stod
for det, kan atgarderna omfatta férandringar i lararresurserna.

Skolinspektionen har i tidigare tillsyn funnit brister i skolans arbete med
larande och undervisning. I beslut den 14 juni 2013 (dnr. 44-2012:1164) forelade
Skolinspektionen Praktiska Sverige AB att vidta atgidrder som sdkerstdller att
undervisningen anpassas efter elevernas behov, férutsattningar, erfarenheter
och tinkande och att eleverna ges ett reellt inflytande pa arbetssitt,
arbetsformer och undervisningens innehall.

Eleverna uppger vid intervjuerna att det ”férsvinner larare hela tiden” och att
detta gjort att det sdrskilt under hosten 2014 varit otryggt och rorigt i
undervisningen. De uppger ocksa att schemat inte fungerat nar det bytts larare
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och att lektioner har blivit instéllda eller att larare “slappt hem” dem. Det finns
elever som uppger att de inte hade nagon ldrare i engelska under hosten.
Andra elever sdger att de haft lektioner men inte blivit klara med
arbetsomraden som de nu maste ta igen. Vidare uppger elever att d&ven om de
blivit bedémda pa moment inom en kurs tycker de att de nu upptacker att de
har kunskapsluckor. De séger ocksa att nya ldarare oftast inte fatt information
fran den tidigare lararen om vad eleverna gjort och vad de kan vilket gor att det
inte blir kontinuitet i kurserna och moment gors utan ett sammanhang.
Eleverna séager att det ar jobbigt att hela tiden ldra kdnna nya larare och att det
paverkar i vad man de ber lararna om hjalp under lektionerna eller berattar vad
de har svart for. Elever beskriver det som att de “forlorar i skolresultat”
eftersom ldrarna inte kdnner dem och inte vet vad de tidigare fatt undervisning
i trots att flertalet kurser &r pagaende. De uppger att de under véren maste ha
“dubbelpass” i den pagaende kursen i naturkunskap for att de inte lart sig
nagot under hosten.

Av ldrarintervju framkommer att dokumentation ibland saknas vid
overlamnande fran tidigare larare och att skolan inte har nagra rutiner for
sadana Overlamningar. Larare uppger att de far “borja om” eftersom “eleverna
inte verkar kunna sa mycket”. Rektorn sédger att eleverna upplever de manga
lararbytena som jobbiga och att det ar svart for eleverna att knyta an till en
larare. Rektorn har ocksa fatt signaler fran ldrare om att det saknats
dokumentation 6ver vad eleverna arbetat med.

Av den redovisning som Skolinspektionen begért in i samband med denna
tillsyn framgar att drygt halften av skolans ldarare bytts ut under det senaste
aret och att skolan vid tiden for tillsynen har en ldrare som har lararlegitimation
och tva larare som har ansékt om sddan legitimation. Ovriga larare saknar
lararutbildning. Undervisningen i &@mnena biologi, historia, matematik,
naturkunskap, religionskunskap, samhallskunskap och svenska bedrivs helt
eller delvis av larare som saknar behorighet att undervisa i dessa d@mnen.
Rektorn och huvudmannen uppger att det dr svart att rekrytera utbildade
larare varfor huvuddelen av skolans ldrare ar visstidsanstallda. Huvudmannen
uppger att man annonserar enligt sedvanliga rutiner och att man &ven
kontaktat bemanningsforetag och gjort en intern éversyn for att se om nagon
larare kan flyttas fran huvudmannens évriga skolor.

Eleverna sager att de nu oftast far en planering 6ver vad de ska gora i ett amne
men kan inte ge nagra exempel pa hur de far inflytande och mdjlighet att
paverka undervisningen. Nagra elever sdger att om de inte dr ndjda med
lararens undervisning pratar de med lararen efter lektionen eller sa gar de till
rektorn. Nagra elever sdger att de nagon gang fyllt i en enkdt gallande
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undervisningen men att de inte fatt aterkoppling pa denna, andra elever sager
att de aldrig fatt utvardera undervisningen. Av intervju med larare framgar att
eleverna i nagot dmne far ha synpunkter pa en grovplanering av ett
arbetsomrade eller kurs men i andra &mnen menar lararna att det dr sa mycket
som ska hinnas med att eleverna inte kan ges nagot inflytande over just
innehallet i undervisningen. I nagra amnen beror detta enligt lararna pa att det
saknats underlag fran tidigare undervisande larare i kursen. I ett annat &mne
uppger lararen att det ar svart att fa eleverna att vilja ha ett inflytande och att
eleverna helst vill att lararen bestdmmer. Larare i yrkesamnen ger exempel pa
hur eleverna far inflytande 6ver arbetsformer och redovisningstillfallen. Det
framkommer dédremot inga exempel pa hur eleverna ges inflytande &ver
innehallet i undervisningen.

Skolans egen enkdt for ar 2014 visar att hilften av eleverna anser att de kan
paverka hur lektionerna laggs upp och nagot fler, drygt 60 procent, anser att
lararna lyssnar och tar hansyn till vad de tycker. Skolinspektionens enkét infér
tillsynen indikerar att skolans ldrare i 1ag utstrackning later eleverna vara med
och péaverka undervisningens innehall. Rektorn uppger att hon diskuterar
elevinflytande med ldrarna under de gemensamma konferenserna. Hennes
uppfatining &r att eleverna inte vet vad elevinflytande ar och att det ar skolans
mal att de ska forsta det.

Eftersom tillsynen visar att eleverna under pagdende kurser haft en stor
omsittning av ldrare som inneburit att eleverna inte fatt en kontinuitet i
undervisningen och inte heller getts det stéd och den handledning de behéver
uppfyller inte verksamheten forfattningarnas krav nar det géller att ge eleverna
ett aktivt lararstod. Utredningen visar att eleverna far ldsa om kursavsnitt
eftersom skolan brister i att sakerstélla att relevant information lamnas vidare
vid lararbyten. Utan sadan information saknas forutsatiming for kvalitet och
progression i undervisningen. Ett aktivt lararstod forutsétter vidare att ldraren
lar kdnna enskilda elevers behov, intressen och forutsédttningar och eleverna ger
uttryck for att sddana omstandigheter inte ratt pa skolan under en ldngre tid.
Tillsynen visar ocksa att eleverna i flera &mnen inte ges ett inflytande 6ver
undervisningens innehall. Verksamheten uppfyller darmed inte heller
forfattningarnas krav i detta avseende. Den stora omsittningen av ldrare under
pagaende kurser har medfért att kursplaneringar behévt goras om och att
utrymme f6r elever att paverka undervisningens innehall saknas.
Huvudmannen och rektorn ska darfor sakerstélla att eleverna ges ett aktivt
lararstod och att eleverna far ett reellt inflytande &ver undervisningens
innehall. Skolinspektionens utredning visar att det vid skolenheten i april 2014
fanns 17 anstéllda ldrare varav nio ldrare hade en lararutbildning. Ett ar senare
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har skolan 17 anstallda larare varav tva larare ar fordldralediga. Av de 15 larare
som ar i tjanst vid tillsynsbesoket har fyra ldrare en lararutbildning. Vid
tillsynsbesdket bedrivs undervisningen av tre tillsvidareanstéllda larare och 12
larare som &r visstidsanstdllda. En majoritet av de visstidanstdllda lararna ar
anstéllda pa tre manader men det finns dven ldrare som éar anstillda pa en
manad. Undervisningen i &mnena biologi, historia, matematik, naturkunskap,
religionskunskap och samhallskunskap bedrivs helt eller delvis av larare som
saknar behorighet i amnet.

Att eleverna inte fatt nagon kontinuitet i sin undervisning och inte getts den
handledning, det stdd och det inflytande de har rétt till i undervisningen beror
pa de manga lararbyten och den hdga andel obehdriga och visstidsanstéllda
larare de har haft under pagaende kurser. Intervjuer med elever och larare
visar pé standiga ldrarbyten och att lararresursen pa skolan under avsevard tid
inte varit s& utformad att en kontinuitet och progression i undervisningen
kunnat sdkerstallas. Att huvudmannen anser sig ha tvingats visstidsanstilla en
majoritet av skolans larare for att de saknar lararutbildning bedéms ha bidragit
till en hog lararomsattning liksom att anstillningstiderna ar korta. De
anstrangningar som huvudmannen gjort for att anstélla behoriga larare bedoms
inte vara tillrdackliga eftersom huvudmannen nu har férre behoriga larare, med
kortare anstéllningstider &n tidigare ar. I detta beslut konstateras brister av
sadan art att Skolinspektionen ska analysera om det finns en koppling mellan
bristerna och lararresurserna. Skolinspektionens utredning visar att sa ar fallet
och foreligger darmed huvudmannen att vidta atgdrder som omfattar
forandringar i lararresurserna.

Huvudmannen ska sékerstilla att lararresursen pa skolenheten utformas sa att
eleverna far ett aktivt lararstod i undervisningen och att eleverna ges inflytande
over undervisningen. Huvudmannen och rektorn maste darmed vidta atgérder
for att sdkerstédlla att lararresursen pa skolenheten dr utformad sa att elevernas
ratt till utbildning garanteras. I detta ingar att huvudmannen aktivt ska verka
for att lararna har utbildning fér den undervisning de ska bedriva och att
undervisningen genomfors sa att det sker en progression i elevernas ldarande.

Motivering till féreldggande vid vite som ingripande

Skolinspektionen far enligt skollagen foreldgga en huvudman som enligt denna
lag star under dess tillsyn att fullgora sina skyldigheter, om verksamheten inte
uppfyller de krav som féljer av de foreskrifter som galler fér verksamheten
eller, i fraga om enskild huvudman, de villkor som géller fér godkénnandet
eller beslutet om ratt till bidrag. Ett beslut om féreldggande géller omedelbart.
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Ett foreldggande ska ange de atgarder som tillsynsmyndigheten anser
nédviandiga for att avhjédlpa de patalade bristerna.

Ett forelaggande enligt skollagen far forenas med vite. Skolinspektionen ska
forena ett foreldggande med vite om foreldggandet avser en eller flera brister
som allvarligt forsvarar forutsiattningarna for eleverna att nd malen for
utbildningen, om det inte av sarskilda skal ar obehovligt. Skolinspektionen ska
vidare om det vid tillsynen av verksamheten vid en skolenhet konstateras
aterkommande brister som patagligt paverkar forutsittningarna for elever att
na malen for utbildningen analysera ldararresurserna vid skolenheten. Om skal
finns ska ett foreldaggande formuleras med atgéard om forandring i lararresursen
for att avhjdlpa bristen.

Som Skolinspektionen redovisat ovan i detta beslut uppfyller Praktiska Sverige
AB:s verksamhet inte de krav som foljer av forfattningarna. Praktiska Sverige
AB foreldggs darfor att vidta de atgarder som beskrivits ovan.

Skolinspektionen har i tidigare tillsynsbeslut bland annat forelagt
huvudmannen att vidta atgarder for att forbattra arbetet med att anpassa
undervisningen efter elevernas behov, forutsdtiningar, erfarenheter och
tankande samt vidta atgarder for att eleverna ska ges ett reellt inflytande pa
arbetssatt, arbetsformer och undervisningens innehdll. Skolinspektionens
finner vid sin tillsyn i mars 2015 att de atgarder som huvudmannen vidtagit
sedan foregaende tillsyn inte gett 6nskad effekt eftersom bristerna ater kunnat
konstateras. Med hénsyn till den tid som forflutit kan bristerna inte betecknas
vara av tillfallig art. Huvudmannens underlatenhet att omedelbart vidta
atgarder for att avhjalpa bristerna forsvarar elevernas forutsdtiningar att na
malen for utbildningen. Mot ovanstdende bakgrund finner Skolinspektionen
skal att forena forelaggande med vite.

Extra anpassningar och sérskilt stod

Skolans larmiljder ska anpassas si att de elever som riskerar att inte nd de kunskapskrav som
minst ska uppnds fir stod i form av extra anpassningar eller sirskilt stod. Detta giller alla
elever, oavsett om de gir ett hogskoleforberedande program, yrkesprogram eller
introduktionsprogram. Detta avser ocksd samtliga dmnen som eleven liser, det vill siga siviil
Qymnasiegemensamma dmmnen som programgemensamma dmnen, dmnen inom inriktningar och
fordjupningsimnen. Det kan ocksd omfatta undervisning som dr forlagd till arbetsplats (APL).
Skolan ska utveckla metoder for att stimulera och stodja tills dtgirderna far effekt genom att
situationen for den enskilda eleven eller en grupp elever forbittras.

Niir skolans arbetssitt och arbetsformer inte dr tillrickliga for att mota elevens behov ska en
analys genomfiras av hur skolan kan anpassa lirmiljerna eller undervisningens innehdll och
genomforande. Skolans svirigheter att mota elevens behov kan framkomma till exempel i
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undervisningen, genom resultat pd nationella prov eller genom uppgift frin eleven och dess
vdrdnadshavare. Lirare och elevhilsa ska oftast samrida for att kunna avgora limpliga insatser.
Eleven och virdnadshavaren ska vara delaktiga i detta. Det kan ocksd handla om att skolan
behiver forbiittra sitt arbete med att hjilpa en elev med att planera och strukturera sina studier,
fiirdighetstrining, specialpedagogiska insatser under en kortare tid, sirskilda hjilpmedel eller
utrustning och digital teknik med anpassade programuvaror eller mer lingvariga insatser sisom
studiehandledning pd modersmdl eller regelbundna specialpedagogiska insatser sdsom
regelbunden kontakt med en speciallirare. Huvudregeln dr att sirskilt stod ska ges i elevens
ordinarie grupp om inte detta visats vara oldmpligt utifrin elevens behov. Insatserna ska
utvirderas och korrigeras om de inte haft avsedd effekt.

Bedémning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Praktiska Sverige AB inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Ansvariga pa skolan utreder elevens behov av sarskilt stéd skyndsamt,
om det visar sig att det stod som getts i form av extra anpassningar inte ar
tillrackligt for att eleven ska ha mdjlighet att na de kunskapskrav som
minst ska uppnas. Detsamma géller om det finns sarskilda skal att anta
att sadana anpassningar inte skulle vara tillrdckliga. (3 kap. 8 § skollagen)

Atgérder

Skolinspektionen bedomer att féljande atgéard behover vidtas for att avhjélpa
bristen. Bristen kan dock avhjédlpas dven pa annat satt.

e Ansvariga pa skolan ska skyndsamt utreda elevens behov av sarskilt
stod, om det visar sig att stod som getts i form av extra anpassningar
inte ar tillrackliga for att eleven ska ha méjlighet att na de kunskapskrav
som minst ska uppnas. Detsamma galler om det finns sérskilda skal att
anta att sidana anpassningar inte skulle vara tillrdckliga eller om eleven
uppvisar andra svarigheter i sin skolsituation.

Motivering till bedémning av brist

Av skollagen framgar att om det inom ramen f6r undervisningen eller genom
resultat pa ett nationellt prov, genom uppgifter fran larare, 6vrig skolpersonal,
en elev eller en elevs vardnadshavare eller pa annat sétt framkommer att det
kan befaras att en elev inte kommer att nd de kunskapskrav som minst ska
uppnas, trots att stod har getts i form av extra anpassningar inom ramen for
den ordinarie undervisningen, ska detta anmalas till rektorn. Detsamma galler
om det finns sdrskilda skal att anta att sidana anpassningar inte skulle vara
tillrackliga eller om eleven uppvisar andra svarigheter i sin skolsituation.
Rektorn ska se till att elevens behov av sarskilt stod skyndsamt utreds.
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Skolinspektionen har i tidigare tillsyn funnit brister i skolans arbete med
sarskilt stod. I beslut den 14 juni 2013 (dnr. 44-2012:1164) forelade
Skolinspektionen Praktiska Sverige AB att vidta dtgiarder som sdkerstéller att
elevers behov av sarskilt stod skyndsamt utreds och att utredningen sker i
samrad med elevhélsan. Vidare forelades huvudmannen att vidta dtgarder som
sakerstiller att rektorn fattar beslut om atgardsprogram som anger vilka
behoven &r, hur de ska tillgodoses och hur atgérderna ska foljas upp och
utvarderas. I detta ingar att insatserna i atgardsprogrammet fortlopande
utvarderas och att rektorn ser till att eleverna ges det sdrskilda stod som de
behover.

Av den senast upprittade kvalitetsredovisningen for Praktiska Gymnasiet
Kristianstad framgér att davarande ansvarig rektor i juni 2014 beddémt att
hélften av skolans elever har behov av sérskilt stod men att endast ett fatal av
dessa elever utretts och fatt ett atgardsprogram. Rektorn konstaterar i
redovisningen att skolan misslyckats dels med att ge eleverna det stod de
behover och dels med att skapa en larandemiljé som framjar elevernas larande
och utveckling mot kunskapsmalen. Av dokumentationen framgér en rad
atgarder som skolan behéver arbeta med. Exempel pd atgdrder som anges &r
spréakstod till elever med annat modersmal, tydliga rutiner kring arbetet med
sarskilt stod, tidig kartliggning av elever som pabodrjar ett
introduktionsprogram samt rutiner foér snabbt agerande da elever ar
franvarande fran skolan.

Pa begdran av Skolinspektionen redovisar skolan en sammanstillning som
visar att 40 elever som gar i arskurs 2 och 3, annu inte fatt betyg i ett eller flera
av de gymnasiegemensamma dmnen som enligt skolans programplaner lases i
arskurs 1. Det framgar ocksa att fyra elever gér ett fjarde &r eftersom de saknar
betyg i saval yrkeskurser som i kurser inom de gymnasiegemensamma
amnena. Skolinspektionen begirde @ven in de utredningar som skolan gjort
under innevarande ldsar. Vid tillsynsbesdket har endast tva utredningar
genomforts under innevarande lasar, bada under februari och mars ménad. I
bagge utredningarna konstateras att eleven har behov av sérskilt stéd och att
atgardsprogram ska upprattas.

Eleverna siger vid intervjuerna att halften av eleverna pa skolan nog inte klarar
malen. Enligt eleverna ”forsvinner” larare hela tiden vilket leder till att skolan
inte har koll pa vilka behov eleverna har. Det finns elever i samtliga arskurser
som menar att de behovt stod under hela sin tid pa skolan men att dessa behov
forst nu uppmarksammats av skolan.
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I intervjuer uppger larare att om en elev far manga sa kallade F-varningar gors
ett uppmarksammande om detta till elevhdlsan. Vad som sen sker vet ldrarna
inte. Nagon ldrare har nyligen fatt i uppgift att géra en utredning som underlag
for beslut om eventuella stodatgdrder i damnet matematik. Lirarna uppger
vidare att studiehandledning pa modersmalet tidigare diskuterats som en
mojlig stodatgéard och att det nog kan finnas elever vars eventuella behov av
studiehandledning pa modersmalet behover utredas. I Skolinspektionens enkéat
infor tillsynen framkommer tydligt att ldrarna anser att skolan brister i att
skyndsamt utreda elever som har behov av sarskilt stod.

Rektorn och personal inom elevhilsan uppger att flera rektorsbyten under
hosten, tillsammans med att skolan storre delen av hosten saknat
specialpedagog, inneburit att elevhilsans arbete med att utreda elevers
stodbehov inte fungerat. Arbetet har dock kommit igang igen och flera
utredningar pagar. Personal inom elevhilsan uppger att de tvingats prioritera
vilka elever som de forst ska utreda och att de borjat med elever som gar i
arskurs 3 och kommer sen fortsiatta med elever i arskurs 2 och 1. Enligt
elevhalsan finns det elever med hog franvaro vars behov behover utredas men
som dannu inte hunnit utredas.

Rektorn bekraftar vid intervjun att avhopp i skolans ledning under hosten gjort
att elever som av tidigare rektor bedomts vara i behov av sarskilt stod inte
utretts.

Huvudmannen uppger att Praktiska Gymmnasiet Kristianstad fran och med
mars manad ska tillféras ytterligare specialpedagogisk kompetens
motsvarande en 30 procents tjanst. Vidare ska den hos huvudmannen centralt
placerade specialpedagogen anvindas som stdd till skolan och for att 6vervaka
och snabbt rapportera eventuella behov till huvudmannen.

Eftersom det finns elever vid Praktiska Gymnasiet Kristianstad vars behov av
sarskilt stod inte skyndsamt har utretts uppfyller verksamheten inte
forfattningarnas krav. Skolinspektionens utredning visar att tidigare rektor i
juni 2014 bed6émt att halften av skolans elever ar i behov av sarskilt stod och
behover utredas och att sadana utredningar inte gjorts under hosten 2014.
Skolinspektionens utredning visar ocksa att trots att skolans personal under
lasaret uppmarksammat elever som har hog franvaro och elever som kan vara i
behov av studiehandledning pa modersmaélet har dessa elevers eventuella
behov av sarskilt stod inte utretts. Vid tillsynsbesoket i mars 2015 har skolan
paborjat arbetet med att utreda elevernas behov av sirskilt stod och
huvudmannen tillfér ytterligare resurser till elevhdlsan. Intervjuer med rektor
och elevhdlsan visar att skolan har tvingats prioritera att genomféra
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utredningar fOr elever som nu gar i arskurs tre och att elever i 6vriga arskurser
star pa ko for att fa sina behov utredda. Att huvudmannen efter tillsynsbescket
uppger att man ytterligare utokar elevhilsans resurser foranleder inte att
Skolinspektionen @ndrar sin bedémning. Huvudmannen och rektorn ska darfor
sakerstalla att elevers behov av sarskilt stod skyndsamt utreds om det visar sig
att stod som getts i form av extra anpassningar inte &r tillrdckliga for att eleven
ska ha mdjlighet att nd de kunskapskrav som minst ska uppnas. Detsamma
géller om det finns sarskilda skal att anta att sdidana anpassningar inte skulle
vara tillrdckliga eller om eleven visar andra svarigheter i sin skolsituation.

Motivering till féreldggande vid vite som ingripande

Skolinspektionen far enligt skollagen féreligga en huvudman som enligt denna
lag star under dess tillsyn att fullgora sina skyldigheter, om verksamheten inte
uppfyller de krav som foljer av de foreskrifter som géller for verksamheten
eller, i fraga om enskild huvidman, de villkor som galler for godkannandet
eller beslutet om ratt till bidrag. Ett beslut om féreliggande galler omedelbart.
Ett foreldggande ska ange de atgdarder som tillsynsmyndigheten anser
nddviandiga for att avhjalpa de patalade bristerna.

Ett foreldggande enligt skollagen far forenas med vite. Skolinspektionen ska
forena ett foreldggande med vite om foreldggandet avser en eller flera brister
som allvarligt forsvarar forutsittningarna for eleverna att nd malen for
utbildningen, om det inte av sdrskilda skal dr obehovligt.

Som Skolinspektionen redovisat ovan i detta beslut uppfyller Praktiska Sverige
AB:s verksamhet inte de krav som foljer av forfattningarna. Praktiska Sverige
AB foreldaggs dérfor att vidta de atgarder som beskrivits ovan.

Skolinspektionen har i tidigare tillsynsbeslut konstaterat brister avseende
skolans arbete med sarskilt stéd och huvudmannen forelades att avhjilpa
bristen. Skolinspektionens besok i mars 2015 visar pa en kvarstaende brist vad
galler skolans skyldighet att skyndsamt utreda elevers behov av sarskilt stod,
och bristen kan darfor inte anses vara av tillfallig art. Skolans underlatenhet att
utreda behovet av sarskilt stod kan leda till att elever inte nar de kunskapskrav
som minst ska uppnds, och forsvarar harigenom allvarligt elevers
forutsdttningar att nd malen for utbildningen. Mot ovanstdende bakgrund
finner Skolinspektionen skal att forena forelaggandet med vite.

Ovriga arbetsomraden
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Arbetsplatsfériagt ldrande, grundldggande behérighet och
introduktionsprogram

Skolan ska se till att elever pd yrkesprogram fir den utbildning de har ritt till avseende
arbetsplatsforlagt lirande (APL) och mdjlighet att nd grundliggande behdrighet. APL dr en
central del i all yrkesutbildning, di demmna ska bidra till att eleven utvecklar sivil
yrkeskunskaper som en yrkesidentitet. For elever som liser i huvudsak skolforlagd utbildning
ska APL motsvara minst 15 veckor av den samlade utbildningstiden och for elever som dir
larlingar ska APL motsvara minst 50 % av utbildningen. Skolan ska ha kovalitetssikrat
arbetsplatsen si att eleven har reell mojlighet att nd de kunskaper som eleven dr avsedd att
uppnd pi arbetsplatsen, exempelvis att skolan avtalat med arbetsplatsen om vilka delar av det
centrala innehdllet pad en eller flera kurser som ska behandlas. Skolan ska ocksd folja upp att si
sker. Handledaren dr en central aktor, och behbver forutom kumskaper inom yrket ocksi ha
kunskaper om de mdl som eleven ska uppni och bedomas gentemot si att eleverna far adekvata
arbetsuppgifter utifran detta.

Att eleverna ges mijlighet till fortsatta studier pd hogskolenivd dr en central rittssikerhetsfriga.
Det dr dock inte tillrickligt att eleverna ges en teoretisk mdjlighet att uppni grundliggande
behdrighet utan skolan bor ocksd gira det praktiskt maojligt for eleverna, ex. genom att undvika
schemakrockar.

For introduktionsprogrammen finns inga mnationellt faststillda programstrukturer eller
examensmal, utan utbildningen ska utformas si att eleven forbereds for vidare studier eller
etablering pi arbetsmarknaden. Ett centralt instrument i denna planering dr elevens
individuella  studieplan. Eleven ska, utifrin sina behov, fi en utbildning som uppfyller
introduktionsprogrammets syfte si att elevens mal med utbildningen kan uppnds.

Bedémning och betygsséttning

Skolan ska se till att liraren gor en allsidig bedomning av elevernas kunskaper utifrin de
nationella kunskapskraven, och ger eleven och dess virdnadshavare information om elevens
kunskapsmissiga och sociala utveckling. Detta giller alla elever, oavsett om de gir ett
higskoleforberedande program, yrkesprogram eller introduktionsprogram. Detta avser samtliga
dmnen som eleven liser, det wvill siga sivil gymmnasiegemensamma dmnen  som
programgemensamma imnen, dmnen inom invikiningar och fordjupningsimnen.

Eleven ska, nir omdomen ges eller betyg sitts i olika dmnen, enbart bedomas utifrin de
nationella kunskapskraven och inte utifrin andra kriterier som lidraren och skolan sjilv
upprittat. Lirarens analyser av elevernas kunskaper ska bygga pd olika underlag, som
tillsammans ger en bred och allsidig bild av elevernas kunskaper. I detta ingdr att liraren bl.a.
ska anvinda sig av nationella dmnesprov tillsammans med ovriga muntliga och skriftliga
elevprestationer. I de fall eleven har haft hela eller delar av kurser forlagda till arbetsplats (APL)
ska bedommning av detta ingd i den samlande bedomningen.

Vidare ska skolan gora eleven och dess virdnadshavare delaktiga i elevens utveckling genom att,
lopande under studietiden och genom utvecklingssamtal, informera om elevens kunskapsmiissiga
och sociala utveckling och hur denna biist kan stodjas.
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Trygghet, studiero och atgédrder mot krdnkande behandling

Skolan ska, i det dagliga arbetet, arbeta for att elevernas lirmiljo ska priglas av trygghet och
studiero och dr fri fran krinkande behandling. Skolan ska se till att eleverna kan bedriva sina
studier i en lugn miljo dir de exempelvis inte stirs, hotas eller kinner sig otrygga av andra
elever. Denna miljo bor inte begrinsas till enbart lektionssalar, utan dven gilla Gvriga
studieutrymmen pd skolan som exempelvis skolbibliotek, grupprum. Detta giller alla elever,
oavsett om de gdr ett hogskoleforberedande program, yrkesprogram eller introduktionsprogram.
Det kan dirmed ocksid avse miljoer utanfor skolan men som ingdr i skolans verksamhet,
exempelvis pd arbetsplats (APL). Vidare ska skolan genomféra dtgérder for att forebygga och
forhindra krinkande behandling av elever vid skolan. Om en enskild elev upplever sig krinkt ska
omstindigheterna utredas, och i forekommande fall dtgirdas for att forhindra krinkande
behandling i framtiden.

Férutséttningar fér ldrande och trygghet

Skolan ska se till att viktiga forutsittningar for elevernas lirande och trygghet dr uppfyllda pa
skolan. Rektorn ska i ett tidigt skede uppmirksamma elever som av ogiltiga skil inte deltar i
skolarbetet, si att eleven si snart som mdjligt deltar. Skolan ska bedriva ett aktivt
virdegrundsarbete, som innebir att exempelvis grundliggande demokratiska virderingar och
minskliga rittigheter kommer till uttryck i praktisk handling.

Vidare ska ldrarna ha kompetens och samverka med varandra, for att gemom till exempel
erfarenhetsutbyte utveckla skolans undervisning. Centrala stodfunktioner som skolbibliotek,
elevhilsa och studie- och yrkesvigledning anvinds aktivt i utbildningen, for att stidja och
friimja elevernas utveckling mot de nationella mdlen. Skolan ska siledes inte bara ha tillging till
dessa funktioner, utan de ska kontinuerligt anvindas i undervisning och dvrig skolverksamhet.

Styrning och utveckling av verksamheten

Rektor ska, genom ett aktivt ledarskap, styra och utveckla verksamheten vid skolan sd att alla
elever ges en likvirdig utbildning av god kvalitet i en trygg miljo. Dirfor ska rektor,
tillsammans med elever och personal, ha ett lingsiktigt arbete for att nd detta syfte. Arbetet sker
genom att utifran en analys av nuliget identifiera verksamhetens utvecklingsbehov och med
grund i denna analys sedan vidta nodvindiga forbittringsitgirder. Analysen ska omfatta hela
utbildningen och inte avgrinsas till exempelvis resultat enbart i gymnasiegemensamma dmnen
utan ska ocksd omfatta uppfoljning av resultat i fordjupningsimnen, frin lirande som sker pa
arbetsplats (APL) och undervisning pd introduktionsprogram. Forbittringsitgirder kan
exempelvis vara att personalen ges kompetensutveckling som motsvarar de behov som
framkommit genom analys av verksamhetens forbittringsomrdden. Det innebdr ocksd att rektor
fordelar verksamhetens resurser pi ett sitt som svarar mot elevernas behov, si att alla elever ges
forutsittningar att nd malen for utbildningen.

Bedémning

Det har vid tillsynen inte framkommit annat dn att skolenheten uppfyller
forfattningarnas krav inom dessa omraden.
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I arendets slutliga handldggning har deltagit rattschef Marie Axelsson,
avdelningsjurist Staffan Opitz, enhetschef Maria Karrman och utredare Inger
Borjesson (foredragande).

ol —

Ann—Marle Begler
Generaldirektor (

Hur man 6verklagar, se bilaga 3

Bilagor
Bilaga 1: Allméant om tillsynen

Bilaga 2: Fakta om Praktiska Gymnasiet Kristianstad

Bilaga 3: Overklagandehénvisning
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Bilaga 1: Allmént om tillsynen

Skolinspektionen granskar regelbundet all skolverksamhet i hela landet, for att se att
den f6ljer de lagar, regler och laroplaner som finns fér verksamheten. Mélet &r att bidra
till alla barns och elevers lika ritt till god utbildning i en trygg miljo, dér alla nér minst
godként i alla &mnen.

Skolinspektionen granskar alla huvudmén, vilket innebdr alla kommuner,
utbildningsféretag och andra organisationer som driver skolverksamhet. Tillsynen gors
vart tredje ar. All skolverksamhet som en viss huvudman ansvarar for ingdr i tillsynen.
Det handlar om forskola, férskoleklass, grundskola, gymnasieskola, grund- och
gymnasiesdrskola, vuxenutbildning, fritidshem och annan pedagogisk verksamhet.

Alla skolenheter ingar i tillsynen. Skolinspektionen prioriterar att besoka de skolor dar
en hog andel elever riskerar att inte fa den utbildning de har rétt till. Det innebér att vi
kan stanna ldngre pa dessa skolenheter under sjdlva tillsynsbestket, men ocksa att vi
béttre kan f6lja upp att eventuella brister atgdrdas och ge rdd och végledning.

Skolinspektionen bedémer om, och i sadana fall pa vilket sdtt, den granskade
verksamheten inte uppfyller de regler som giller. Myndighetens granskning utgar
bland annat fran skollagen, forordningar och ldroplaner. Bestimmelser som
verksamheterna dr skyldiga att f6lja.

Nar Skolinspektionen har tagit in tillrdcklig information goér myndigheten en
bedémning av om verksamheten lever upp till de lagar och regler som finns foér
verksamheten. Alla huvudmén far ett tillsynsbeslut for de verksamheter som
huvudmannen ansvarar for. Dessutom far de skolenheter dér Skolinspektionen
fordjupat tillsynen och gjort tillsynsbestk ett eget beslut, som bara handlar om den
skolenheten.

Skolinspektionen fattar ocksa enskilda beslut avseende huvudmannens ansvartagande
6ver de skolformer som huvudmannen ansvarar for.

Innan ett beslut faststélls ges alltid huvudménnen mdjlighet att ta del av och lamna
synpunkter pa de sakuppgifter som Skolinspektion grundar sina bedémningar pa.

I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar fér att komma
tillrdtta med bristerna. Huvudmannen ska ocksa redovisa de atgéarder som har vidtagits
i for att atgdrda bristerna. For att folja upp huvudmaénnens arbete kan flera besok eller
andra kontakter bli aktuella da Skolinspektionen ocksa vill se effekter av de atgérder
som vidtas.

Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens webbplats
www.skolinspektionen.se under fliken Inspektion.
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Bilaga 2: Fakta om Praktiska Gymnasiet Kristianstad

Huvudman for Praktiska Gymnasiet Kristianstad &ar Praktiska Sverige AB med
org. nr. 556257-5786. Skolenheten har 95 elever varav 53 elever laser en
gymnasial larlingsutbildning och 27 elever ldser pa ett introduktionsprogram.
Pa Praktiska Gymnasiet Kristianstad erbjuds f6ljande nationella program:

Bygg- och anldggningsprogrammet med inriktning husbyggnad
Handels- och administrationsprogrammet med inriktning handel och
service

Hantverksprogrammet med inriktning &vriga hantverk
Naturbruksprogrammet med inriktning djur

VVS- och fastighetsprogrammet med inriktning VVS

Vard- och omsorgsprogrammet
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Bilaga 3: Overklagandehinvisning

Skolinspektionens beslut om foreldggande vid vite far Gverklagas hos allmén
forvaltningsdomstol. Overklagandet stills till Férvaltningsritten i Stockholm,
men ska skickas eller lamnas till Skolinspektionen, Box 156, 221 00 Lund.

Overklagandet ska ha inkommit till Skolinspektionen inom tre veckor frén den
dag da klaganden fick del av beslutet. Om klaganden &r en part som foretrader
det allménna ska overklagandet dock ha inkommit inom tre veckor fran den
dag da beslutet meddelades.

I skrivelsen ska anges vilket beslut som &verklagas och vilken dndring som
onskas. De skal som finns for andring bor ocksa anges. Skrivelsen ska vara
undertecknad av klaganden eller dennes ombud.

Skolinspektionen
Box 156, 221 00 Lund



	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12
	Page 13
	Page 14
	Page 15
	Page 16
	Page 17
	Page 18
	Page 19
	Page 20

