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Tillsyn i Bergeforsens skola

Skolinspektionen har genomfért tillsyn av Timra kommun under vérterminen
2015. Bergeforsens skola besdktes av Skolinspektionen den 2 juni 2015.

Maluppfyllelse och resultat

For ar 2014 i arskurs 3 visar skolans resultatsammanstéllningar att 100 procent
av eleverna natt kunskapskraven i imnena svenska, matematik samt i de natur-
och samhallsorienterande dmnena.

Av skolans resultatsammanstéllningar for arskurs 6 samma ar framgar att 100
procent av eleverna nétt malen i &mnena bild, hem- och konsumentkunskap,
idrott och hélsa, musik, biologi samt samhallskunskap. I &mnena sl&jd,
geografi, historia och teknik nadde 97 procent av eleverna malen. I &mnena
svenska, matematik och religion har 85 procent av eleverna natt malen. Fér de
resterande &mnena har 94 procent av eleverna natt malen i fysik, 76 procent i
engelska och 73 procent i kemi. Resultaten f6r ar 2013 ar snarlika.

Oversikt 6ver konstaterade brister i verksamheten

Skolinspektionens ingripanden

Omrade Typ av ingripande redovisning

Senaste datum for

1. Undervisning och larande Ingen brist konstaterad

2. Extra anpassningar och sarskilt 2015-10-30

stod

3. Bedomning och betygssattning

4. Trygghet, studiero och atgéarder 2015-10-30

mot kriankande behandling

5. Forutsattningar for larande och 2015-10-30

trygghet

6. Styrning och utveckling av 2015-10-30

verksamheten
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I kolumnen “Typ av ingripande” anges den allvarligaste formen av ingripande
Skolinspektionen har meddelat inom det arbetsomrade som granskats.
Skolinspektionens bedémningar och datum f6ér nar huvudmannen senast ska
ha atgéardat bristerna anges langre fram i detta beshut.

Sammanfattande bedémning

Tillsynen vid Bergeforsens skola visar att det finns brister inom f6ljande
omraden: sarskilt stdd, trygghet och studiero, elevhalsans férebyggande och
hélsofrdmjande arbete samt systematiskt kvalitetsarbete.

Utredningen visar att det finns elever pd skolan i behov av st6d men som inte
far det. Skolan brister 4ven i arbetet med att utforma utbildningen sa att alla
elever tillférsékras en skolmiljo som préglas av trygghet och studiero. Vidare
konstateras att skolans elevhélsa inte har getts forutsattningar att arbeta
forebyggande och halsoframjande. Detta kan medfdra att eleverna méter en
skola som inte stodjer deras kunskapsutveckling i den grad de har ratt till. Att
elevhilsan inte bedrivit nagot férebyggande och hilsoframjande arbete kan,
enligt Skolinspektionen, ocksé vara en del av forklaringen till att eleverna vid
skolan upplever sig vara otrygga och att studieron inte ar tillfredsstallande i
vissa klasser (se mer under avsnittet " Trygghet och studiero och atgérder mot
krankande behandling”).

Slutligen konstateras att det finns brister i skolans systematiska kvalitetarbete.
Ansvaret att ge varje elev méjligheter att na kunskapskraven for utbildningen
innebédr bland annat en skyldighet att systematiskt f6lja upp och analysera
verksamhetens resultat, for att fa syn pa vilka atgdrder som behovs for att 6ka
maluppfyllelsen. Skolinspektionen bedémer att rektor inte f6ljer upp och
analyserar resultat skolenhetens och maluppfyllelse. Rektor behdver
tillsammans med personalen analysera vilka faktorer som ar viktiga for goda
resultat samt orsaker till eventuella brister, for att sedan vidta atgarder for
forbattring. Kvalitetsarbetet behéver dokumenteras for att synliggora
utvecklingsomraden och for att kunna utvardera om arbetet leder till
forbattringar.
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Skolinspektionens beslut

Foérelaggande

Skolinspektionen foreldgger med stéd av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
Timra kommun att senast den 30 oktober 2015 vidta atgérder for att avhjalpa
patalade brister. De vidtagna atgdrderna ska senast samma dag skriftligen
redovisas for Skolinspektionen pa adress
skolinspektionen.umea@skolinspektionen.se.

Extra anpassningar och sérskilt stod

Skolans larmiljoer méste anpassas sa att de elever som riskerar att inte na de
kunskapskrav som minst ska uppnas far stod i form av extra anpassningar eller
sarskilt stod. Skolan ska utveckla metoder for att stimulera och st6dja tills
atgarderna far effekt genom att situationen f6r den enskilda eleven eller en
grupp elever forbattras.

Nar skolans arbetssétt och arbetsformer inte &r tillrdckliga for att méta elevens
behov ska en analys genomforas av hur skolan kan anpassa larmiljoerna eller
undervisningens innehall och genomférande. Skolans svarigheter att mota
elevens behov kan framkomma till exempel i undervisningen, genom resultat
pa nationella prov eller genom uppgift fran eleven och dess vardnadshavare.
Léarare och elevhilsa ska oftast samrada for att kunna avgora lampliga insatser.
Eleven och vardnadshavaren ska vara delaktiga i detta. Det kan ockséa handla
om att skolan behover forbattra sitt arbete med att hjélpa en elev med att
planera och strukturera sina studier, fardighetstraning, specialpedagogiska
insatser under en kortare tid, sarskilda hjéalpmedel eller utrustning och digital
teknik med anpassade programvaror eller mer langvariga insatser sasom
studiehandledning pa modersmal eller regelbundna specialpedagogiska
insatser sdsom regelbunden kontakt med en specialldrare. Huvudregeln ar att
sarskilt stod ska ges i elevens ordinarie grupp om inte detta visats vara
olampligt utifrén elevens behov. Insatserna ska utvarderas och korrigeras om
de inte haft avsedd effekt.

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Timra kommun inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Visar utredningen att en elev &r i behov av sdrskilt stod ges eleven sadant
stod pa det sitt och i den omfattning som behévs, for att eleven ska ha
mojlighet att nd de kunskapskrav som minst ska uppnas. (3 kap. 8-12 §§
skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)
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o Nar det géller sarskilt stod foljs insatta atgarder upp och utvarderas.
(3 kap. 9 § skollagen)

Atgérder

Skolinspektionen bedomer att foljande atgarder behover vidtas for att avhjalpa
bristen. Bristen kan dock avhjélpas dven pa annat satt.

- Se till att tgdrdsprogram utarbetas for elever som ska ges sarskilt stod och
att atgardsprogrammen foljs upp och utvarderas.

- Se till att eleverna far det sérskilda stod som utredningen visat att de
behover.

Motivering till bedémning av brist

Av skollagen framgar att om en utredning visar att en elev ar i behov av
sarskilt stod, ska han eller hon ges sddant stod och ett atgdrdsprogram
utarbetas. Av programmet ska behovet av sarskilt stéd och hur det ska
tillgodoses framgd. Av programmet ska ocksa framga nar atgarderna ska foljas
upp och utvirderas och vem som &r ansvarig for uppfoljningen respektive
utvérderingen.

Det sérskilda stodet ska ges pa det sitt och i den omfatining som behévs for att
eleven ska ha méjlighet att na de kunskapskrav som minst ska uppnas. Enligt
laroplanen har rektorn ett sarskilt ansvar f6r att undervisningen och elev-
hilsans verksamhet utformas sa att eleverna far det sarskilda stod och den
hjélp de behéver samt att resursférdelningen och stédatgarderna anpassas till
den vérdering av elevernas utveckling som larare gor.

Vid intervju med larare framkommer att alla elever inte far det sarskilda st6d
som utredningen har visat att de ar i behov av. Lararna anser att rektor fordelat
resurser utifrdn en modell som utgér ifran elevantalet och inte utifran en analys
av hur behoven ser ut. Arbetet med sérskilt stdd har inte analyserats pa skol-
enhetsniva. Lararna anser att rektors beslut om att ta bort ”studion”, dit elever i
behov av sérskilt stod kunde vanda sig, lett till en férsamring. Lararna anser
dven att elevernas stodbehov inte tillgodoses i dagsldget da dessa i stor
utstrackning far undervisning av outbildade resurspersoner. Lararna beskriver
att om de satter sig med eleverna i behov sdrskilt stod sa innebér detta att de
maste lamna klassen.

Bedoémningen att alla elever inte far det sarskilda stéd som de &r i behov av
bekriftas dven i intervju med elevhélsorepresentanter som uttrycker att detta
beror pa att skolan inte har mdjlighet att sétta in stod eftersom resurser saknas.
Elevhalsorepresentanter berattar att elever med betyget F bortprioriteras och att
man inte lagger mycket tid pa dem. Lararna uttrycker att rektor vill ha sa fa
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atgardsprogram som méjligt, &ven i vissa fall dar utredning visat att eleven inte
kommer att n& malen trots att extra anpassningar vidtagits.

Vidare konstateras att varken rektor, elevhélsorepresentanter eller personal ar
medvetna om hur ménga atgéardsprogram som finns pa skolan. Personalen
uttrycker vidare att dtgardsprogrammen inte f6ljts upp i den utstrackning som
kravs och i de fall uppféljningar gjorts har de varit daliga pa att dokumentera
detta. Saval personal som elevhilsorepresentanter uttrycker att samverkan
mellan specialpedagog och personal inte fungerat tillfredsstéllande i fragor om
sarskilt stod.

Skolinspektionens utredning visar att det finns elever som inte far det sarskilda
stod som de har ratt till eller inte far sérskilt stod i den omfattning som skol-
lagen foreskriver. Detta bekraftas dven i Skolinspektionens vardnadshavare-
och elevenkit ddr medelvardena tillhérande “anpassningar efter elevens
behov” ar laga i jamférelse med kommunen och riket. Skolinspektionen
betonar att rétten till sarskilt stod foljer av skollagen och att huvudmannen

ansvarar for att det finns férutséttningar att folja skollagens bestammelser i sin
helhet.

Motivering till féreldggande som ingripande

Verksamheten uppfyller inte férfatiningarnas krav och huvudmannen
forelaggs darfor att avhjalpa bristen.

Trygghet, studiero och atgdrder mot krdnkande behandling

Skolan ska, i det dagliga arbetet, arbeta for att elevernas larmiljo ska préglas av
trygghet och studiero och ar fri fran krankande behandling. Skolan ska se till
att eleverna kan bedriva sina studier i en lugn miljé déar de exempelvis inte
stors, hotas eller kanner sig otrygga av andra elever. Denna milj6 bor inte
begrinsas till enbart lektionssalar, utan dven gilla 6vriga studieutrymmen pa
skolan som exempelvis skolbibliotek, grupprum. Vidare ska skolan genomféra
atgarder for att forebygga och forhindra krankande behandling av elever vid
skolan. Om en enskild elev upplever sig krankt ska omstandigheterna utredas,
och i férekommande fall dtgéardas for att forhindra krankande behandling i
framtiden.

Bedbémning av brist
Skolinspektionen konstaterar att Timra kommun inte uppfyller

forfatiningskraven avseende att:

e Utbildningen utformas sa att alla elever tillférsakras en skolmiljé som
praglas av trygghet och studiero. (5 kap. 3 § skollagen)
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Atgérder

Skolinspektionen beddmer att foljande atgarder behéver vidtas for att avhjalpa
bristen. Bristen kan dock avhjélpas dven pé annat satt.

- Vidta atgarder for att tillforsdkra eleverna trygghet och studiero.

Motivering till bedémning av brist

Trygghet och Studiero

Enligt skollagen ska utbildningen utformas pa ett sadant sitt att alla elever
tillférsdkras en skolmiljo som préglas av trygghet och studiero.

Av forarbeten till skollagen framgar bland annat f6ljande. En av de viktigaste
férutsattningarna for att barn och ungdomar ska inhdmta och utveckla
kunskaper och varden &r en trygg och stimulerande larandemiljé. Det
forebyggande arbetet dr centralt. Det &r skolans, och ytterst rektorns, ansvar att
skapa trygghet och studiero i skolan (prop. 2009/10:165 s. 319-320).

Vid skolinspektionens besok framkommer att studieron varierar i de olika
klasserna. Elever uppger i intervju att de inte kan koncentrera sig pé skol-
arbetet pa grund av att det ar s hogljutt i klassrummet. Exempel som anges ar
att elever skriker, pratar om annat dn skolarbetet samt gér eller springer runt.
Det finns dven elever som uppger att de lamnar klassrummet f6r att istallet
jobba utanfor klassrummet f6r att fa studiero. Elever berattar dven att de inte
lyssnar pa lararnas tillsagelser.

I intervjun framkommer &ven att manga elever skolkar pa skolan. En del av
eleverna ar pa skolan men inte pa lektionerna. En elev uppger att larare inte
langre orkar jaga de elever som inte kommer pa lektionerna. Elever uttrycker
dessutom att de haft behov av att prata med skolans kurator om situationen
men att kuratorn inte varit pa skolan i tillracklig omfattning. Eleverna berattar
att de forsokt prata med rektor om problematiken i deras klass men att rektor
hanvisat dem till Iararen som i sin tur hanvisat dem tillbaka till rektorn.

Rektor, larare och elevhélsorepresentanter bekréftar att studieron i vissa klasser
pa skolan inte varit god och att detta pagatt under flera &r. Detta bekriftas dven
i de ldga skattningarna i Skolinspektionens elevenkit. Resultaten visar att 24 av
29 elever anger att pastaendet "pa lektionerna stor andra elever ordningen i
klassrummet” stdmmer helt och hallet eller ganska bra. Vid tillsynen fram-
kommer att det gjorts en mindre omorganisation for att komma tillrdtta med
problematiken. I 6vrigt har inte framkommit att nagra atgarder som gett effekt
vidtagits. Elevhalsorepresentanterna bekréftar i intervju att det inte funnits ett
samlat grepp kring de klasser dar studieron brister trots att rektor och personal
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varit medvetna om problematiken under flera ar. Till exempel sa har andra
klasser nu borjat ta efter de beteenden och attityder som &ldre klasser visar. I
intervju med rektor framkommer vidare att eleverna upplever att ldrarna har
en hard attityd. Detta bekraftas av elevhalsorepresentanterna som uppger att
det finns behov av att diskutera hur ldrare beméter elever.

Vid elevintervju framgér aven att det finns elever pa skolan som kénner sig
otrygga. Detta beror, enligt de intervjuade eleverna, pa att det &r oroligt i
elevgruppen och att vissa elever kanner radsla i relation till andra elever. Detta
bekriftas i enkatresultaten ur Skolinspektionens elevenkit. Exempelvis anger
17 av 30 elever att pastdendet ”i min skola finns det elever som jag &r radd f6r”
stammer helt och hallet eller ganska bra.

I skolans likabehandlingsplan framgéar att det av skolans egen undersékning
lasaret 2013/14 framkommit att elever upplever vissa platser pa skolan otrygga,
till exempel bakom idrottshallen, pa berget och i parken. Som atgérd anges att
rastvardsschemat ska utformas sé att det alltid finns minst tva vuxna ute vid
raster. Vid Skolinspektionens intervju med elever framgar att vuxennérvaron
pa rasterna inte ar tillracklig och att de inte har uppsikt bakom idrottshallen
och pa berget mot skogen. “Det &dr dér det hander saker” sdger en elev.

Skolinspektionens utredning visar att det under en ldngre tid funnits brister néar
det gdller att utforma utbildningen sa att eleverna tillférsakras trygghet och
studiero vid Bergeforsens skola och att det, trots de atgarder som vidtagits,
fortfarande rdder en skolmiljé som inte préglas av trygghet och studiero.
Skolinspektionen konstaterar att om atgarder har vidtagits for att tillférsakra
eleverna trygghet och studiero har dessa atgarder inte varit tillrackligt
kraftfulla. Skolinspektionen anser det anmarkningsvart att det vid skolan inte
vidtagits nagra kraftfulla atgarder att komma tillratta med dessa brister, trots
att bristerna varit kdnda av savél personal som rektor under en langre tid.

Motivering till féreldggande som ingripande

Verksamheten uppfyller inte forfattningarnas krav och huvudmannen
forelaggs darfor att avhjélpa bristen.

Férutsattningar fér ldrande och trygghet

Skolan ska se till att viktiga forutsatiningar for elevernas larande och trygghet
ar uppfyllda pa skolan. Rektorn ska i ett tidigt skede uppmarksamma elever
som av ogiltiga skal inte deltar i skolarbetet, sa att eleven sa snart som méjligt
deltar. Skolan ska bedriva ett aktivt vardegrundsarbete, som innebér att
exempelvis grundlaggande demokratiska varderingar och ménskliga
rattigheter kommer till uttryck i praktisk handling.
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Vidare ska lararna ha kompetens och samverka med varandra, f6r att genom
till exempel erfarenhetsutbyte utveckla skolans undervisning. Centrala
stodfunktioner som skolbibliotek, elevhalsa och studie- och yrkesvégledning
anvands aktivt i utbildningen, for att stédja och framja elevernas utveckling
mot de nationella malen. Skolan ska saledes inte bara ha tillgang till dessa
funktioner, utan de ska kontinuerligt anvandas i undervisning och 6vrig
skolverksamhet.

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Timra kommun inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Elevhilsan anvands framst forebyggande och halsoframjande, for att
stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal. (2 kap. 25 § skollagen)

Atgérder

Skolinspektionen bedomer att foljande atgarder behover vidtas for att avhjédlpa
bristen. Bristen kan dock avhjilpas dven pa annat sitt.

- Organisera elevhalsan sa att den ges forutsatiningar att vara forebyggande
och hélsofrimjande och att stédja elevernas utveckling mot utbildningens
mal. I enlighet med detta behéver rektor;

a) folja upp resultat av elevhidlsans arbete i férhallande till de nationella
malen och identifiera behov av insatser samt utifran det planera och
utveckla arbetet,

b) se till att elevhélsan arbetar forebyggande med sdrskilda atgarder utifran
identifierade behov,

c) se till att elevhalsan arbetar frimjande med generella insatser f6r att
skapa en god lirandemilj6, samt

d) se till att elevhélsan samverkar med 6vriga personalgrupper i skolan pa
ett kontinuerligt och strukturerat satt.

Motivering till bedémning av brist

I skollagen anges att det for eleverna ska finnas elevhilsa som ska omfatta
medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser. For
medicinska, psykologiska och psykosociala insatser ska det finnas tillgang till
skolldkare, skolskoterska, psykolog och kurator. Elevhalsan ska framst vara
forebyggande och hélsofraimjande. Elevernas utveckling mot utbildningens mal
ska stodjas.
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Vigledning om elevhélsans uppdrag finns i férarbeten (prop. 2001/02:14,

s. 26-27 och 2009/10:165, s. 276) som framhaller bl.a. féljande. Elevhalsans
uppgift bor vara att framja larande, utveckling och hélsa hos alla elever och att
ha fokus pa elever som &r i behov av st6d f6r sitt larande. Huvudmannen har
ett ansvar att folja undervisningen for att tidigt upptacka sadana miljoer som
kan vara till hinder eller ogynnsamma for elever. Elevernas egna synpunkter
nér det géller vad som orsakar problem och hur de kan hanteras bor tas till
vara. Elevhilsan har en sjilvklar roll i arbetet med analys och atgarder, som bor
inriktas pa savél individ-, som grupp- och skolniva. I det individuellt inriktade
arbetet har elevhilsan ett sarskilt ansvar f6r att undanréja hinder for varje
enskild elevs lirande och utveckling. De mer generellt inriktade uppgifterna,
dar elevhdlsans medverkan ar viktig, ror bland annat elevernas arbetsmiljo,
skolans vardegrund som till exempel arbetet mot krdnkande behandling,
livsstilsrelaterad ohalsa, jamstalldhet samt sex- och samlevnadsundervisning.
Arbete med elevhalsa forutsatter en hog grad av samverkan mellan elevhilsans
personal och 6vriga personalgrupper i skolan.

Pa Bergeforsens skola finns en elevhilsa bestdende av kurator, skoterska och en
speciallarare som utbildar sig till specialpedagog. Specialladraren finns pa
skolan 100 procent medan skoéterska och kurator finns pa skolan cirka en dag i
veckan. | kommunens centrala elevhélsa finns tva skolpsykologer att tillga vid
behov. Elevhilsan har méten var tredje vecka. Vid dessa moten deltar dven
rektor.

I intervju med rektor uppges att elevhélsans férebyggande och hélsoframjande
arbete ar ett utvecklingsomrade. Till hdsten kommer en ny kurator att tilltrada
pa 50 procent. Rektor tror att detta kommer att innebéra att mer tid kommer att
finnas till att planera férebyggande och hilsoframjande insatser. Vid intervju
med elever framkommer att de 6nskat att kuratorn hade varit mer pa skolan sa
att de haft méjlighet att prata med hen.

Kuratorn uppger att elevhélsan inte varit delaktig i nagon planering av fore-
byggande eller hilsofraimjande insatser vid de elevhalsomé6ten som halls var
tredje vecka. Kuratorns tid pa skolan varje vecka ar mycket begransad. I dags-
laget finns det endast tid for elevirenden pa individniva. Att det finns brister i
det forebyggande arbetet pa skolan bekraftas dven da larare och 6vriga elev-
hélsorepresentanter beskriver vissa stodinsatser som brandkérsutryckningar.

Elevhalsorepresentanter uppger vidare att det inte genomforts nagra kart-
laggningar eller analyser i syfte att identifiera behov pa gruppnivéa (se mer
under avsnittet “Styrning och utveckling av verksamheten”). Kuratorn uppger
att hen inte ar med i skolans arbete mot krankande behandling. Det finns en
"trygghetsgrupp” som skéter detta. Kuratorn uttrycker till exempel att det vore
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onskvért att elevhdlsan har gruppstdrkande aktiviteter mot bakgrund av det
stora behov som finns i vissa elevgrupper. Samverkan mellan personal och
elevhilsa pa skolan har inte heller fungerat tillfredsstédllande (se mer under
avsnittet “Extra anpassningar och sarskilt st6d”).

Skolinspektionen bedémer utifran vad som har framkommit i intervjuerna att
skolans elevhilsa inte fraimst anvénds férebyggande och hélsoframjande for att
stodja elevernas utveckling mot utbildningsmalen. Avsaknaden av ett
fungerande forebyggande och hélsofrdmjande arbete riskerar framforallt att f&
konsekvenser for de elever vid skolan som redan befinner sig i en utsatt
situation, exempelvis for de elever som riskerar att inte nd malen for
utbildningen.

Motivering till féreldggande som ingripande

Verksamheten uppfyller inte férfattningarnas krav och huvudmannen
forelaggs darfor att avhjélpa bristen.

Styrning och utveckling av verksamheten

Rektor ska, genom ett aktivt ledarskap, styra och utveckla verksamheten vid
skolan s att alla elever ges en likvardig utbildning av god kvalitet i en trygg
miljo. Darfor ska rektor, tillsammans med elever och personal, ha ett langsiktigt
arbete for att nd detta syfte. Arbetet sker genom att utifran en analys av nuldget
identifiera verksamhetens utvecklingsbehov och med grund i denna analys
sedan vidta nodvandiga forbattringsatgérder. Detta innebar exempelvis att
personalen ges kompetensutveckling som motsvarar de behov som fram-
kommit genom analys av verksamhetens férbattringsomraden. Det innebéar
ocksa att rektor férdelar verksamhetens resurser pa ett sitt som svarar mot
elevernas behov, sa att alla elever ges férutsatiningar att na mélen for
utbildningen.

Bedbmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Timra kommun inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Rektorn foljer upp skolenhetens resultat samt trygghet och studiero.
Uppfoljningen genomfors i relation till de nationella malen och
dokumenteras. (1 kap. 4 §, 4 kap. 4-6 §§ och 5 kap. 3 § skollagen; Lgr 11,
2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

o Utifrdn en analys av det som framkommer i uppf{6ljningen beslutar
rektorn om nédvandiga utvecklingsatgirder, och dokumenterar de
beslutade &tgérderna. (4 kap. 4-7 §§ skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande
mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)
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e Rektorn planerar fér genomfoérandet av utvecklingsatgéarder och genom-
for dessa. Planeringen och atgarderna dokumenteras. (4 kap. 4-7 §§
skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

Atgérder

Skolinspektionen bedémer att foljande atgérder behdver vidtas fér att avhjalpa
bristen. Bristen kan dock avhjalpas dven pa annat sitt.

- Rektorn ska tillsammans med personalen f6lja upp och sammanstalla
enhetens resultat, i férekommande fall; maluppfyllelse i forskoleklassen,
elevernas kunskapsresultat i arskurs 3 och 6 i alla &mnen som har kunskaps-
krav som minst ska uppnas, och resultaten av arbetet med vardegrunds-
fragor.

- Analysera utifran uppféljningen vad i enhetens verksamhet som péaverkar
och orsakar resultaten och maluppfyllelsen, bland annat hur arbetet med
sarskilt stod paverkar resultaten.

- Sitta in adekvata atgdrder utifran den genomférda analysen for att utveckla
verksamheten.

- Folja upp och utvirdera effekten av de atgérder som genomforts.

- Se till att dokumentationen av enhetens resultat ar tillrdcklig for att ligga till
grund for analys och beslut pa enhetsniva om utvecklinsginsatser.

Motivering till bedémning av brist

Enligt skollagen ansvarar rektorn for att skolenheten systematiskt och
kontinuerligt planerar, féljer upp och utvecklar utbildningen. Kvalitetsarbetet
ska genomftras under medverkan av larare, forskolldrare, 6vrig personal och
elever. Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de mal
som finns for utbildningen i skollagen och i andra foreskrifter (nationella mal)
uppfylls. Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras. I laroplanen
anges vidare att rektorn har ansvaret for skolans resultat och f6r att dessa f6ljs
upp och utvérderas i férhallande till de nationella malen och kunskapskraven.

Enligt motiven till lagen bor dokumentationen av det systematiska kvalitets-
arbetet innehalla information om resultat och méluppfyllelse, analys av
forbattringsomraden samt beslut om forbatiringsatgarder (prop. 2009/10:165,
s. 305). For huvudmannen utgor den samlade dokumentationen av kvalitets-
arbetet ett underlag for bedomning av olika verksamheters skilda forutsatt-
ningar och resultat och kan ddrmed bilda underlag {6r prioriteringar och
insatser for 6kad maluppfyllelse.
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I det underlag som Skolinspektionen tagit del av innan tillsynen framgar
foljande. Skolans nuvarande rektor tilltradde i oktober 2013. Fram till
varterminen 2014 gjordes terminsvisa avcheckningar av elevernas resultat.
‘Under lasaret 2014/15 togs en ny modell fram i Timra kommun, Modellen
bygger pa att elever i drskurs 1 har malen for arskurs 3 som “horisont” och
eleverna i arskurs 3 har malen for arskurs 6 som “horisont” och sa vidare.
Elevernas kunskapsutveckling i férhéllande till “horisonten” bedéms i mars
och oktober varje ar. De nationella &mnesproven i arskurs 3 och 6 anvands
ocksa for att stimma av elevernas vag mot malen. Larteamen tréffas regel-
bundet och samtalar kring betyg, bedomning och elevernas utveckling mot
malen.

Rektor berattar i intervju att hen under de senaste aren tillsammans med
personalen tittat pa resultaten utifrdn Timra kommuns modell “horisont” som
beskrivs ovan. Det har dock inte dragits nagra slutsatser kring resultaten i syfte
att skapa forstaelse kring varfor de ser ut som de gor. Rektorn uppger vidare
att det inte sdtts in nagra atgéarder for vidare utveckling som sedan f6ljs upp
och utvarderas. Rektorn beréittar att hen sjdlv brukar jamfora skillnader i
kunskapsresultaten mellan pojkar och flickor. Det dr dock inget rektorn
involverar personalen i. Rektor uppger att hen inte vet om personalen
analyserar resultaten och féljer upp dessa.

I intervjun med lararna vid Bergeforsens skola bekriftas att det inte genomférs
nagra analyser av elevernas kunskapsresultat pa ett skolovergripande plan och
utifrdn det foreslas forbattringsatgarder. Fokus har varit de egna eleverna,
sdger de.

Skolinspektionen har inte tagit del av nagon sammanstallning och analys av
andelen elever som natt kunskapskraven i olika &mnen i arskurs 3 och 6 avsedd
som underlag for skolans kvalitetsarbete. Vidare saknas dokumentation
avseende forskoleklassens maluppfyllelse, det vill siga en bedémning av hur
val elevernas férmagor utvecklas mot mélen i laroplanens avsnitt 1 och 2.
Rektor bekréftar i intervju att det inte i tillracklig omfattning genomfors
analyser av varfor maluppfyllelsen ser ut som den gor.

Skolenhetens arbete med sdrskilt stod har inte heller foljts upp och utvarderats
tillfredsstédllande pa dvergripande niva. Det saknas bedémning av hur stodet
fungerar, vad som behéver forbéttras och vilka insatser som behovs for att
forbattringar ska komma tillstand. I intervjuerna har dven framkommit att
varken rektor, personal eller elevhélsorepresentanter har nagon 6verblick 6ver
antalet atgardsprogram pa skolan (se mer under avsnittet “Extra anpassningar
och sdrskilt stod”). Tillsynen visar dven att dokumentation kring uppféljning
av arbetet med vardegrundsfragor saknas.
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Skolinspektionens utredning visar att skolan har brister i sitt systematiska
kvalitetsarbete. Skolenheten saknar strukturer och rutiner {6r en systematisk
uppfoljning, utvardering och utveckling av utbildningens resultat i férhallande
till de nationella malen. Det framgar tydligt i intervju med béde larare och
rektor att de inte har ndgon tydlig uppfattning om maluppfyllelsen, verksam-
hetens kvalitet eller utvecklingsbehoven i denna.

Skolinspektionen kan konstatera att avsaknaden av kannedom om verk-
samheten (insyn i verksamheten) som det bristfalliga systematiska kvalitets-
arbetet gett upphov till innebér att skolan saknat, och alltjgmt saknar,
mdojligheter att sdtta in nédvandiga atgédrder dér de behovs. Skolan saknar
saledes verktyg for att sikerstilla att verksamheten bedrivs utifran kraven i
skollagen och andra forfatiningar.

Skolinspektionen konstaterar &ven att bristerna inom det systematiska
kvalitetsarbetet funnits under en langre tid. Skolinspektionen har vid de
tidigare tillsynerna, genomfoérda ar 2005 och 2010, identifierat brister inom
skolenhetens systematiska kvalitetsarbete. Skolenheten har trots detta inte
kommit tillratta med bristerna.

Motivering till féreldggande som ingripande

Verksamheten uppfyller inte forfattningarnas krav och huvudmannen
foreldggs darfor att avhjalpa bristen.

Ovriga arbetsomraden

Undervisning och larande

Skolan ska se till att den ordinarie undervisningen utgar fran och genomférs pé
ett sddant sitt att den framjar elevernas mojligheter att na de nationella mélen
och kunskapskraven. I detta ingér att lararen ger eleverna ett aktivt lararstod
genom att exempelvis genomfora strukturerade lektioner, genomféra under-
visningen utifrén tydliga mal och syften och ge eleverna tydliga beskrivningar
och férklaringar. Vidare anpassar ldraren undervisningen efter elevernas olika
férkunskaper, intressen och larstilar och ger eleverna saval stod som stimulans
och utmaningar. I detta arbete kan samrad med elevhilsan underlitta. Genom
bland annat en varierad, stimulerande och utmanande undervisning, och
genom konstruktiv aterkoppling, stirker ldraren elevernas vilja att lara. For att
kunna individanpassa undervisningen och ge eleverna inflytande 6ver denna
ar det centralt att lararen skaffar sig kunskap om elevernas olika behov och
forutsittningar, liksom later eleverna vara delaktiga i planeringen av under-
visningen.
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Bedémning och betygsséattning

Skolan ska se till att Iararen gor en allsidig bedémning av elevernas kunskaper
utifrdn de nationella kunskapskraven, och ger eleven och dess vardnadshavare
information om elevens kunskapsmassiga och sociala utveckling. Eleven ska,
ndr omdomen ges eller betyg sitts i olika @mnen, enbart bedémas utifrén de
nationella kunskapskraven och inte utifran andra kriterier som lararen och
skolan sjdlv uppréttat. Lararens analyser av elevernas kunskaper ska bygga pa
olika underlag, som tillsammans ger en bred och allsidig bild av elevernas
kunskaper. I detta ingdr att lararen bland annat ska anvénda sig av nationella
amnesprov tillsammans med 6vriga muntliga och skriftliga elevprestationer.
Vidare ska skolan gora eleven och dess vardnadshavare delaktiga i elevens
utveckling genom att, I1dpande under studietiden och genom utvecklings-
samtal, informera om elevens kunskapsmassiga och sociala utveckling och hur
denna bést kan stodjas.

Bedémning

Det har vid tillsynen inte framkommit annat &n att skolenheten uppfyller
forfattningarnas krav inom dessa arbetsomraden.

P4 Skolinspektionens vignar
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Allmént om tillsynen

Skolinspektionen granskar regelbundet all skolverksamhet i hela landet, for att
se att den foljer de lagar, regler och laroplaner som finns f6r verksamheten.
Malet &r att bidra till alla barns och elevers lika ratt till god utbildning i en
trygg miljo, dar alla nar minst godkant i alla &mnen.

Skolinspektionen granskar alla huvudmaén, vilket innebar alla kommuner,
utbildningsforetag och andra organisationer som driver skolverksamhet.
Tillsynen gors vart tredje ar. All skolverksamhet som en viss huvudman
ansvarar for ingar i tillsynen. Det handlar om forskola, forskoleklass,
grundskola, gymnasieskola, grund- och gymnasiesarskola, vuxenutbildning,
fritidshem och annan pedagogisk verksamhet.

Alla skolenheter ingar i tillsynen. Skolinspektionen prioriterar att besoka de
skolor dér en hog andel elever riskerar att inte fa den utbildning de har ratt tll.
Det innebar att vi kan stanna ldngre pa dessa skolenheter under sjélva
tillsynsbesdket, men ocksa att vi battre kan f6lja upp att eventuella brister
atgardas och ge rad och végledning.

Skolinspektionen bedémer om, och i sddana fall pa vilket sitt, den granskade
verksamheten inte uppfyller de regler som géller. Myndighetens granskning

utgar bland annat fran skollagen, férordningar och ldroplaner. Bestammelser
som verksamheterna ar skyldiga att f6lja.

Nar Skolinspektionen har tagit in tillrécklig information gér myndigheten en
bedémning av om verksamheten lever upp till de lagar och regler som finns fér
verksamheten. Alla huvudman far ett tillsynsbeslut {6r de verksamheter som
huvudmannen ansvarar for. Dessutom far de skolenheter dér Skolinspektionen
foérdjupat tillsynen och gjort tillsynsbesck ett eget beslut, som bara handlar om
den skolenheten.

Skolinspektionen fattar ocksa enskilda beslut avseende huvudmannens
ansvartagande 6ver de skolformer som huvudmannen ansvarar for.

Innan ett beslut faststalls ges alltid huvudméannen majlighet att ta del av och
lamna synpunkter pa de sakuppgifter som Skolinspektion grundar sina
beddémningar pa.

I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar for att
komma tillrdtta med bristerna. Huvudmannen ska ocksa redovisa de atgarder
som har vidtagits i for att dtgdrda bristerna. For att folja upp huvudméannens
arbete kan flera besok eller andra kontakter bli aktuella da Skolinspektionen
ocksa vill se effekter av de atgarder som vidtas.

Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats www.skolinspektionen.se under fliken Inspektion.
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Fakta om Bergeforsens skola

Bergeforsens skola ligger i Bergeforsen vid Indalsilven strax norr om Timra.
Utbildningen vid skolan omfattar forskoleklass, grundskolans arskurser 1-6
samt grundsarskolans arskurser 1-6. Bergeforsens grundskola, inkluderat
forskoleklassen, bestar vid tillsynsbesoket av 215 elever. Rektor vid skolan
tilltradde sin tjanst i oktober 2013. Personalen ar indelad i sa kallade ldrteam
F-3, 4-6, grundsédrskolan, fritidshemmet och skolans elevhilsa.

Verksamheten vid Bergeforsens grundsérskola bedoms i ett separat beslut
(dnr 43-2014:8583).
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