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Tillsyn i Brogardsgymnasiet

Skolinspektionen har genomfért tillsyn av Kristinehamns kommun under
varen 2015. Brogardsgymnasiet besdktes av Skolinspektionen mellan den 7 och
12 maj 2015. |

Maluppfyllelse och resultat

Skolverkets officiella statistik visar att av de elever som fick avgangsbetyg
lasaret 2013/14 fick 78 procent gymnasieexamen. Motsvarande andel i hela riket
var 90 procent for de gymnasieprogram som skolenheten erbjuder. Andelen for
de enskilda program som Skolverket redovisar var for el- och
energiprogrammet 81 procent (87 procent i riket), for
naturvetenskapsprogrammet 80 procent (94 procent i riket), for
samhallsvetenskapsprogrammet 82 procent (90 procent i riket) och for
teknikprogrammet 92 procent (88 procent i riket). Av de elever som borjade pa
de nationella programmen lasaret 2011/12 avslutade 67 procent utbildningen
med gymnasieexamen inom tre ar. Motsvarande andel for riket var 73 procent.
Den genomsnittliga betygspoangen var 13,9 att jamfora med 14,4 i riket for de
aktuella gymnasieprogrammen. I samtliga inledande kurser i
gymnasiegemensamma amnen nadde drygt 95 procent av eleverna minst
betyget E, férutom i kurserna Ma 1 och Na 1 dar andelen var strax under 87
respektive 76 procent. I gymnasiearbetet uppnadde 99 procent av eleverna
betyget E.

Trygghet och studiero

Skolinspektionens enkat som skickats ut till kommunen infor tillsynen
besvarades under hostterminen 2014 av 113 elever i ar 2, en svarsfrekvens pa 93
procent. Av dessa elever svarade 87 procent att det ”“Stammer helt och hallet”
eller “Stammer ganska bra” pa pastaendet “Jag kdnner mig trygg i skolan”, att
jamféra med 91 procent av de elever i riket som besvarat enkaten. Nar det
galler studiero svarade 82 procent av eleverna i ar 2 “Stammer helt och hallet”
eller “Stammer ganska bra” pa pastaendet “Jag har studiero pa lektionerna”.
Den genomsnittliga andelen som svarade pa samma sitt bland samtliga elever
som deltog i enkatundersdkningen i riket var 68 procent.
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Oversikt 6ver konstaterade brister i verksamheten

Skolinspektionens ingripanden

Senaste datum for

Omrade Typ av ingripande redovisning

1. Undervisning och larande

2. Extra anpassningar och sarskilt
stod

3. Arbetsplatsforlagt larande,
grundlaggande behorighet och
introduktionsprogram (om
yrkesprogram och/eller
introduktionsprogram finns vid
skolenheten)

4. Beddmning och betygssattning

5. Trygghet, studiero och atgarder
mot krankande behandling

2015-10-26

6. Forutsattningar for larande och 2015-10-26

trygghet

7. Styrning och utveckling av 2015-10-26

verksamheten

8. Garanterad undervisningstid i
yrkesprogram

Skolinspektionens bedémningar anges langre fram i detta beslut.

Sammanfattande bedémning

Skolinspektionens tillsyn visar att de flesta eleverna vid Brogardsgymnasiet
trivs och ges en utbildning som till stora delar motsvarar kraven i
forfattningarna, men det framkommer dven brister som behover atgardas.
Framforallt skulle skolan behdva systematisera sitt arbete bade avseende
uppfdljning av kunskapsresultaten och betréffande vardegrundsfragor. Trots
att kunskapsresultaten, som ligger under riksgenomsnittet, sasmmanstélls sa
analyseras inte resultaten. Skolan har for innevarande lasar utarbetat
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prioriterade omraden och strategier som inte utgar fran en analys av resultaten
och som saknar atgarder och planering fér genomférande.

Det saknas dven en systematik i det malinriktade arbetet mot krankande
behandling. Skolan har inte utarbetat atgérder mot krankande behandling
utifran en kartldggning av behov pa skolenheten. Skolan har heller inte
uppmaérksammat brister i skolans vardegrundsarbete eftersom planering och
uppfdljning av detta arbete saknas. Rektorn behtver darfor se till att
kvalitetsarbetet pa skolenheten sker systematiskt och att arbetet mot krankande
behandling blir malinriktat.

Rektorn behover dven utveckla elevhélsans arbete sa att det stodjer elevernas
arbete mot malen genom att fraimst verka férebyggande och halsoframjande.
Aven hir behéver arbetet bli malinriktat med planerade atgarder baserade pa
de behov som kan identifieras pa skolan.

Néamnda brister kan fa till foljd att skolan, eftersom man inte vet vilka behoven
ar och inte dokumenterar eller f6ljer upp genomfdrda atgéarder pa grupp- och
skolniva, inte arbetar pa ett sadant sitt att kvaliteten i utbildningen foérbattras.
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Skolinspektionens beslut

Forelaggande

Skolinspektionen forelagger med stdd av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
Kristinehamns kommun att senast den 26 oktober 2015 vidta atgarder for att
avhjélpa patalade brister. De vidtagna atgarderna ska senast samma dag
skriftligen redovisas for Skolinspektionen.

Trygghet, studiero och atgérder mot krdnkande behandling

Skolan ska, i det dagliga arbetet, arbeta for att elevernas larmilj6 ska praglas av
trygghet och studiero och vara fri fran krankande behandling. Skolan ska se till
att eleverna kan bedriva sina studier i en lugn miljé dar de exempelvis inte
stors, hotas eller kénner sig otrygga av andra elever. Denna milj6 bor inte
begransas till enbart lektionssalar, utan dven galla 6vriga studieutrymmen pa
skolan som exempelvis skolbibliotek, grupprum. Detta galler alla elever,
oavsett om de gar ett hogskoleférberedande program, yrkesprogram eller
introduktionsprogram. Det kan darmed ocksa avse miljéer utanfor skolan men
som ingar i skolans verksamhet, exempelvis pa arbetsplats (APL). Vidare ska
skolan genomfora atgarder for att forebygga och forhindra krankande
behandling av elever vid skolan. Om en enskild elev upplever sig krankt ska
omstandigheterna utredas, och i férekommande fall atgérdas for att forhindra
krankande behandling i framtiden.

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Kristinehamns kommun inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Vid skolenheten bedrivs ett malinriktat arbete for att motverka
krankande behandling av elever. (6 kap. 6-10 §§ skollagen)
Atgérder

Skolinspektionen bedémer att f6ljande atgarder behdver vidtas for att avhjélpa
bristen. Bristen kan dock avhjélpas dven pé annat sitt.

Rektorn ska se till att det bedrivs ett malinriktat arbete for att motverka
krankande behandling.

Rektorn ska varje ar, utifran en kartlaggning av identifierade behov, planera
konkreta och uppfoljningsbara atgéarder for att férebygga krankande
behandling och se till att atgdrderna genomfors.

Motivering till bedémning av brist
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Enligt skollagen ska huvudmannen se till att det inom ramen for varje sarskild
verksamhet bedrivs ett malinriktat arbete for att motverka krankande
behandling av elever genom att se till att det genomfors atgarder for att
forebygga och férhindra krankande behandling. Huvudmannen ska se till att
det varje ar upprattas en plan med en 6versikt 6ver de atgarder som behovs for
att forebygga och forhindra krankande behandling av elever. Planen ska
innehalla en redogoérelse for vilka av dessa atgarder som avses att paborjas eller
genomforas under det kommande éret. En redogorelse for hur de planerade
atgarderna har genomforts ska tas in i efterfljande ars plan.

Eleverna ger i intervjuerna exempel pa att lararna lyfter vardegrundsfréagor
sasom jamlikhet och demokrati nar det ingar i kurserna, men endast nagon
enstaka gang eller inte alls tar upp andra vardegrundsfragor sasom HBTQ-
fragor eller att visa hansyn och respekt mot andra. I intervjuer séger elever pa
nagra program att de kénner till skolans likabehandlingsplan, medan elever pa
andra program sager att de inte gor det. Eleverna sédger att de varje ar fyller i
en trivselenkat, men de far inte reda pa vad enkéten visade.

Lararna berattar i intervju om hur atgarderna i likabehandlingsplanen tas fram.
Den skrivs om varje &r efter en diskussion bland lararna och med elevradet.
Lararna uppger att arbetslagen ger information om vad som behover tas upp i
planen och elevhalsan bidrar. Skolan har en trivselenkdt som gors varje ar i
mars — april, men enkéten har inte ndgon koppling till planen, séger lararna.
Lararna siger att de tar upp vardegrundsfragor utifran sina &mnen och har fatt
veta att de ska fa fragor som alla kan jobba med tillsammans med sina elever,
men det har de annu inte fatt. Lararna sager att det inte finns ett
vardegrundsarbete som ar gemensamt och systematiskt styrt av rektor.

Skolinspektionen fick ta del av skolans enkét, “Elevattitydenkaten” for 2014/15,
fore tillsynsbesoket. Enkéten ar framtagen for alla gymnasieelever inom den
kommunala skolan i Kristinehamn och eleverna har fatt svara pa fragor inom
en rad olika omraden. Under rubriken “Om den sociala situationen” finns fem
fragor. En av dessa géller arbetsron och tva ar sjalvskattningsfragor om elevens
eget bemotande mot andra. Tva fragor handlar om elevens egen upplevelse av
sin sociala situation. Dessa fragor lyder “Trivs du pa skolan?” och "Upplever
du skolan som en trygg plats?”.

Vid intervju med elevhélsans representanter framkommer att det ar upp till
varje mentor att pa klassradstid ta upp vardegrundsfragor och att det saknas
uppfoljning av vardegrundsarbetet. Elevhélsans representanter berattar att det
i trivselenkiten tidigare har funnits fragor kring om eleven blivit krankt och
liknande, men de vet inte varfér dessa togs bort. Pa grund av enkédtens
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begrinsningar finns funderingar pa att bérja djupintervjua elever, uppger
elevhélsan. Atgérderna i likabehandlingsplanen baseras mycket pa det som
mentorer beréttar och vad som kommer fram pa klassrad och minikonferenser.
Det finns ingen systematik i arbetet med atgarder mot krankande behandling
pa skolan, sager elevhalsans representanter.

Rektorn beréttar i intervju att atgarderna i likabehandlingsplanen &r framtagna
utifran “Elevattitydenkéten”, som &r skolans trivselenkat, och tilligger att det
ocksé kan vara sddant som framkommit vid till exempel samtal mellan kurator
och elever. Rektorn kan inte, utifran fragornas formulering i trivselenkaten,
nérmare precisera hur det gar till nér atgarderna i likabehandlingsplanen tas
fram. Rektorn berattar att enkatresultatet ska diskuteras pé klassraden, sedan
vill han inf6ra djupintervjuer med elever fran varje klass. Ambitionen &r att
genomfdra samtalen innan sommarlovet, sdger rektorn. “I &r planerar vi att
mentorerna genomfdr djupintervjuer med 2-3 elever per klass {for att kunna
komma med férslag pa aktiviteter som utvecklar vardegrundsarbetet”, skriver
rektor som svar pa Skolinspektionens fragor fore tillsynsbeséket. Rektorn
beréttar i intervju att han vid flera tillfallen papekat for lararna att
vardegrundsfragor ska diskuteras och att mycket tas upp inom ramen for
kurserna.

Skolinspektionen har dven tagit del av dokumentet Likabehandlingsplan och plan
mot krinkande behandling for Brogdrdsgymnasiet. Under rubriken “Kartlaggning”
finns en lista dér “En elevattitydenkat som bl.a. behandlar trivselfragor” utgor
den enda punkt som ndmner ett strukturerat satt att identifiera behov pa en
overgripande niva. Under rubriken “Foljande férebyggande atgéarder
genomfors varje ar” finns en lista med sju punkter varav fyra handlar om att ta
fram och implementera likabehandlingsplanen, tva ber6r den ordinarie
undervisningen utifran innehallet i kursplanerna och en punkt namner
utbildning om diskriminering och krankande behandling f6r personal och
elever for vilken det dock saknas en planering. Under rubriken ”Aktiva
atgarder under lasaret 2014/15” finns tre punkter. En av dessa &r en atgérd — en
temadag om psykisk hélsa. En punkt beréttar om att skolskoterskan ska
undersoka vidare hur kartlaggning ska kunna goras pa skolan, och den tredje
tar upp sociala medier som ett identifierat behovsomrade, men det finns ingen
konkret atgdrd som skolan planerar att genomfora.

Av Skolinspektionens utredning framgar att det pa skolan inte bedrivs ett
malinriktat arbete for att motverka krankande behandling. Larares och
elevhilsans utsagor visar att det inte bedrivs ett gemensamt, systematiskt
arbete mot krankande behandling, och enligt eleverna diskuteras
vardegrundsfragor som handlar om hénsyn och respekt f6r andra méanniskor
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sallan eller aldrig. Det dr oklart om de kartldggningar som gors ar heltackande
och om de anvénds nar planen mot krankande behandling utarbetas.
Kopplingen mellan de angivna atgarderna och kartlaggningen &r dessutom inte
tydlig, utom i ett fall da det saknas en konkret, planerad atgard. Detta innebar
att det vid skolan inte finns ett samlat arbete for att férebygga och forhindra att
krankande behandling sker.

Motivering till foreldggande som ingripande

Kristinehamns kommuns verksamhet uppfyller inte de krav som f&ljer av
gallande foreskifter. Kristinehamns kommun foreldggs darfor att fullgéra sina
skyldigheter och vidta atgarder for att avhjalpa bristerna.

Férutséttningar for ldrande och trygghet

Skolan ska se till att viktiga férutsattningar for elevernas larande och trygghet
ar uppfyllda pa skolan. Rektorn ska i ett tidigt skede uppmarksamma elever
som av ogiltiga skal inte deltar i skolarbetet, s& att eleven sa snart som mojligt
deltar. Skolan ska bedriva ett aktivt vardegrundsarbete, som innebér att
exempelvis grundlaggande demokratiska varderingar och ménskliga
rattigheter kommer till uttryck i praktisk handling.

Vidare ska lararna ha kompetens och samverka med varandra, for att genom
till exempel erfarenhetsutbyte utveckla skolans undervisning. Centrala
stodfunktioner som skolbibliotek, elevhalsa och studie- och yrkesvégledning
anvands aktivt i utbildningen, for att stédja och framja elevernas utveckling
mot de nationella malen. Skolan ska saledes inte bara ha tillgang till dessa
funktioner, utan de ska kontinuerligt anvéndas i undervisning och 6vrig
skolverksamhet.

Bedbémning av brist
Skolinspektionen konstaterar att Kristinehamns kommun inte uppfyller

forfattningskraven avseende att:

e Elevhilsan anvands framst forebyggande och hilsoframjande, for att
stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal. (2 kap. 25§
skollagen)

Atgérder

Skolinspektionen beddmer att foljande atgérder behdver vidtas for att avhjélpa
bristen. Bristen kan dock avhjalpas dven pa annat satt.
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Rektorn ska se till att elevhélsan framst anvands forebyggande och
halsoframjande i verksamheten for att stodja elevernas utveckling mot
utbildningens mal.

Motivering till bedémning av brist

Enligt skollagen ska elevhilsan omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala
och specialpedagogiska insatser. Elevhélsan ska framst vara férebyggande och
hélsofrdmjande. Elevernas utveckling mot utbildningens mal ska stddjas.

I skolans Elevhilsoplan 2014-2015 finns en klart uttalad ambition att elevhalsan,
tillsammans med rektor och pedagogisk personal, “ska skapa en larande
situation som ger eleverna majlighet att na malen fér undervisningen [---]
tyngdpunkten ligger pa skolan som arbetsmiljé och insatserna bor i férsta hand
vara halsoframjande och férebyggande”.

Rektorn beréttar i intervju att den vid férvaltningen anstéllda
elevhélsostrategen héller i arbetet med att starka det forebyggande
elevhilsoarbetet pa kommunens skolor. Elevhalsostrategen fortbildar ocksé alla
skolledare. Malsattningen ar att det ska blir mer férebyggande hélsoarbete vid
skolorna. Pa skolans elevhélsométen &r det alltid forst fokus pa allmanna och
forebyggande fragor, sdger rektorn. Som hélsofrdmjande atgard pa skolniva
namner rektorn arbetet med psykisk hélsa som elever varit med och planerat.
Nasta tema blir problematiken kring ndtmobbning. Meningen ar att temadagar
ska f6ljas upp med diskussioner i klasserna, tillagger rektorn.

Representanter for elevhalsan beréttar i intervju att eleverna idag blir allt mer
stressade, och de ser en 6kande andel elever som har sémnsvarigheter. De ska
forsoka fa till ett sétt att na alla kring detta. Elevhdlsan har nu iordningstallt ett
rum dar elever kan vistas nar de inte vill vara i korridoren, vilket kan skapa
forutsattningar for en bra skoldag for fler elever. Pa fragan om rektorn initierar
diskussioner om det férebyggande och hélsoframjande arbetet svarar
elevhalsans representanter att rektorn endast tagit upp strategier for elever som
ska borja pa skolan. Elevhélsans representanter beréttar att deras forebyggande
och hélsoframjande arbete bestar i skolkoterskans individuella samtal i arskurs
1 och att hon ibland &r med i Studiehjalpen.

Skolinspektionen har tagit del av skolans Uppfoljning av skolans resultat
betriffande kunskaper och virdegrundsarbete som bland annat innehaller skolans
prioriterade omraden och strategier for lasaret 2014/15. Har finns en lista 6ver
”Elevhalsans stod pa organisations-, grupp- och individniva”. Har framgar det
att av elevhalsans stod detta lasar utgor endast skolskoterskans hédlsosamtal ett

forebyggande arbete.
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Skolinspektionens utredning visar att skolan har en uttalad ambition att
utveckla elevhalsans arbete sa att det, huvudsakligen genom férebyggande och
halsoframjande insatser, ska stodja elevernas mdjligheter att na malen och att
detta arbete paborjats. Till stod i det arbetet har rektor en elevhilsostrateg som
arbetar pa forvaltningsniva. Granskningen visar dven att elevhilsan inte har en
planering for att genomfora férebyggande och hélsofréamjande insatser, vilket
kan vara orsaken till att de insatser som gors endast dr sporadiska. Elevhélsans
férebyggande och hélsoframjande arbete uppfyller ddrmed inte kravet pa att
utgora den framsta delen av elevhélsans arbete.

Motivering till féreldaggande som ingripande

Kristinehamns kommuns verksamhet uppfyller inte de krav som foljer av
gallande foreskifter. Kristinehamns kommun forelaggs darfor att fullgéra sina
skyldigheter och vidta atgarder for att avhjélpa bristerna.

Styrning och utveckling av verksamheten

Rektor ska, genom ett aktivt ledarskap, styra och utveckla verksamheten vid
skolan s att alla elever ges en likvardig utbildning av god kvalitet i en trygg
milj6. Dérfor ska rektor, tillsammans med elever och personal, ha ett langsiktigt
arbete for att n& detta syfte. Arbetet sker genom att utifrdn en analys av nulaget
identifiera verksamhetens utvecklingsbehov och med grund i denna analys
sedan vidta nddvéndiga forbattringsatgarder. Analysen ska omfatta hela
utbildningen och inte avgréansas till exempelvis resultat enbart i
gymnasiegemensamma amnen utan ska ocksa omfatta uppfdljning av resultat i
fordjupningsdmnen, fran larande som sker pa arbetsplats (APL) och
undervisning pa introduktionsprogram. Forbattringsatgéarder kan exempelvis
vara att personalen ges kompetensutveckling som motsvarar de behov som
framkommit genom analys av verksamhetens férbattringsomraden. Det
innebar ocksa att rektor fordelar verksamhetens resurser pa ett sitt som svarar
mot elevernas behov, sé att alla elever ges forutsattningar att na malen for
utbildningen.

Beddémning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Kristinehamns kommun inte uppfyller
forfatiningskraven avseende att:

o Utifran en analys av det som framkommer i uppf6ljningen beslutar
rektorn om nodvandiga utvecklingsatgarder, och dokumenterar de
beslutade &tgirderna. (4 kap. 4-7 §§ skollagen; Lgy 11, 2. Overgripande
mal och riktlinjer, 2.6 Rektorns ansvar)
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e Rektorn planerar f6r genomférandet av utvecklingsatgarder och
genomfor dessa. Planeringen och atgarderna dokumenteras. (4 kap. 4-7
§§ skollagen; Lgy 11, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.6 Rektorns
ansvar)

Atgérder

Skolinspektionen bedémer att foljande atgarder behdver vidtas for att avhjalpa
bristen. Bristen kan dock avhjélpas @ven pa annat satt.

Rektorn ska se till att personalen ges tillgédng till och medverkar i en analys av
resultaten samt att atgérder till f6ljd av analysen beslutas.

Rektorn ska planera for genomforandet av de beslutade utvecklingsatgarderna
och genomfora dessa.

Rektorn ska se till att uppf6ljning, beslut om atgérder och planering for att
genomfora dessa dokumenteras.

Motivering till bedémning av brist

Enligt skollagen ska rektor pé skolenhetsnivéa ansvara for att systematiskt och
kontinuerligt planera, folja upp och utveckla utbildningen. Kvalitetsarbetet ska
genomforas under medverkan av larare, dvrig personal och elever.
Inrikiningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de mél som finns
for utbildningen i denna lag och i andra foreskrifter (nationella mél) uppfylls.
Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras. Om det vid uppf6ljning,
genom klagomadl eller pa annat satt kommer fram att det finns brister i
verksamheten ska nddvéandiga atgéarder vidtas.

Enligt laroplanen har rektor, som pedagogisk ledare for skolan och som chef for
lararna och 6vrig personal, ansvar for skolenhetens resultat.

Larare berattar i intervju att resultatbeddmningar och analyser gors i amnes —
och arbetslag, underlagen lamnas sedan till rektorn. Lagen gor handlingsplaner
som ska leda till en hogre maluppfyllelse och som utvarderas aret darpa.
Daremot vet inte lararna om detta sedan kommer att bli underlag for rektorns
atgarder for hela skolan eftersom rektorn bérjade sin tjanst pa skolan i hostas.
Enligt skolans tidsplan ska en analys av elevernas kunskapsresultat
genomforas i juni, dessutom ska lararna i mitten av varje termin gora en
beddmning av var eleverna befinner sig i forhallande till kunskapskraven. Vid
intervju med lararna framkommer att rektorn ger dem fragor att jobba med,
men fragor om de troliga orsakerna till resultatens utfall stalls inte, utan rektors
fragor handlar om anpassningar och stod pa individnivé, sédger lararna.
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Ledningsgruppen berittar i intervju att de har tagit fram ett arbetsmaterial for
att fler elever ska klara alla kunskapskrav. Denna process, som man arbetar
med i oktober och mars, grundar sig enligt ledningsgruppen pa att arbetslagen
vet vilka elever som inte klarat kunskapskraven varefter analys gors och bollas
tillbaka till arbetslag och amneslag. Diskussionen ar oftast pa individniva.

Skolinspektionen har tagit del av skolans dokument Uppfoljning av skolans
resultat betriffande kunskaper och virdegrundsarbete. Har finns fragor for arbetslag
att diskutera, prioriterade omraden 2014/15 och tabeller &ver resultat och
resultatférandringar i &k 1 och 3 med uppf6ljning av dessa. Déarefter foljer
rubriken ” Analys” och listor 6ver “Strategier” for att uppna olika mal,
forteckningar 6ver ”Elevhalsans stéd”, “Samarbetsformer” samt
kompetensutvecklingsbehov. Den del som bendmns ”Analys” bestar av ett
antal konstateranden av hur resultaten ser ut, men det finns ingen reflektion
om varfor resultaten ser ut sa. Strategierna bestar av korta punkter dar det
framgar vad man vill astadkomma eller arbeta med f&r att utveckla eller
forbattra i verksamheten. Det saknas i sa gott som samtliga fall uppgifter om
vad atgarderna ska besta i, hur och nar de ska genomféras och vem som ar
ansvarig. Under rubriken “Prioriterade omraden f6r Brogardsgymnasiet
2014/15” finns sex korta meningar som talar om vilka omraden skolan ska
arbeta for att forbattra. Inte heller hér finns nagon planering av hur detta ska
genomforas.

Rektor berattar i intervju att analysen av resultaten fran juni 2014 har
foregaende skolledning gjort men att han har kunnat anvénda sig av
underlaget. Nar Skolinspektionen efterfragar en planering for genomférandet
av skolans strategier och prioriterade omraden uppger rektor att varje lag gor
en handlingsplan dar atgarderna finns. Planering av atgérderna finns, enligt
rektorn, i varje arbetslags handlingsplan och de ar utgangpunkten till
sammanfattningen som rektorn sedan ska gora.

Skolinspektionen begirde efter tillsynsbesdket ut de handlingsplaner dar
arbetslagen skulle ha atgdrder dokumenterade for detta ldsér. Av de svar som
Skolinspektionen fick ar det ett arbetslag som kan uppvisa dokumenterad
planering f6r genomférande av ett av sina mal. Tre lag saknar handlingsplaner
varav tva hénvisar till skolans plan.

Skolinspektionens utredning visar att man pa skolan sammanstéller
kunskapsresultaten for att en analys ska kunna goras pa bade individ-, grupp-
och skolniva. Darefter genomfors dock inga analyser pa grupp- och skolniva
som leder till atgarder. Inga kvalitetsutvecklande atgarder har beslutats utifran
en analys av resultaten eftersom det systematiska kvalitetsarbetet endast
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baseras pa uppfdljning av resultat, inte pa analyser om varfor eleverna uppnatt
dessa resultat. Utan att ha identifierat orsakerna till resultaten, och darmed
vilka behov som behé&ver atgéardas, har rektor beslutat om vilka prioriterade
mal och vilka strategier skolenheten ska arbeta med. Hur detta arbete ska
genomforas finns det dock ingen dokumenterad planering for vare sig pa
grupp- eller skolniva. Skolinspektionens utredning visar déarmed att skolan inte
bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete som uppfyller forfattningarnas krav.

Motivering till féreldggande som ingripande

Kristinehamns kommuns verksamhet uppfyller inte de krav som foljer av
gallande foreskifter. Kristinehamns kommun forelaggs darfor att fullgéra sina
skyldigheter och vidta atgarder for att avhjélpa bristerna.

Ovriga arbetsomraden

Undervisning och Idrande

Skolan ska se till att den ordinarie undervisningen utgar fran och genomférs pa
ett sadant satt att den framjar elevernas méjligheter att na de examensmal som
galler for det nationella program som eleven laser. Undervisningen ska
utformas och genomforas sa att alla elever, savél pa nationella program som pa
introduktionsprogram, ges méjligheter att na samtliga kunskapskrav inom de
amnen som eleven laser, det vill sdga saval i gymnasiegemensamma dmnen
som programgemensamma dmnen, &mnen inom inrikiningar och
férdjupningsamnen.

I detta ingér att lararen ger eleverna ett aktivt lararstdd genom att exempelvis
genomfora strukturerade lektioner, genomfora undervisningen utifran tydliga
mal och syften och ge eleverna tydliga beskrivningar och forklaringar. Vidare
anpassar lararen undervisningen efter elevernas olika forkunskaper, intressen
och larstilar och ger eleverna saval stod som stimulans och utmaningar. I detta
arbete kan samrad med elevhilsan underlatta. Genom bland annat en varierad,
stimulerande och utmanande undervisning, och genom konstruktiv
aterkoppling, starker ldraren elevernas vilja att lara. For att kunna
individanpassa undervisningen och ge eleverna inflytande éver denna &r det
centralt att lararen skaffar sig kunskap om elevernas olika behov och
férutsattningar, liksom later eleverna vara delaktiga i planeringen av
undervisningen.
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Extra anpassningar och sérskilt stéd

Skolans larmilj6er ska anpassas sa att de elever som riskerar att inte na de
kunskapskrav som minst ska uppnas far stod i form av extra anpassningar eller
sérskilt stod. Detta galler alla elever, oavsett om de gar ett
hoégskoleférberedande program, yrkesprogram eller introduktionsprogram.
Detta avser ocksa samtliga &amnen som eleven laser, det vill sdga saval
gymnasiegemensamma amnen som programgemensamina amnen, amnen
inom inriktningar och férdjupningsamnen. Det kan ocksa omfatta
undervisning som ar férlagd till arbetsplats (APL). Skolan ska utveckla
metoder for att stimulera och st6dja tills atgarderna far effekt genom att
situationen for den enskilda eleven eller en grupp elever forbattras.

Naér skolans arbetssatt och arbetsformer inte &r tillrackliga for att mota elevens
behov ska en analys genomforas av hur skolan kan anpassa larmiljoerna eller
undervisningens innehall och genomférande. Skolans svarigheter att méta
elevens behov kan framkomma till exempel i undervisningen, genom resultat
pa nationella prov eller genom uppgift fran eleven och dess vardnadshavare.
Larare och elevhalsa ska oftast samrada for att kunna avgdra lampliga insatser.
Eleven och vardnadshavaren ska vara delaktiga i detta. Det kan ocksa handla
om att skolan behover forbiattra sitt arbete med att hjélpa en elev med att
planera och strukturera sina studier, fardighetstraning, specialpedagogiska
insatser under en kortare tid, sdrskilda hjalpmedel eller utrustning och digital
teknik med anpassade programvaror eller mer langvariga insatser sdsom
studiehandledning pa modersmal eller regelbundna specialpedagogiska
insatser sdsom regelbunden kontakt med en specialldrare. Huvudregeln ar att
sarskilt stod ska ges i elevens ordinarie grupp om inte detta visats vara
olampligt utifran elevens behov. Insatserna ska utvéarderas och korrigeras om
de inte haft avsedd effekt.

Arbetsplatsforilagt ldrande, grundldggande behdrighet och
introduktionsprogram (om yrkesprogram och/eller introduktionsprogram
finns vid skolenheten)

Skolan ska se till att elever pa yrkesprogram far den utbildning de har ratt till
avseende arbetsplatsférlagt larande (APL) och mdjlighet att nd grundlaggande
behorighet. APL ar en central del i all yrkesutbildning, d& denna ska bidra till
att eleven utvecklar saval yrkeskunskaper som en yrkesidentitet. For elever
som ldser i huvudsak skolférlagd utbildning ska APL motsvara minst 15 veckor
av den samlade utbildningstiden och for elever som éar larlingar ska APL
motsvara minst 50 % av utbildningen. Skolan ska ha kvalitetssakrat
arbetsplatsen sa att eleven har reell méjlighet att nd de kunskaper som eleven
ar avsedd att uppna pa arbetsplatsen, exempelvis att skolan avtalat med
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arbetsplatsen om vilka delar av det centrala innehallet pa en eller flera kurser
som ska behandlas. Skolan ska ocksa folja upp att sa sker. Handledaren ar en
central aktdr, och behdver férutom kunskaper inom yrket ocksa ha kunskaper
om de mal som eleven ska uppné och bedémas gentemot sa att eleverna far
adekvata arbetsuppgifter utifran detta.

Att eleverna ges mojlighet till fortsatta studier pa hogskoleniva ar en central
rattssdkerhetsfraga. Det dr dock inte tillréackligt att eleverna ges en teoretisk
mdjlighet att uppné grundlaggande behorighet utan skolan bor ocksa géra det
praktiskt mojligt for eleverna, ex. genom att undvika schemakrockar.

For introduktionsprogrammen finns inga nationellt faststallda
programstrukturer eller examensmal, utan utbildningen ska utformas s att
eleven forbereds for vidare studier eller etablering pa arbetsmarknaden. Ett
centralt instrument i denna planering ar elevens individuella studieplan.
Eleven ska, utifran sina behov, fa en utbildning som uppfyller
introduktionsprogrammets syfte sa att elevens mal med utbildningen kan
uppnas.

Bedémning och betygsséttning

Skolan ska se till att lararen gor en allsidig bedomning av elevernas kunskaper
utifrdn de nationella kunskapskraven, och ger eleven och dess vardnadshavare
information om elevens kunskapsmassiga och sociala utveckling. Detta géller
alla elever, oavsett om de gér ett hogskoleférberedande program,
yrkesprogram eller introduktionsprogram. Detta avser samtliga &mnen som
eleven laser, det vill sdga saval gymnasiegemensamma amnen som
programgemensamma amnen, amnen inom inriktningar och
férdjupningsamnen.

Eleven ska, ndar omdomen ges eller betyg sitts i olika &mnen, enbart bedomas
utifran de nationella kunskapskraven och inte utifran andra kriterier som
lararen och skolan sjalv uppréttat. Lararens analyser av elevernas kunskaper
ska bygga pa olika underlag, som tillsammans ger en bred och allsidig bild av
elevernas kunskaper. I detta ingar att ldraren bl.a. ska anvéanda sig av nationella
amnesprov tillsammans med &vriga muntliga och skriftliga elevprestationer. I
de fall eleven har haft hela eller delar av kurser forlagda till arbetsplats (APL)
ska bedomning av detta ingé i den samlande beddmningen.

Vidare ska skolan gora eleven och dess vardnadshavare delaktiga i elevens
utveckling genom att, Ildpande under studietiden och genom
utvecklingssamtal, informera om elevens kunskapsmassiga och sociala
utveckling och hur denna bast kan stddjas.
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Garanterad undervisningstid i yrkesprogram

En viktig forutsdttning for att uppna utbildningens mal ar att elever far
undervisning i en tillrdcklig omfattning. Tillsammans med andra faktorer som
ett aktivt lararstdd och en god arbetsmilj6 har undervisningstiden betydelse for
vilka resultat som uppnas. Elever pa yrkesprogrammen har enligt skollagen
ratt till minst 2 430 undervisningstimmar om 60 minuter (garanterad
undervisningstid). Undervisningen behdver planeras och genomféras pa ett
sadant satt att varje elev far sin garanterade undervisningstid. I detta ingar att
skolenheten foljer upp vilken undervisning som faktiskt blivit av fér att kunna
kompensera elever for forlorad undervisningstid, exempelvis vid installda
lektioner eller om en elevs undervisningspass férlaggs samtidigt som elevens
arbetsplatsférlagda larande (APL).

Bedbémning

Det har vid tillsynen inte framkommit annat &n att skolenheten uppfyller
forfattningarnas krav inom dessa arbetsomraden.
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Bilaga 1: Allmént om tillsynen

Skolinspektionen granskar regelbundet all skolverksamhet i hela landet, for att
se att den foljer de lagar, regler och laroplaner som finns fér verksamheten.
Malet &r att bidra till alla barns och elevers lika rétt till god utbildning i en
trygg milj6, dér alla nar minst godként i alla &mnen.

Skolinspektionen granskar alla huvudman, vilket innebér alla kommuner,
utbildningsforetag och andra organisationer som driver skolverksamhet.
Tillsynen gors vart tredje &r. All skolverksamhet som en viss huvudman
ansvarar for ingér i tillsynen. Det handlar om forskola, férskoleklass,
grundskola, gymnasieskola, grund- och gymnasiesérskola, vuxenutbildning,
fritidshem och annan pedagogisk verksamhet.

Alla skolenheter ingar i tillsynen. Skolinspektionen prioriterar att besoka de
skolor dér en hog andel elever riskerar att inte f& den utbildning de har ratt till.
Det innebdr att vi kan stanna langre pa dessa skolenheter under sjilva
tillsynsbesoket, men ocksé att vi battre kan f6lja upp att eventuella brister
atgérdas och ge rad och vagledning.

Skolinspektionen bedémer om, och i sédana fall p4 vilket sétt, den granskade
verksamheten inte uppfyller de regler som giller. Myndighetens granskning

utgér bland annat fran skollagen, férordningar och liroplaner. Bestimmelser
som verksamheterna ar skyldiga att f6lja.

Nér Skolinspektionen har tagit in tillracklig information gér myndigheten en
beddmning av om verksamheten lever upp till de lagar och regler som finns for
verksamheten. Alla huvudmén far ett tillsynsbeslut for de verksamheter som
huvudmannen ansvarar for. Dessutom far de skolenheter dir Skolinspektionen
fordjupat tillsynen och gjort tillsynsbesok ett eget beslut, som bara handlar om
den skolenheten.

Skolinspektionen fattar ocksa enskilda beslut avseende huvudmannens
ansvartagande 6ver de skolformer som huvudmannen ansvarar for.

Innan ett beslut faststills ges alltid huvudménnen méjlighet att ta del av och
lamna synpunkter pa de sakuppgifter som Skolinspektion grundar sina
beddmningar pa.

I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar for att
komma tillrdtta med bristerna. Huvudmannen ska ocksa redovisa de &tgarder
som har vidtagits i for att atgarda bristerna. For att f6lja upp huvudménnens
arbete kan flera besok eller andra kontakter bli aktuella da Skolinspektionen
ocksa vill se effekter av de atgarder som vidtas.
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Bilaga 2: Fakta om Brogardsgymnasiet

Brogardsgymnasiet dr den ena av Kristinehamns tvé gymnasieskolor och ligger
i Kristinehamns tatort. Skolan leds av rektor i samarbete med bitradande
rektor, vilka tillsammans med arbetslagsledarna utgér skolans ledningsgrupp.
Rektor bérjade sin tjanst vid gymnasieskolan hosten 2014.

Enligt uppgifter fran rektorn finns det vid tillféllet for tillsynen 396 elever pa
nationella program férdelade pa ekonomiprogrammet (37), estetiska
programmet (78), naturvetenskapsprogrammet (63),
samhillsvetenskapsprogrammet (106), teknikprogrammet (43), el-och
energiprogrammet (48) och handels- och administrationsprogrammet (21).
Humanistiska programmet erbjuds ocksa, men har idag inga elever. Skolan har
8 elever pa introduktionsprogram.
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