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Tillsyn i Kilbo skola

Skolinspektionen har genomfort tillsyn av Sala kommun under varen 2015.
Kilbo skola bestktes av Skolinspektionen den 27-28 maj 2015.

Maluppfyllelse och resultat

Kunskapsresultat
Arskurs 3

Skolverkets statistik (SIRIS) for de nationella amnesproven i drskurs 3 lasaret
2013/14 visar att mellan 88 procent och 94 procent av eleverna naddde kravnivan
pa de olika delproven i saval matematik som svenska. Av skolans egen statistik
for arskurs 3 lasaret 2013/2014 framgar att samtliga elever uppnadde kunskaps-
kraven i naturorienterande @mnen och samhillsorienterande d&mnen vid las-
arets slut. I svenska uppnadde 81 procent av eleverna kunskapskraven, medan
94 procent av eleverna nadde kunskapskraven i matematik.

Arskurs 6

Skolverkets statistik (SIRIS) for arskurs 6 lasaret 2013/14 visar att nastintill alla
elever uppnadde betygen A-E i samtliga &mnen. Den genomsnittliga betygs-
poangen var hogst i amnet idrott och hélsa, 16,1 podng (14 poang i riket). Lagst
poang var i amnet teknik, 10,2.

Trygghet och studiero

Skolinspektionens utredning visar genom saval intervjuer som observationer
inget annat &n att eleverna ar trygga pa skolan och har god studiero.
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Oversikt 6ver konstaterade brister i verksamheten

Skolinspektionens ingripanden

Senaste datum for

Omrade Typ av ingripande redovisning

1. Undervisning och lirande

2. Extra anpassningar och sarskilt
stod

3. Bedomning och betygssattning

4. Trygghet, studiero och atgarder
mot krankande behandling

5. Forutsattningar for ldrande och | 2016-01-08

trygghet

6. Styrning och utveckling av 2016-01-08

verksamheten

I kolumnen ”Typ av ingripande” anges den allvarligaste formen av ingripande
Skolinspektionen har meddelat inom det arbetsomrade som granskats.
Skolinspektionens bedomningar och datum f6r nar huvudmannen senast ska
ha atgdrdat bristerna anges langre fram i detta beslut.

Sammanfattande bedémning

Skolinspektionens tillsyn av Kilbo skola visar att skolan i stora delar foljer
skolans forfattningar. Dock behover Kilbo skola vidta atgérder inom nagra om-
raden for att verksamheten ska motsvara de krav som skolans forfattningar
kraver.

Verksamheten i Kilbo skola fokuserar till stor del pa amnena svenska och
matematik, till exempel genom satsningarna pa Matematiklyftet och i las-
utvecklingsprojekt. Aven om skolans rektor har initierat ett systematiskt
kvalitetsarbete som ldrarna i hog grad medverkar i, behover skolan se till att
alla &mnen ingar i detta arbete, sa att ratt utvecklingsatgéarder kan sattas in.
Skolan behéver folja upp och analysera resultaten i alla &amnen och dokument-
era detta. Elevhalsan pa Kilbo skola behover ges forutsittningar att ocksa
arbeta hélsoframjande.
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Skolinspektionens beslut

Forelaggande

Skolinspektionen forelagger med stéd av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Sala
kommun att senast den 8 januari 2016 vidta atgarder for att avhjdlpa patalade
brister. De vidtagna atgarderna ska senast samma dag skriftligen redovisas for
Skolinspektionen.

Férutséttningar fér ldarande och trygghet

Skolan ska se till att viktiga forutsittningar for elevernas lirande och trygghet dr
uppfyllda pa skolan. Rektorn ska i ett tidigt skede uppmirksamma elever som av
ogiltiga skil inte deltar i skolarbetet, si att eleven si snart som mdojligt deltar. Skolan
ska bedriva ett aktivt virdegrundsarbete, som innebdr att exempelvis grundliggande
demokratiska virderingar och méinskliga rittig-heter kommer till uttryck i praktisk
handling.

Vidare ska lararna ha kompetens och samverka med varandra, for att genom till exempel
erfarenhetsutbyte utveckla skolans undervisning. Centrala stod-funktioner som
skolbibliotek, elevhilsa och studie- och yrkesvigledning anvinds aktivt i utbildningen,
for att stidja och frimja elevernas utveckling mot de nationella mdlen. Skolan ska
siledes inte bara ha tillgdng till dessa funktioner, utan de ska kontinuerligt anvindas i
undervisning och 6vrig skol-verksambhet.

Bedémning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Sala kommun inte uppfyller férfatinings-
kraven avseende att:

e Elevhélsan anvands framst férebyggande och hélsoframjande, for att
stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal. (2 kap. 25 § skollagen)

Atgérder
Skolinspektionen bedémer att foljande atgérder behdver vidtas for att avhjalpa

bristen. Bristen kan dock avhjélpas dven pa annat satt.

- Anvénda elevhalsan framst forebyggande och hélsofrdmjande, for att
stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal.
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Motivering till bedémning av brist

Enligt skollagen ska det finnas en elevhilsa for eleverna. Skolans elevhalsa ska
framst anvandas férebyggande och hélsoframjande for att stodja elevernas
utveckling mot utbildningens mal.

I forarbetena till skollagen (prop. 2009/10:165 s. 276) betonas att arbetet med
elevhalsa forutsatter en hog grad av samverkan mellan elevhalsans personal
och 6vriga personalgrupper i skolan. Det anges dven att elevhalsan har ett sar-
skilt ansvar for att undanrdja hinder for varje enskild elevs larande och
utveckling. De mer generellt inriktade uppgifterna, dar elevhalsans medverkan
ar viktig, ror bland annat elevernas arbetsmiljo och skolans vardegrund.

I intervjun med savél rektorn som representanter for elevhdlsan framkommer
det att rektorn under det senaste lasaret har utvecklat och strukturerat elev-
hilsans arbete, sarskilt nar det galler rutiner for anpassningar och sarskilt stod,
vilket representanterna ser som mycket positivt for skolans elever. Elevhalsan
pa Kilbo skola uppger att de framst arbetar pa individniva utifran elevernas
olika behov, och att arbetet dr fokuserat pa atgardande insatser, vilket konkret
innebéar extra anpassningar och sarskilt stod. Skolskoterskan genomfor ocksa
hélsosamtal. Rektorn uppger ocksa att skolpsykologen har arbetat fore-
byggande, i och med de klassrumsobservationer som hon har genomfért.
Rektorn uppger vidare att skolan har genomfor elevenkiter, som elevhélsan
ska utga ifran i ett arbete med att férbéttra tryggheten for eleverna. Elevhilsan
uppger att de inte arbetar hilsoframjande, och mycket lite férebyggande.

Aven om det ocksa framkommer att ldrarna dagligen arbetar med det elev-
hélsoframjande arbetet, sasom att utveckla goda relationer och att ha tilltro till
eleverna, visar tillsynen att skolans elevhilsa inte dr delaktig i det halso-
framjande arbetet.

Skolinspektionen bedomer utifran intervjuer saval med representanter for
elevhéalsan som med rektorn att elevhilsan inte arbetar hélsoframjande, och
dessutom mycket begransat nar det galler det férebyggande arbetet. Rektorn
behover se till att elevhélsan arbetar hédlsoframjande, och i storre utstrackning
aven forebyggande dn vad den gor idag.

Motivering till féreldggande som ingripande

Eftersom verksamheten vid Kilbo skola inte uppfyller de krav som stalls i for-
fattningarna, foreligger skal att foreldgga Sala kommun att vidta atgarder for
att avhjilpa konstaterade brist.
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Styrning och utveckling av verksamheten

Rektor ska, genom ett aktivt ledarskap, styra och utveckla verksamheten vid skolan si
att alla elever ges en likvirdig utbildning av god kvalitet i en trygg miljo. Dérfor ska
rektor, tillsammans med elever och personal, ha ett lingsiktigt arbete for att ni detta
syfte. Arbetet sker genom att utifrin en analys av nuliget identifiera verksamhetens
utvecklingsbehov och med grund i denna analys sedan vidta nodvindiga
forbittringsitgirder. Detta innebir exempelvis att personalen ges kompetensutveckling
som motsvarar de behov som fram-kommit genom analys av verksamhetens
forbittringsomrdden. Det innebdr ocksd att rektor fordelar verksamhetens resurser pd
ett sitt som svarar mot elevernas behov, sd att alla elever ges forutsittningar att nd
milen for utbildningen.

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Sala kommun inte uppfyller forfattnings-
kraven avseende att:

e Rektorn foljer upp skolenhetens resultat samt trygghet och studiero.
Uppfoljningen genomfdrs i relation till de nationella mélen och
dokumenteras. (1 kap. 4 §, 4 kap. 4-6 §§ och 5 kap. 3 § skollagen; Lgr 11,
2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

e Utifran en analys av det som framkommer i uppféljningen beslutar
rektorn om nédvandiga utvecklingsatgarder, och dokumenterar de
beslutade atgarderna. (4 kap. 4-7 §§ skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande
mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

e Rektorn planerar for genomforandet av utvecklingsatgarder och genom-
for dessa. Planeringen och atgarderna dokumenteras. (4 kap. 4-7 §§
skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

Atgérder

Skolinspektionen bedémer att foljande atgarder behover vidtas for att avhjédlpa
bristen. Bristen kan dock avhjalpas dven pa annat satt.

- Folja upp resultaten i alla @&mnen och tillsammans med personal och
med utgangspunkt i uppfoljningen analysera vad som paverkar och
orsakar resultaten och maluppfyllelsen.

- Utifrdn analysen identifiera utvecklingsomraden och besluta vilka
insatser som ska prioriteras.

- Kvalitetsarbetet ska dokumenteras.
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Motivering till bedémning av brist

Enligt skollagen ska varje rektor pa skolenhetsniva systematiskt och
kontinuerligt planera, félja upp och utveckla utbildningen. Kvalitetsarbetet pa
enhetsniva ska genomféras under medverkan av larare, 6vrig personal och
elever. Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara de mal som
finns for utbildningen i skollagen och andra foreskrifter (nationella mal).

Enligt Skolverkets allménna rdd om systematiskt kvalitetsarbete for skol-
vasendet (SKOLFS 2012:98) bor rektorn se till att dokumentationen av kvalitets-
arbetet &r tillrackligt for att ligga till grund for analys och beslut pa enhetsniva
om prioriteringar av utvecklingsinsatser, skapa rutiner och former f6r
dokumentation som ar effektiva och &ndamalsenliga f6r enhetens kvalitets-
arbete, samt strdva efter att dokumentationen ger en samlad bild av
utbildningens kvalitet inom enheten.

Av skolans kvalitetsredovisning och intervjuer med rektorn och larare framgar
att fokus i skolans kvalitetsarbete ligger pa @&mnena svenska och matematik;
bland annat arbetar skolan mycket med Matematiklyftet och ldsinldrning. I
intervjuer framkommer som exempel att de pedagogiska diskussioner och be-
démningsmoéten som férekommer pa skolan, mest giller dessa tva amnen.

Rektorn pa Kilbo skola uppger i intervjun att det systematiska kvalitetsarbetet
var ett av de utvecklingsomraden som hon pébéorjade arbetet med nér hon blev
rektor for skolan under hésten 2014. Enligt rektorn fanns det visserligen ett
systematiskt kvalitetsarbete pa skolan, men detta behévde enligt henne for-
battras. Rektorn patalar att hon tillsammans med skolans ldrare har paborjat
arbetet med att f6lja upp skolans resultat i vissa &mnen och arbetat med sam-
beddmning, men anser samtidigt att personalen behéver utveckla sitt arbete
med bedémning och betygsattning, sa att denna blir likvardig.

Rektorn har under aret tagit fram ett analysstdd och en skolresultatprofil.
Analysstodet ar ett utvecklingsverktyg som lararna anvander vid méten en
gang i manaden, med fokus pa undervisning och elevers larande. Analysstodet
utgar till exempel fran formativt arbetssatt, formativ bedémning, klassrums-
klimat och elevers aktivitet i sin egen larandeprocess. I resultatprofilen har
rektorn pabdrjat en sammanstallning av skolans resultat. Sammanstéllningen ar
dock begransad till svenska, matematik, NO och SO, och ingen analys av nagra
resultat har annu gjorts.

Aven om rektorn har pabérjat ett arbete med att folja upp skolans resultat
tillsammans med lararna i vissa amnen, behover skolan se till att d&ven folja upp
och analysera resultaten i andra @mnen &n ovanstaende. Skolinspektionen be-
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démer att skolan maste se till att f6lja upp och analysera resultaten i alla
amnen, och dokumentera detta, sa att det kan ligga till grund for forbattrings-
atgarder.

Motivering till féreldggande som ingripande

Eftersom verksamheten vid Kilbo skola inte uppfyller de krav som stélls i f61-
fattningarna, foreligger skal att foreldgga Sala kommun att vidta atgarder for
att avhjdlpa konstaterade brister.

Ovriga arbetsomraden

Undervisning och ldrande

Skolan ska se till att den ordinarie undervisningen utgdr frin och genomfors pa ett
sddant sitt att den frimjar elevernas mojligheter att nd de nationella mdlen och
kunskapskraven. I detta ingdr att liraren ger eleverna ett aktivt lirarstod genom att
exempelvis genomfora strukturerade lektioner, genomfora under-visningen utifrin
tydliga mal och syften och ge eleverna tydliga beskrivningar och forklaringar. Vidare
anpassar liraren undervisningen efter elevernas olika forkunskaper, intressen och
lirstilar och ger eleverna sivil stod som stimulans och utmaningar. I detta arbete kan
samrdd med elevhilsan underlitta. Genom bland annat en varierad, stimulerande och
utmanande undervisning, och genom konstruktiv dterkoppling, stirker liraren
elevernas vilja att lira. For att kunna individanpassa undervisningen och ge eleverna
inflytande Gver denna dr det centralt att liraren skaffar sig kunskap om elevernas olika
behov och forutsittningar, liksom liter eleverna vara delaktiga i planeringen av under-
visningen.

Extra anpassningar och sérskilt stéd

Skolans lirmiljoer maste anpassas sd att de elever som riskerar att inte ni de
kunskapskrav som minst ska uppnds fir stid i form av extra anpassningar eller sirskilt
stod. Skolan ska utveckla metoder for att stimulera och stodja tills dt-girderna fir effekt
genom att situationen for den enskilda eleven eller en grupp elever forbittras.

Niir skolans arbetssitt och arbetsformer inte dr tillrickliga for att mota elevens behov
ska en analys genomforas av hur skolan kan anpassa lirmiljoerna eller undervisningens
innehdll och genomforande. Skolans svdrigheter att mita elevens behov kan framkomma
till exempel i undervisningen, genom resultat pd nationella prov eller genom uppgift
frin eleven och dess virdnadshavare. Lirare och elevhilsa ska oftast samrdda for att
kunna avgéra limpliga insatser. Eleven och virdnadshavaren ska vara delaktiga i detta.
Det kan ocksd handla om att skolan behdver forbittra sitt arbete med att hjilpa en elev
med att planera och strukturera sina studier, firdighetstrining, specialpedagogiska
insatser under en kortare tid, sdrskilda hjilpmedel eller utrustning och digital teknik
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med anpassade programvaror eller mer lingvariga insatser sdsom studiehandledning pa
modersmil eller regelbundna specialpedagogiska in-satser sisom regelbunden kontakt
med en speciallirare. Huvudregeln dr att sirskilt stod ska ges i elevens ordinarie grupp
om inte detta visats vara oldmpligt utifrin elevens behov. Insatserna ska utvirderas och
korrigeras om de inte haft avsedd effekt.

Bedémning och betygsséttning

Skolan ska se till att liraren gor en allsidig bedomning av elevernas kunskaper utifrin
de nationella kunskapskraven, och ger eleven och dess virdnadshavare information om
elevens kunskapsmiissiga och sociala utveckling. Eleven ska, nir omdimen ges eller
betyg sitts i olika dmnen, enbart bedomas utifrin de nationella kunskapskraven och inte
utifrin andra kriterier som liraren och skolan sjilv upprittat. Lirarens analyser av
elevernas kunskaper ska bygga pd olika underlag, som tillsammans ger en bred och
allsidig bild av elevernas kunskaper. I detta ingdr att liraren bl.a. ska anvinda sig av
nationella dmnesprov tillsammans med 6vriga muntliga och skriftliga elevprestationer.
Vidare ska skolan gora eleven och dess virdnadshavare delaktiga i elevens utveckling
genom att, lopande under studietiden och genom utvecklings-samtal, in-formera om
elevens kunskapsmissiga och sociala utveckling och hur denna bist kan stodjas.

Trygghet, studiero och atgédrder mot krdnkande behandling

Skolan ska, i det dagliga arbetet, arbeta for att elevernas lirmiljo ska priglas av
trygghet och studiero och dr fri fran krinkande behandling. Skolan ska se till att
eleverna kan bedriva sina studier i en lugn miljo dir de exempeluvis inte stirs, hotas
eller kiinner sig otrygga av andra elever. Denna miljo bér inte be-grinsas till enbart
lektionssalar, utan dven gilla 6vriga studieutrymmen pd skolan som exempelvis
skolbibliotek, grupprum. Vidare ska skolan genomfora dtgirder for att forebygga och
forhindra krinkande behandling av elever vid skolan. Om en enskild elev upplever sig
krinkt ska omstindigheterna utredas, och i forekommande fall dtgirdas for att forhindra
krinkande behandling i framtiden.
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Bedémning

Det har vid tillsynen inte framkommit annat &n att skolenheten uppfyller
forfattningarnas krav inom dessa arbetsomraden.

Pa Skolinspektionens vignar

athias Ljungstrém :
Beslutsfattare
(/1 L s
\Ulrika SutOnus
Foéredragande
Bilagor

Bilaga 1: Allméant om tillsynen

Bilaga 2: Fakta om Kilbo skola
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Bilaga 1: Allmé@nt om tillsynen

Skolinspektionen granskar regelbundet all skolverksamhet i hela landet, for att
se att den foljer de lagar, regler och laroplaner som finns fér verksamheten.
Malet ar att bidra till alla barns och elevers lika ratt till god utbildning i en
trygg miljo, dar alla nar minst godkant i alla &mnen.

Skolinspektionen granskar alla huvudman, vilket innebér alla kommuner,
utbildningsféretag och andra organisationer som driver skolverksamhet.
Tillsynen gors vart tredje ar. All skolverksamhet som en viss huvudman
ansvarar for ingar i tillsynen. Det handlar om forskola, férskoleklass,
grundskola, gymnasieskola, grund- och gymnasiesérskola, vuxenutbildning,
fritidshem och annan pedagogisk verksamhet.

Alla skolenheter ingér i tillsynen. Skolinspektionen prioriterar att bestka de
skolor dar en hog andel elever riskerar att inte fa den utbildning de har rétt till.
Det innebar att vi kan stanna langre pa dessa skolenheter under sjdlva
tillsynsbesoket, men ocksa att vi battre kan folja upp att eventuella brister
atgardas och ge rad och vigledning.

Skolinspektionen bedémer om, och i sadana fall pa vilket sitt, den granskade
verksamheten inte uppfyller de regler som géller. Myndighetens granskning

utgar bland annat fran skollagen, férordningar och laroplaner. Bestimmelser
som verksamheterna dr skyldiga att f6lja.

Nar Skolinspektionen har tagit in tillracklig information gér myndigheten en
beddémning av om verksamheten lever upp till de lagar och regler som finns for
verksamheten. Alla huvudman far ett tillsynsbeslut for de verksamheter som
huvudmannen ansvarar for. Dessutom far de skolenheter dar Skolinspektionen
fordjupat tillsynen och gjort tillsynsbesok ett eget beslut, som bara handlar om
den skolenheten.

Skolinspektionen fattar ocksa enskilda beslut avseende huvudmannens
ansvartagande over de skolformer som huvudmannen ansvarar for.

Innan ett beslut faststalls ges alltid huvudmannen mdjlighet att ta del av och
lamna synpunkter pa de sakuppgifter som Skolinspektion grundar sina
bedémningar pa.

I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar for att
komma tillrdtta med bristerna. Huvudmannen ska ocksa redovisa de atgarder
som har vidtagits i for att atgarda bristerna. For att f6lja upp huvudmannens
arbete kan flera besok eller andra kontakter bli aktuella da Skolinspektionen
ocksa vill se effekter av de atgarder som vidtas.
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Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats www.skolinspektionen.se under fliken Inspektion.

Bilaga 2: Fakta om Kilbo skola

Kilbo skola dr en kommunal grundskola beldgen i Sala kommun.
Verksamheten innefattar forskoleklass och grundskola arskurs 1-6, samt
fritidshem. Vid tiden for tillsynen har skolan totalt 85 elever, varav 11 gar i
forskoleklass. Skolan ar organiserad i ett arbetslag. Skolans leds av en rektor.
Detta beslut avser forskoleklass och grundskola.
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