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Tillsyn i Thoren Business School Stockholm

Skolinspektionen har genomfért tillsyn av ThorenGruppen AB (556613-9290)
under véaren 2015. Thoren Business School Stockholm beséktes av —
Skolinspektionen den 27 maj 2015.

Maluppfyllelse och resultat

Enligt Skolverkets nationella statistik for Thoren Business School Stockholm fér
laséret 2013/14 var andelen elever som tagit gymnasieexamen 79,5 procent, att
jamforas med 76,2 procent for riket som helhet. Den genomsnittliga betygs-
poéngen for elever med minst 2500 betygssatta poang var 15,4, att jamforas
med 14,7 for riket.

Resultaten av Skolinspektionens enkit visar att eleverna i arskurs 2 pa skolan i
stor utstrackning kanner sig trygga pa skolan, vilket bekraftas i intervjuer med
elever, larare och rektor. Néar det giller studiero visar elevenkiten nagot lagre
resultat, resultaten ligger marginellt under genomsnittet f6r samtliga
medverkande skolenheter i enkdtomgéangen.

Oversikt 6ver konstaterade brister i verksamheten

Skolinspektionens ingripanden

Senaste datum for

Omrade Typ av ingripande redovisning

1. Undervisning och lirande Ingen brist konstaterad

2. Trygghet, studiero och atgéarder | ‘m‘.l“ brist konstaterad
mot krdnkande behandling

3. Styrning och utveckling av 2015-09-30

verksamheten

I kolumnen "Typ av ingripande” anges den allvarligaste formen av ingripande
Skolinspektionen har meddelat inom det arbetsomrade som granskats.
Skolinspektionens bedémningar och datum fér nar huvudmannen senast ska
ha atgéardat bristerna anges langre fram i detta beslut.
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Sammanfattande bedémning

Det finns inget i tillsynen som visar annat &n att undervisningen pa Thoren
Business School Stockholm utgar fran de nationella mélen och att utbildningen
utformas sa att alla elever tillforsakras en skolmiljo som préglas av trygghet.
Rektor méste dock se till att det systematiska kvalitetsarbetet utvecklas.

Skolinspektionens utredning visar att det finns brister i skolans kvalitetsarbete,
framforallt nér det géller att systematiskt f6lja upp och analysera verksam-
hetens resultat under medverkan av larare, 6vrig personal och elever. For att
sakerstalla att alla elever ges mojlighet att nd malen och 6ka maluppfyllelsen
kréavs det att skolan satter in rétt atgarder utifran den analys och uppfdljning
som genomforts. De atgarder som formuleras méste genomforas och
utvarderas. Rektor behover se till att det skapas rutiner sa att larare, vrig
personal och elever ges méjlighet att vara delaktiga i det systematiska
kvalitetsarbetet.

Skolinspektionens beslut

Foéreldggande

Skolinspektionen foreldgger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
ThorenGruppen AB att senast den 30 september 2015 vidta atgéarder for att
avhjalpa patalade brister. De vidtagna atgdrderna ska senast samma dag
skriftligen redovisas for Skolinspektionen pa adress
skolinspektionen.umea@skolinspektionen.se.

Styrning och utveckling av verksamheten

Rektor ska, genom ett aktivt ledarskap, styra och utveckla verksamheten vid skolan si
att alla elever ges en likvirdig utbildning av god kvalitet i en trygg miljo. Dérfor ska
rektor, tillsammans med elever och personal, ha ett lingsiktigt arbete for att nd detta
syfte. Arbetet sker genom att utifrin en analys av nuliget identifiera verksamhetens
utvecklingsbehov och med grund i denna analys sedan vidta nodvindiga forbittrings-
dtgirder. Analysen ska omfatta hela utbildningen och inte avgrinsas till exempelvis
resultat enbart i gymnasiegemensamma dmnen utan ska ocksd omfatta uppfoljning av
resultat i fordjupningsimnen, frin lirande som sker pd arbetsplats (APL) och under-
visning pd introduktionsprogram. Forbittringsitgirder kan exempelvis vara att
personalen ges kompetensutveckling som motsvarar de behov som framkommit genom
analys av verksamhetens forbittringsomraden. Det innebir ocksd att rektor fordelar
verksamhetens resurser pd ett sitt som svarar mot elevernas behov, sd att alla elever ges
forutsittningar att nd mdlen for utbildningen.
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Bedémning av brist

Skolinspektionen konstaterar att ThorenGruppen AB inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Rektorn féljer upp skolenhetens resultat samt trygghet och studiero.
Uppfoljningen genomférs i relation till de nationella mélen och
dokumenteras. (1 kap. 4 §, 4 kap. 4-6 §§ och 5 kap. 3 § skollagen; Lgy 11,
2. Overgripande méal och riktlinjer, 2.6 Rektorns ansvar)

e Utifran en analys av det som framkommer i uppféljningen beslutar
rektorn om nédviandiga utvecklingsatgarder, och dokumenterar de
beslutade atgirderna. (4 kap. 4-7 §§ skollagen; Lgy 11, 2. Overgripande
mal och riktlinjer, 2.6 Rektorns ansvar)

e Rektorn planerar for genomfoérandet av utvecklingsatgarder och genom-
for dessa. Planeringen och atgérderna dokumenteras. (4 kap. 4-7 §§
skollagen; Lgy 11, 2. Overgripande mél och riktlinjer, 2.6 Rektorns
ansvar)

Atgérder

Skolinspektionen bed6mer att foljande atgarder behdver vidtas for att avhjélpa
bristen. Bristen kan dock avhjdlpas dven pa annat satt.

- Analysera vad i skolenhetens resultat som paverkar och orsakar resultaten
och maluppfyllelsen. '

- Utifr&n analysen identifiera utvecklingsomraden och besluta vilka insatser
som ska genomforas for att de nationella malen ska uppfyllas.

- Se till att dokumentationen av skolenhetens resultat ar tillracklig for att ligga
till grund f6r analys och beslut pa skolenhetsniva om utvecklingsinsatser.

- Skapa rutiner for att larare, vrig personal och elever ges mdjlighet att delta i
kvalitetsarbetet.

Motivering till bedémning av brist

Enligt skollagen ansvarar rektor for att skolan systematiskt och kontinuerligt
planerar, foljer upp och utvecklar utbildningen. Kvalitetsarbetet pa skolan ska
genomforas under medverkan av ldrare, 6vrig personal och elever.
Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de mal som finns
for utbildningen i skollagen och i andra féreskrifter (nationella mal) uppfylls.
Skolans kvalitetsarbete ska dokumenteras samt f6ljas upp och om brister
uppstar ska huvudmannen se till att nédvandiga atgarder vidtas.
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I laroplanen anges vidare att rektor har ansvaret for skolans resultat samt for
att planera, folja upp, utvardera och utveckla utbildningen i férhéllande till de
nationella malen.

Av forarbetena till skollagen framgar att dokumentationen av det systematiska
kvalitetsarbetet bor innehalla information om resultat och maluppfyllelse,
analys av forbattringsomraden samt beslut om férbattringsatgarder (prop.
2009/10:165, 5.305).

Skolinspektionen har tagit del av Thoren Business School Stockholms
dokumentation av det systematiska kvalitetsarbetet, kallad kvalitetsredo-
visning laséret 2013/14. I dokumentationen kan man utldsa resultat kring
elevernas snittbetyg, andel elever som nar malen i samtliga &mnen, férhallande
mellan nationella prov och slutbetyg, behorighet for fortsatta studier samt
trygghet och studiero. Utifran dessa rubriker ger skolan enkla férklaringar till
vad de tror resultaten beror pa, forklaringar som till storsta del laggs pa
individniva, det vill sdga pa eleverna. I dokumentationen finns det nagra
exempel pa vad skolan vill astadkomma under aret, men det &r endast i
matematik som skolan ger konkreta atgirder for hur skolan ska forbattra de
utvalda utvecklingsomradena.

Skolinspektionen har dven tagit del av dokumentet; Halvarsrapport 2015,
skriven i mitten av varterminen 2015, dér det framgar vilken plan skolan har
for att uppna verksamhetens mal.

Lararna uppger i intervju att skolan genomfér enkéter och att resultaten av
dessa gés igenom, men dédremot upplever flertalet larare att de inte foljer upp
de &tgdrder som beslutas. Lararna upplever att de startar projekt, men att de
inte utvdrderar dem, samt att skolan inte arbetar med det systematiska
kvalitetsarbetet kontinuerligt. Nagra av lararna uppger i intervju att de har
patalat bristen av uppfoljningar till skolledningen, men att det inte blivit ndgon
forandring. Enligt lararna kan bristerna i skolans systematiska organisations-
arbete forklaras av ett flertal rektorsbyten pa kort tid.

Enligt ldrarna hade skolan tre olika rektorer under hdstterminen. Lasarets
fjarde rektor har en tidsbegrénsad anstéllning som stracker sig fram till juli
2015. Rektor uppger i intervju att han har identifierat utvecklingsomraden som
till exempel pedagogiska samtal, pedagogisk utveckling samt ett stérre fokus
pa elevperspektivet. Fran rektor framkommer dven att det har funnits for lite
tid for lararna att utvdrdera undervisning, resultat och utveckling.

I elevintervjuer framkommer det att eleverna pa skolan genomfér enkiter varje
termin, men att de inte fér ta del av resultaten. Nagra elever tror att skolans
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elevrad far utvardera resultaten, men de tilligger att resultatet inte formedlas
till resten av eleverna.

Skolinspektionen kan se att skolans nuvarande tillférordnade rektor har
paborjat ett systematiskt kvalitetsarbete, men bedémer att skolans kvalitets-
arbete behover implementeras i verksamheten mer ingdende. Vidare visar
utredningen att de flesta atgérder som presenteras i dokumentet
“Halvarsrapport 2015” &dr framtidsvisioner och inte &r ett pagdende arbete som
personal och elever pa skolan kanner till.

Skolinspektionen bedémer att bristerna i det systematiska kvalitetsarbetet dels
bestar av att skolans resultat inte analyseras i tillrdcklig omfattning under
medverkan av personal och elever, dels av en bristande uppfoljning av de
insatta dtgarderna. Det systematiska kvalitetsarbetet ska leda till att relevanta
atgarder, som utgér fran den analys som gjorts, sitts in for att utveckla
verksamheten. Dessa atgérder ska sedan f6ljas upp och skolans larare, 6vrig
personal samt elever ska ges mojlighet att delta i arbetet. Skolans bristande
kvalitetsarbetet medfor, enligt Skolinspektionen, en risk att eleverna inte ges
forutsatiningar att na sa langt som méjligt i sin kunskapsutveckling.
Verksamheten uppfyller darmed inte férfattningarnas krav.

Motivering till féreldggande som ingripande

Verksamheten vid Thoren Business School Stockholm uppfyller inte
forfattningarnas krav och huvudmannen forelaggs darfor att avhjalpa bristen.

Ovriga arbetsomraden

Undervisning och lédrande

Skolan ska se till att den ordinarie undervisningen utgar fran och genomférs pa
ett sddant sitt att den framjar elevernas méjligheter att na de examensmal som
géller for det nationella program som eleven laser. Undervisningen ska
utformas och genomforas sa att alla elever, savél pa nationella program som pa
introduktionsprogram, ges majligheter att na samtliga kunskapskrav inom de
amnen som eleven laser, det vill sdga séval i gymnasiegemensamma amnen
som programgemensamma dmnen, &mnen inom inriktningar och férdjupnings-
ammnen.

I detta ingar att ldraren ger eleverna ett aktivt lararstod genom att exempelvis
genomfora strukturerade lektioner, genomfdra undervisningen utifrén tydliga
mal och syften och ge eleverna tydliga beskrivningar och férklaringar. Vidare
anpassar lararen undervisningen efter elevernas olika férkunskaper, intressen
och larstilar och ger eleverna saval stod som stimulans och utmaningar. I detta
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arbete kan samrad med elevhilsan underlatta. Genom bland annat en varierad,
stimulerande och utmanande undervisning, och genom konstruktiv ater-
koppling, stirker lararen elevernas vilja att lara. For att kunna individanpassa
undervisningen och ge eleverna inflytande 6ver denna ér det centralt att
lararen skaffar sig kunskap om elevernas olika behov och férutsattningar,
liksom later eleverna vara delaktiga i planeringen av undervisningen.

Trygghet, studiero och atgédrder mot krdnkande behandling

Skolan ska, i det dagliga arbetet, arbeta for att elevernas larmilj6 ska praglas av
trygghet och studiero och &r fri fran krankande behandling. Skolan ska se till
att eleverna kan bedriva sina studier i en lugn milj6 dér de exempelvis inte
stors, hotas eller kanner sig otrygga av andra elever. Denna milj6 bor inte
begrénsas till enbart lektionssalar, utan dven gélla 6vriga studieutrymmen pa
skolan som exempelvis skolbibliotek, grupprum. Detta géller alla elever,
oavsett om de gér ett hdgskoleforberedande program, yrkesprogram eller
introduktionsprogram. Det kan ddrmed ocksa avse miljder utanfor skolan men
som ingér i skolans verksamhet, exempelvis pé arbetsplats (APL). Vidare ska
skolan genomféra atgarder for att forebygga och férhindra krankande
behandling av elever vid skolan. Om en enskild elev upplever sig krankt ska
omstandigheterna utredas, och i férekommande fall atgardas for att forhindra
krankande behandling i framtiden.

Bedémning

Det har vid tillsynen inte framkommit annat dn att skolenheten uppfyller
forfattningarnas krav inom dessa arbetsomraden.

Pa Skolinspektionens vignar

Elisabeth Ahlgren
Beslutsfattare %\
Vs L@
Stina Linder
Foredragande

Bilagor
Bilaga 1: Allméant om tillsynen

Bilaga 2: Fakta om Thoren Business School Stockholm
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Allméant om tillsynen

Skolinspektionen granskar regelbundet all skolverksamhet i hela landet, for att
se att den f6ljer de lagar, regler och laroplaner som finns fér verksamheten.
Malet ar att bidra till alla barns och elevers lika ritt till god utbildning i en
trygg miljo, dér alla nar minst godként i alla &mnen.

Skolinspektionen granskar alla huvudman, vilket innebér alla kommuner,
utbildningsforetag och andra organisationer som driver skolverksamhet.
Tillsynen gors vart tredje ar. All skolverksamhet som en viss huvudman
ansvarar for ingér i tillsynen. Det handlar om f&rskola, férskoleklass,
grundskola, gymnasieskola, grund- och gymnasiesérskola, vuxenutbildning,
fritidshem och annan pedagogisk verksamhet.

Alla skolenheter ingar i tillsynen. Skolinspektionen prioriterar att besoka de
skolor dar en hog andel elever riskerar att inte f& den utbildning de har rétt till.
Det innebar att vi kan stanna langre pa dessa skolenheter under sjilva
tillsynsbesoket, men ocksa att vi battre kan folja upp att eventuella brister
atgéardas och ge rad och viagledning.

Skolinspektionen bedémer om, och i sddana fall pa vilket sitt, den granskade
verksamheten inte uppfyller de regler som géller. Myndighetens granskning

utgar bland annat fran skollagen, férordningar och laroplaner. Bestammelser
som verksamheterna &r skyldiga att folja.

Nar Skolinspektionen har tagit in tillrdcklig information gér myndigheten en
beddmning av om verksamheten lever upp till de lagar och regler som finns for
verksamheten. Alla huvudman far ett tillsynsbeslut for de verksamheter som
huvudmannen ansvarar for. Dessutom far de skolenheter dar Skolinspektionen
foérdjupat tillsynen och gjort tillsynsbesok ett eget beslut, som bara handlar om
den skolenheten.

Skolinspektionen fattar ocksa enskilda beslut avseende huvudmannens
ansvartagande 6ver de skolformer som huvudmannen ansvarar for.

Innan ett beslut faststills ges alltid huvudménnen mdéjlighet att ta del av och
lamna synpunkter pa de sakuppgifter som Skolinspektion grundar sina
bedémningar pa.

I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar for att
komma tillratta med bristerna. Huvudmannen ska ocksa redovisa de atgarder
som har vidtagits i for att atgarda bristerna. For att folja upp huvudméannens
arbete kan flera besok eller andra kontakter bli aktuella da Skolinspektionen
ocksa vill se effekter av de atgarder som vidtas.

Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats www.skolinspektionen.se under fliken Inspektion.
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Fakta om Thoren Business School Stockholm

Thoren Business School Stockholm dr en fristdende gymnasieskola beldgen pa
Soder i centrala Stockholm. Huvudman for skolan dr Thorengruppen AB med
organisationsnummer 556613-9290. Verksamheten vid Thoren Business School
Stockholm startade ldsaret 2011/2012 och har vid tillsynsbestket 740 elever.
Féljande nationella program bedrivs vid skolenheten i enlighet med
Skolinspektionens godkannande (dnr 320-2011:627):

o Ekonomiprogrammet med inrikiningarna Juridik och Ekonomi.

e Naturvetenskapsprogrammet med inrikiningarna Naturvetenskap och
Naturvetenskap och samhille.

e Samhaillsvetenskapsprogrammet med inrikiningarna Beteendevetenskap
och Medier, information och kommunikation.

Skolans elevhalsa omfattar vid besokstillfallet en specialpedagog, en kurator
och en skolskéterska. Skolldkare och skolpsykolog anlitas vid behov.
Tillgéngen till elevhélsa kommer att bedémas i samband med tillsynen av
skolans huvudman.

Skolinspektionen
Box 3177, 903 04 Umea



	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9

