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Tillsyn i Praktiska gymnasiet Gnesta

Skolinspektionen har genomfort tillsyn av Praktiska Sverige AB (556257-5786)
under véren 2015. Praktiska gymnasiet Gnesta besoktes av Skolinspektionen
mellan den 24 och den 26 mars 2015. Vid besdken genomfordes intervjuer med
bland annat rektorn samt larar- och elevgrupper. Avseende en del
beddémningsomraden har huvudmannen och rektorn inkommit med
kompletteringar den 30 april 2015.

Maluppfyllelse och resultat

Kunskapsresultat:

Nationell statistik fran 2014 visar att 68 procent av eleverna vid Praktiska
gymnasiet Gnesta slutfér utbildningen och far en gymnasieexamen inom fyra
ar fran att utbildningen paborjades. Andelen elever som far lagst det godkidnda
betyget E i alla &mnen &r 47 procent 2014. Samma ar dr den genomsnittliga
betygspoangen 13,1 da alla elever, &ven de som inte fatt gymnasieexamen, ar

inrdknade.
Resultat virdegrundsarbetet:

Enligt resultat av enkat om krankande behandling och studiero, genomford
2014 vid Praktiska gymnasiet Gnesta, och som skolan sjalv redovisar i plan mot
diskriminering och krankande behandling, upplever elever att skolenheten
behover arbeta for béttre studiero under lektionerna. I enkaten svarar 60
procent av eleverna att det sociala klimatet pa skolan behéver forbiéttras och
det framkommer dven att eleverna upplever att personalens attityd gentemot
elever behover forbéttras. Resultaten av Skolinspektionens enkit till elever i
januari 2015 indikerar, genom hoga indexvirden dven i jamforelse med andra
skolor som medverkar i skolenkéten, positiva varden vad géller den upplevda
tryggheten, studieron samt arbetet for att forhindra krankningar vid Praktiska
gymnasiet Gnesta. Personalenkiten indikerar, genom hoga indexvérden &ven i
jamforelse med andra skolor som medverkar i skolenkéten, goda resultat
géllande grundldggande varden pa skolan, trygghet och studiero.
Personalenkiten indikerar dock négot lagre resultat betréffande arbetet med att
forhindra kréankningar och grundldggande varden i undervisningen.
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Oversikt 6ver konstaterade brister i verksamheten

Skolinspektionens ingripanden

Senaste datum for

Omrade Typ av ingripande o ———
1. Undervisning och larande 2015-10-15
2. Extra anpassningar och sarskilt 2015-10-15
stod

3. Arbetsplatsforlagt larande,

grundldggande behorighet och

introduktionsprogram

4. Beddmning och betygssattning | 2015-10-15
5. Trygghet, studiero och atgarder

mot krankande behandling

6. Forutsattningar for larande och 2015-10-15
trygghet

7. Styrning och utveckling av 2015-10-15

verksamheten

8. Garanterad undervisningstidi  Flngen bristkon: taterad
yrkesprogram

Sammanfattande bedémning

Inom ramen f6r denna tillsyn har Skolinspektionen granskat ovan angivna
omraden och dven foljt upp effekterna av huvudmannens arbete inom de
omraden som i tidigare tillsyn (Dnr 44-2012:1176) befunnits bristfalliga.
Tidigare konstaterade brister kvarstar inom bedémningsomradena
undervisning och larande, extra anpassningar och sarskilt stod, bedémning och
betygssattning, forutsdttningar for larande och trygghet samt styrning och
utveckling av utbildningen. Inom andra omraden har atgérderna gett 6nskad
effekt. Det galler bland annat trygghet och studiero, dar rektorn har arbetat for
att stdrka det sociala klimatet pa skolan och dar Skolinspektionens senaste
enkat och tillsyn visar att studiemiljon och har férbattrats.

Denna tillsyn visar att utbildningen vid Praktiska gymnasiet Gnesta inte utgar
fran examensmalen i alla &mnen och att det inte finns ndgon samverkan mellan
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lararna i syfte att examensmalen ska uppnas och for att eleverna ska fa en
helhet i sina studier. Utbildningen har vidare inte utformats sa att den ger
eleverna ett aktivt lararstod som motsvarar forfattningarnas krav. Tillsynen
visar ocksa att det vid skolenheten férekommer undervisning som inte utgar
frén elevernas olika behov och forutsittningar, att det finns ldrare som inte
starker elevernas sjilvfortroende och vilja och férméga att lara och att det
forekommer undervisning som inte ger eleverna méjlighet till ett reellt
inflytande 6ver arbetssatt, arbetsformer och undervisningens innehall.
Tillsynen visar vidare att det finns elever vid Praktiska gymnasiet Gnesta som
inte kdnner till utbildningsmalen vilket darmed forsvéarar deras méjlighet till
reellt inflytande 6ver utbildningen. Skolinspektionen betonar det allvarliga i att
skolan brister pa s&d manga punkter inom det centrala arbetsomrade som
undervisningen utgdr och detta trots att brister papekats vid tidigare tillsyn.

Tillsynen visar vidare att skolans rutiner for stdd i form av extra anpassningar
inte ar tydligt implementerade hos alla ldrare. Vid skolenheten finns larare som
inte ger eleverna stdd i form av extra anpassningar inom ramen f6r den
ordinarie undervisningen och det finns dven elever som inte far sitt behov av
sarskilt stod tillgodosett. Skolenhetens bristande arbete med att ge elever det
sarskilda stod som de har behov av far konsekvenser for elevers mojlighet att
genomfora arbetsplatsforlagt larande (APL). Tillsynen visar dven att bristande
overlamningar vid ldrarbyten har medfért att eleverna inte har bedémts och
betygssatts utifran kunskapskraven for respektive kurs. Det finns ocksa larare
som inte gor en nyanserad och allsidig bedémning av elevernas kunskaper i
forhallande till de nationella mélen i de kurser de undervisar.

Vidare visar tillsynen att ldrarna inte samverkar i arbetet med att na
utbildningsmalen, att elevhdlsan inte anvands hélsoframjande och
férebyggande samt att skolbiblioteket inte anvéands for att stodja elevernas
larande och kunskapsutveckling.

Vid skolenheten finns, och har dven tidigare funnits, omfattande behov av
utvecklingsatgarder. Rektorn har identifierat utvecklingsbehov och i viss man
planerat for genomférande av atgarder. Verksamheten brister dock i systematik
vad géller vissa omraden. Larare som varit anstillda under merparten av
lasaret har inte deltagit i utvecklingsarbete eller kompetensutveckling trots att
de ansvarar for flera kurser som samtliga elever vid skolenheten laser. Detta far
konsekvenser for elevernas mdjlighet att slutféra utbildningen.
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Skolinspektionens beslut

Forelaggande vid vite

Skolinspektionen foreldgger med stdéd av 26 kap. 10 och 27 §§ skollagen
(2010:800) Praktiska Sverige AB att vid vite av 500 000 kr senast den 15
Oktober 2015 vidta atgarder for att avhjalpa patalade brister. De vidtagna
atgarderna ska senast samma dag skriftligen redovisas f6r Skolinspektionen.

Om Praktiska Sverige AB inte foljer detta féreldggande kan Skolinspektionen
ansoka hos forvaltningsriatten om utdomande av vitet.

Undervisning och ldrande

Bedémning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Praktiska Sverige AB inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Undervisningen i skolan utgér fran och omfattar examensmalen for
respektive nationellt program samt amnesplaner. (16 kap. 6 § skollagen,
Forordning om examensmal for gymnasieskolans nationella program
SKOLFS 2010:14, 4 kap. 1 § gymnasieférordningen, Lgy 11, 2.
Overgripande mal och riktlinjer, 2.1. Kunskaper)

e Undervisningen innebdr ett aktivt lararstdd for eleverna. (3 kap. 3 §
skollagen; Lgy 11, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.1 Kunskaper)

e Jundervisningen tas hansyn till varje enskild individs behov,
férutsdttningar, erfarenheter och tankande. (1 kap. 4 § och 3 kap. 3 §
skollagen; Lgy 11, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.1. Kunskaper)

e Lararna starker elevernas sjilvfortroende samt vilja och formaga att lara
(Lgy 11 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.1 Kunskaper)

o Lararna ser till att eleverna far ett reellt inflytande pa arbetssatt,
arbetsformer och undervisningens innehall. (Lgy 11, 2. Overgripande mal
och riktlinjer, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande)

Atgérder

Skolinspektionen beddmer att f6ljande atgarder behover vidtas for att avhjédlpa
bristerna:

- Undervisningen i skolan ska utga fran och omfatta examensmalen for
respektive nationellt program samt &mnesplaner.

- Undervisningen ska utformas sa att eleverna far ett aktivt lararstod.

- T'undervisningen ska det tas hansyn till varje enskild individs behov,
férutsdttningar, erfarenheter och tankande.
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- Lararna ska stdrka elevernas sjdlvfortroende samt vilja och férmaga att
lara.

- Lérarna ska se till att eleverna far ett reellt inflytande 6ver arbetssitt,
arbetsformer och undervisningens innehall.

Motivering till bedémning av brist

Examensmil och dmnesplaner

Av skollagen framgar att det f6r varje nationellt program ska finnas
examensmal som innehaller mal f6r programmet.

Vid tillsynsbesoket i mars 2015 uppger elever i intervju att alla ldrare vid skolan
inte utgdr fran programmens examensmal. Elever och ldrare uppger i intervju
att enskilda larare lyfter examensmaélen och att det i ett fatal amnen
forekommer varierande grad av sa kallad “infargning”. Med begreppet
“infargning” menas att eleverna inom de gymnasiegemensamma amnena
arbetar med moment som kan kopplas till deras respektive yrkesprogram. Sa
sker dock inte i alla &mnen och pa alla program. Intervjuer visar dven att
manga elever inte kdnner till vad examensmal &r och vad syftet &r med dessa.
En del gymnasiegemensamma d@mnen upplever eleverna som trakiga och som
en upprepning av grundskolan. I dessa &mnen &r det enligt eleverna sarskilt
tydligt att utbildningen inte utgar fran de olika yrkesprogrammens
examensmal.

Personal vid elevhilsan uppger i intervju att larare i gymnasiegemensamma
amnen inte lagger upp innehallet sa att eleverna upplever att det hor till deras
yrkesutbildning. Flera av skolans ldrare dr nyanstédllda och uppger att de inte
har kommit ingdng med samverkan i syfte att utbildningen ska riktas mot
programmens examensmal i alla &mnen. Larare uppger att de bedomer att
elevernas tidigare utbildning i pdgdende kurser, géllande en del av de program
som anordnas vid skolenheten, varken har utgatt frdn examensmal eller
amnesplaner i yrkesamnena. Larare som undervisar pa dessa program uppger
att de har en svar uppgift i att ga igenom elevernas individuella studieplaner
och kontrollera att eleverna i ndgon man har den kunskap som krévs for att de
ska fa betyg i kurserna. Svarast ar det for elever som gar i arskurs tre och som
har mindre an en sjattedel kvar av sin utbildning.

Rektorn uppger i intervju att hon har bett nyanstallda larare, ansvariga for
undervisningen vid de yrkesprogram dér undervisningen fram till innevarande
termin inte har utgatt fran yrkesdimnenas @mnesplaner, att kontrollera att
eleverna har gatt igenom alla moment som de ska. Rektorn uppger dven att
skolans larare har behov av utbildning gallande styrdokumenten. Rektorn ser
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sa kallad infargning och samverkan mellan larare som ett sétt att arbeta mot
examensmalen och uppger att larare vid skolenheten inte lyckas med detta.
Rektorn beskriver att hon har skapat moten for att lararna ska borja samarbeta
och att hon kopt anpassade laromedel f6r att den sa kallade infargningen och
arbetet mot examensmalen ska underldttas. Lararna har dock inte kommit
igdng med samarbetsprojekt och de har heller inte anvant de nyinkopta
laromedlen med programinfargat innehall, uppger rektorn.

Skolinspektionens utredning visar att utbildningen vid Praktiska gymnasiet
Gnesta inte utgar frdn examensmalen i alla &mnen. Det finns inte nagon
samverkan mellan ldrarna i syfte att examensmalen ska uppnas och for att
eleverna ska fa en helhet i sina studier. (Se bedémning under Forutsattningar
for larande och trygghet.) Eftersom tidigare anstillda larare inte har utgatt fran
yrkesdmnenas dmnesplaner i pagdende kurser, far eleverna inte en
undervisning som utgar fran examensmal och &mnesplaner. Skolinspektionen
bedomer att detta far allvarliga konsekvenser for de elever, i framst arskurs tre,
som under mindre an en sjattedel av utbildningstiden behéver bedémas mot
huvuddelen av det kunskapsinnehall som undervisningen inte inriktats mot
tidigare. Elever pa de program déar detta ar aktuellt har ddrmed inte getts
tillracklig majlighet att uppna kraven for en yrkesexamen. Huvudmannen och
rektorn maste darmed vidta atgarder for att sdkerstdlla att undervisningen
utgar fran och omfattas av examensmaélen for respektive program.

Aktivt lirarstod

Skollagen anger att alla elever ska ges den ledning och stimulans som de
behover i sitt larande och sin personliga utveckling for att de utifran sina egna
forutsatiningar ska kunna utvecklas sa langt som mdojligt enligt utbildningens
mal.

Av lektionsobservationer framgar att det finns elever som dgnar huvuddelen av
en lektion till att surfa privat pa mobilen och att lararen, trots att detta
uppmarksammats, inte stodjer och stimulerar eleverna att komma vidare i sitt
arbete. Intervjuer med elever bekriftar att detta &r vanligt férkommande i en
del &mnen. Elever uppger att de har lirare som &r bra pa att ge férklaringar och
stodja dem under lektionerna men att det 4ven finns larare som inte dr bra pa
det. Elever beskriver att de ibland beh6ver gd ut fran lektionen och fraga
rektorn for att férsta vad larare menar. Larare uppger vid intervjun att en
omstrukturering och mindre undervisningsgrupper har férbattrat deras
mojligheter att stodja eleverna, men att eleverna har valdigt olika behov och att
de har laga forkunskaper och brister i studieteknik. Rektorn uppger att
undervisningen i en del &mnen &r bra men att undervisningen i andra dmnen,
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trots atgarder och mindre undervisningsgrupper, behover utvecklas for att
innebéra ett aktivt lararstod for eleverna.

Vissa elever uppger att de bedriver mesta delen av sina studier hemma och inte
i skolan. Det finns vid skolenheten elever som laser ett fjarde ar (se vidare
bedémningen av extra anpassningar och sarskilt stod) och en del av dessa
elever uppger att de endast far undervisning ledd av ldrare i en kurs och under
tre timmar varje vecka och att resten ar sjalvstudier. Lararna har inte férklarat
vad det dr eleverna ska kunna f6r att uppna kunskapskraven och ibland
upplever eleverna att det dr svart att arbeta hemma. Elever uttrycker att de har
onskat att fa hjalp i fler kurser &n den dar de erbjuds undervisning tre timmar i
veckan. Rektorn bekréftar i intervju att flera elever arbetar hemifran och anser
att eleverna bedriver heltidsstudier, delvis genom sjalvstudier, bade i skolan
och hemifran. Larare uppger att de har fatt i uppgift av rektorn att utforma
uppgifter sa att elever kan bedriva distansstudier. Detta géller férutom elever
som ldser ett fjarde &r dven enstaka elever som ldser utbildningen under de
ordinarie tre aren. Larare &r inte ndjda med detta uppldgg da de menar att detta
inte innebar ett aktivt lararstod for dessa elever. Vad galler elever som laser ett
fjarde ar, uppger larare att de forsoker fa eleverna att komma till fler lektioner
men att manga av dem bara kommer och far uppgifter for att sedan géra en
provning. Rektorn uppger att distansundervisning inte ar nagot problem sa
lange eleverna ar sjalvgdende och kapabla att bedriva sjélvstudier.

Sammanfattningsvis bedémer Skolinspektionen att delar av den undervisning
som bedrivs vid Praktiska gymnasiet Gnesta inte innebér ett aktivt lararstod pa
ett sdtt som motsvarar forfattningarnas krav. For att eleverna ska kunna ges ett
aktivt lararstod kravs att lararna stimulerar, stédjer och handleder eleverna i
undervisningen. Av saval intervjuer med elever, ldrare och rektor som av
lektionsobservationer framkommer att det finns dterkommande undervisning
pa Praktiska gymnasiet Gnesta som inte innebar ett aktivt lararstod for
eleverna. Att i undervisningen ldmna eleverna att sjdlva 16sa uppgifter och
samtidigt underlata att ge sadant stéd och handledning dr darmed inte
forenligt med forfattningarnas krav. Huvudmannen och rektorn maste darfor
vidta atgarder for att sakerstilla att all undervisning vid Praktiska gymnasiet
Gnesta innebar ett aktivt lararstod for alla elever.

Elevernas behov, forutsittningar, erfarenheter och tinkande

Av skollagen framgér att utbildningen inom skolvasendet syftar till att elever
ska inhamta och utveckla kunskaper och varden. Den ska frimja alla elevers
utveckling och larande samt en livslang lust att lara. I utbildningen ska det tas
hénsyn till elevers olika behov. Elever ska ges stod och stimulans sa att de
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utvecklas sa langt som mojligt. En strdvan ska vara att uppvéga skillnader i
elevernas forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen.

Elever uppger vid intervju att de flesta larare vid Praktiska gymnasiet Gnesta
bara undervisar pa ett sétt och att undervisningen inte anpassas efter deras
olika forutsattningar och behov. Elever ger exempel pa larare som bara riktar
undervisning mot elever som dr aktiva muntligt och att de inte far méjlighet att
utveckla sina kunskaper pa olika sétt. Elever beskriver att det finns ldrare som
favoriserar de elever som motsvarar lararens férvantningar och att de elever
som Onskat redovisa sina kunskaper skriftligt inte har fatt méjlighet att géra
detta. Den elev som &r blyg och inte kan prestera muntligt har svart att
utvecklas och tillgodogdra sig undervisningen i en del gymnasiegemensamma
amnen, menar eleverna. Elever uppger att undervisningen ofta ar uppbyggd sa
att alla ska gora samma sak och att de har fort dialog med rektorn kring detta.

Larare uppger vid intervju att det finns goda foérutsattningar for att
individanpassa undervisningen i en del amnen dar undervisningsgrupperna ar
sma. Larare uppger ocksa att det krdvs individanpassad undervisning for att
eleverna ska na kunskapskraven. Vid resonemang kring varfér manga elever
inte lyckats na de kunskapskrav som minst ska uppnas i en del gymnasie-
gemensamma amnen anger larare dock inte bristande individanpassning som
anledningen, utan istéllet elevernas franvaro, bristande baskunskaper och
studieteknik.

Personal vid elevhilsan uppger i intervju att ldrare i gymnasie-gemensamma
amnen ofta lagger undervisningen pa en for eleverna for hog niva, att ldrarna
inte ser individens behov och att ett och samma undervisningsmaterial
uteslutande anviands av ldrarna. Rektorn uppger vid intervjun att flera larare &r
bra pa att individanpassa undervisningen, men att det dven finns ldrare och
dmnen dar anpassning efter elevernas behov inte sker och att detta bland annat
far negativa konsekvenser for elevernas kunskapsresultat. Som en extra atgérd,
for att ge eleverna méjlighet till stod och stimulans, planerar rektorn for att
erbjuda eleverna extra undervisningstid. Denna extrainsatta undervisningstid,
som ska ske utanfoér den ordinarie undervisningen pa eftermiddags- och
kviéllstid under varterminens sista veckor, ska enligt rektorn ge eleverna
mojlighet att héja resultaten.

Eftersom det vid intervjuer med savél elever som med elevhalsans personal och
rektorn framkommer att det vid Praktiska gymnasiet Gnesta férekommer
undervisning som inte utgdr fran elevernas olika behov och forutsitiningar
beddmer Skolinspektionen att verksamheten inte uppfyller forfattningarnas
krav i denna del. Att detta inte bekréftas i intervju med ldrare féranleder ingen
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annan bedémning. Aven om rektorn planerar for att erbjuda eleverna extra
undervisningstid dar eleverna ska fa méjlighet att nd langre i sin
kunskapsutveckling, ar detta inte tillrackligt. Individanpassning ska inte vara
ett erbjudande efter ordinarie lektioner. Det &ar vasentligt att i all undervisning,
och i alla @mnen, ta hansyn till elevernas olika behov av stéd och stimulans.
Huvudmannen och rektorn maste darmed vidta atgarder for att sakerstélla att
det i all undervisning ska tas hansyn till varje enskild individs behov,
forutsattningar, erfarenheter och tankande.

Stirka sjilvfortroende samt vilja och formdiga att lira

Laroplanen anger att lararen ska stdrka varje elevs sjalvfortroende och vilja att
lara samt organisera arbetet sa att eleven upplever kunskapen som meningsfull
och att den egna kunskapsutvecklingen gér framat.

Elever vid Praktiska gymnasiet Gnesta beskriver i intervju att de flesta av
skolans larare stottar dem och sdger att de kommer att klara av kursen om de
bara forsoker. Samtidigt beskriver eleverna att de inte blir motiverade att
prestera under vissa lektioner. Det finns &mnen och larare som ger upp och
later dem “slappa” under lektionerna och elever uppger att narvaron paverkas
i &mnen som de inte upplever som motiverande. Skoltrétta elever beskriver att
de inte har orkat delta i undervisning som de upplevde vara en upprepning av
grundskolan och att detta lett till betyget F i flera &mnen.

Dokumentstudier av ldrares kursplaneringar visar att larare generellt bedomer
att samtliga elever har laga baskunskaper i ett amne och dérfor planerar att
lagga upp undervisningen f6r samtliga elever sa att en fjardedel av kursen
bestar av repetition av grundskolans kursplan i &mnet. Larare anger, i skolans
kvalitetsrapport fran 2014, att elevers franvaro &r den storsta orsaken till att
elever har fatt F. Det finns vidare larare som i intervju anger att det ar svart att
motivera elever, lyfta elever som har det svart i skolan och samtidigt motivera
elever som vill komma langre.

Rektorn uppger vid intervju att lirarna anser att eleverna ska ta mer ansvar for
sin narvaro, trots att franvaron fran lektionerna egentligen beror pa att eleven
tycker att undervisningen ar trakig. Rektorn menar att lararna inte har
engagerat sig i eleverna och starkt dem och manga av elevernas F betyg beror
pa detta. Elever, ldrare och rektorn uppger att undervisningen och séttet pa
vilket ldrarna organiserar skolarbetet har forbéttrats under det senaste ldsaret
men elever, elevhilsan och rektorn menar att det fortfarande finns larare som
inte motiverar eleverna och som bedriver undervisning som eleverna inte
upplever som meningsfull.
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Eftersom tillsynen visar att det pa Praktiska gymnasiet Gnesta finns larare som
inte starker elevernas sjalvfortroende och vilja och férmaga att lara uppfyller
verksamheten inte forfattningarnas krav. Aven om det skett vissa forbattringar
under det senaste lasaret finns det fortfarande ldrare som inte organiserar
arbetet pa ett sdtt som upplevs som meningsfullt f6r eleverna, vilket far
konsekvenser for elevernas kunskapsresultat. Huvudmannen och rektorn
maste darmed sékerstilla att alla larare i all undervisning starker elevernas
sjalvfortroende och vilja och férmaga att lara.

Elevernas inflytande

Av laroplanen framgar att eleverna fortldpande ska stimuleras att ta aktiv del i
arbetet med att vidareutveckla utbildningen och hallas informerade i fragor
som r6r dem. Skolans mal &r att varje elev aktivt ska utéva inflytande &ver sin
utbildning och det inre arbetet i skolan. Lararen ska utga fran att alla elever kan
och vill ta ett personligt ansvar for sitt larande. Lararen ska svara for att alla
elever far ett reellt inflytande pa arbetssitt, arbetsformer och innehall i
undervisningen samt tillsammans med eleverna planera och utvardera
undervisningen.

Elever och rektorn beskriver vid intervju hur skolenheten under rektorns
ledning har utvecklat arbetet med elevdemokrati genom klassrad och elevrad.
Pa klassrad pratas det enligt elever mest om skolmat och lararna ger
information. Elever uppger att det sllan talas om utbildningsmal och
undervisning dven om elever ger exempel pa larare som fragar dem vad de
tycker om undervisningen. Av intervjuer framgar att flera elever inte kdnner till
malen for utbildningen eller vilka kurser de ska ldsa. Elever som
Skolinspektionen traffar vet inte vilken inriktning pa programmet de ldser och
de uppger att de inte har sett sin individuella studieplan tidigare. Elever
beskriver att de forsokt fa inflytande 6ver undervisningen i en del &mnen men
att larare av olika skal inte har gjort eleverna delaktiga. Eleverna uppger att de
under arskurs ett och tva laste mycket farre poang och att de darfor har extra
manga poang att ldsa in under arskurs tre. Eleverna upplever att detta gor att
det inte finns s mycket mdjlighet att paverka undervisningen eftersom skolans
planering av kurser inte har varit den béasta. Andra elever beskriver hur de i
gymnasiegemensamma amnen har bett ldraren att f& lara och examineras pa ett
annat sitt 4n det som lararen planerat f6r. De har inte fatt gehor for detta hos
lararen men ddremot har eleverna fort en dialog med rektorn. Yrkeslarare
uppger vid intervju att smd undervisningsgrupper gor det latt att lyssna pa
elevernas synpunkter.
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Av Praktiska gymnasiet Gnestas kvalitetsrapport fér 2014 redovisar
skolenheten att 42 procent av eleverna tycker att de kan fa vara med och
paverka hur lektioner liggs upp. Detta dr en forbattring mot féregdende ar da
32 procent av eleverna svarat att de far paverka lektionsupplagget. Rektorn
uppger vid intervju att eleverna har inflytande 6éver undervisningens former
men inte fullt ut 6ver dess innehall. De &mnen dar undervisningen inte
anpassas efter elevernas behov ar samma d@mnen som eleverna inte ges
inflytande 6ver. Rektorn har talat med eleverna om detta.

Skolinspektionens utredning visar att det finns elever vid Praktiska gymnasiet
Gnesta som inte kanner till utbildningsmalen, eller ens vilken inriktning pa
programmet de laser och detta &r omstandigheter som starkt férsvarar deras
méjligheter till reellt inflytande ver utbildningen. Aven om det finns larare
som beskriver att de lyfter fram och lyssnar pa elevernas synpunkter gallande
undervisningen, framfor rektorn och eleverna att eleverna inte ges tillrackligt
inflytande 6ver undervisningens innehall géllande vissa &mnen och vissa delar
av utbildningen. Verksamheten motsvarar darmed inte forfattningarnas krav.
Huvudmannen och rektorn maste darmed sékerstilla att eleverna i all
undervisning ges ett reellt inflytande 6ver arbetssdtt, arbetsformer och
undervisningens innehall.

Motivering till féreldggande vid vite som ingripande

Ett foreldggande enligt skollagen far forenas med vite. Skolinspektionen ska
forena ett foreldggande med vite om foreldaggandet avser en eller flera brister
som allvarligt forsvarar férutsattningarna for eleverna att na malen for
utbildningen, om det inte av sarskilda skal ar obehovligt.

Som Skolinspektionen redovisat ovan i detta beslut uppfyller Praktiska Sverige
AB:s verksamhet vid Praktiska gymnasiet Gnesta inte de krav som féljer av
forfattningarna. Praktiska Sverige AB forelaggs darfor att vidta de atgarder
som beskrivits ovan. De brister som konstateras betraffande undervisning och
larande forsvarar elevernas forutsattningar att nd malen for utbildningen.
Eftersom brister inom omradet undervisning och larande kvarstar vid
Skolinspektionens tillsynsbesok i mars 2015 kan bristerna med hansyn till den
tid som forflutit inte anses vara av tillfallig art. Mot bakgrund av ovanstdende
finner Skolinspektionen att bristerna &r allvarliga och att det darmed féreligger
skal att forena foreldaggandet med vite.
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Extra anpassningar och sérskilt stod

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Praktiska Sverige AB inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Ansvariga pa skolan ger eleven skyndsamt stéd i form av extra
anpassningar inom ramen for den ordinarie undervisningen, om eleven
riskerar att inte n& de kunskapskrav som minst ska uppnas. (3 kap. 5a §
skollagen)

e Visar utredningen att en elev ar i behov av sdrskilt stod ges eleven sadant
stod. (3 kap. 8-9 §§ skollagen; Lgy 11, 2. Overgripande mal och riktlinjer,
2.6 Rektorns ansvar)

Atgérder

Skolinspektionen bedomer att foljande atgarder behover vidtas for att
avhjalpa bristerna:

- Ansvariga pa skolan ska skyndsamt ge eleverna stod i form av extra
anpassningar inom ramen for den ordinarie undervisningen, om de
riskerar att inte uppna de kunskapskrav som minst ska uppnas.

- Visar utredningen att en elev ar i behov av sarskilt stod ska eleven ges
sadant stod.

Motivering till bedémning av brist
Stod i form av extra anpassningar

Av skollagen framgar att om det inom ramen f6r undervisningen eller genom
resultatet pa ett nationellt prov, uppgifter fran larare, 6vrig skolpersonal, en
elev eller en elevs vardnadshavare eller pa annat sitt framkommer att det kan
befaras att en elev inte kommer att nd de kunskapskrav som minst ska uppnas,
ska eleven skyndsamt ges stod i form av extra anpassningar inom ramen for
den ordinarie undervisningen.

Elever uppger vid intervju att om de riskerar att inte na de kunskapskrav som
minst ska uppnas far de extra hjilp under lektionerna av flera ldrare, men att
det ocksa finns larare som inte ger dem det stdd och de anpassningar de
behover i undervisningen. Elever uppger att detta har fatt konsekvenser f6r
deras kunskapsresultat ddr de har fatt betyget F i flera &mnen. Léarare uppger
vid intervju att extra anpassningar méjliggérs genom sma
undervisningsgrupper och extrainsatt undervisningstid. Nagra larare uppger
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att de sétter in extra anpassningar omedelbart da eleverna behover stéd och ger
en del exempel pa extra anpassningar som sétts in i den ordinarie
undervisningen. Andra ldrare som Skolinspektionen talar med kanner dock
inte till vad extra anpassningar ar fér nagot.

Larare och personal vid elevhélsan uppger vid intervju att det stéd i form av
extra anpassningar som skolan framst erbjuder dr mer undervisningstid
utanfér den ordinarie tiden. Aven detta bekriftas av rektorn. Personal vid
elevhélsan uppger att de har utbildat lararna i vad som &r skillnaden mellan
extra anpassningar och sarskilt stod. Rektorn uppger att skolan har fokuserat
pa handledning av olika pedagoger gdllande hur elever ska ges stéd i form av
extra anpassningar. Av intervjuer med larare och rektorn framgar dock att
larare ansvariga for de amnen dar elevernas resultat ar laga, inte deltar vid
handledning och fortbildning (se bed6mning under arbetsomrade Styrning och
ledning). Av intervjuer med personal vid elevhélsan och med rektorn framgar
att de larare som inte individanpassar undervisningen efter elevernas behov
inte heller ger extra anpassningar i den ordinarie undervisningen. De elever
som ldser program dar lararbyten i yrkesimnen skett nyligen har inte tidigare
fatt det stod i form av extra anpassningar som de behover varken i avslutade
eller pagédende kurser, uppger elevhilsans personal.

Utredningen visar att de arbetssatt som rektorn forsoker lyfta fram for stod i
form av extra anpassningar inte ar implementerade hos alla larare vid
tillsynsbesoket. Eftersom tillsynen visar att det pa Praktiska gymnasiet Gnesta
finns larare som inte ger eleverna stdd i form av extra anpassningar inom
ramen f6r den ordinarie undervisningen uppfyller verksamheten inte
forfattningarnas krav. Aven om rektorn kompenserar med erbjudande om mer
undervisningstid och handledning av larare kommer detta inte alla elever till
del. Det ar vid skolenheten inte tydligt hur extra anpassningar ska genomforas
och rektorn och elevhilsan kan inte sdkerstélla att stod i form av extra
anpassningar satts in i alla &mnen och efter elevernas behov. Huvudmannen
och rektorn maste darmed sékerstilla att ansvariga pa skolan skyndsamt ger
elever stdd i form av extra anpassningar inom ramen for den ordinarie
undervisningen, om elever riskerar att inte uppna de kunskapskrav som minst
ska uppnas.

Sdrskilt stod

Av skollagen framgdr att om en utredning visar att en elev dr i behov av
sarskilt stod ska eleven ges sadant stod. Ett dtgardsprogram ska utarbetas f6r
en elev som ges sarskilt st6d.

Av intervjuer med elever framgar att elever har fatt hjalp med att passa tider
och ett specialschema av rektorn dar det anges att de ska delta pa extrainsatta
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lektioner under eftermiddags- och kvallstid. Elever i arskurs tre beskriver att de
har fatt atgardsprogram utarbetade veckan innan tillsynsbesoket och att detta
var forsta gdngen som de upplevde att stodet fran skolan var seridst.

Uppgifter fran larare, elevhilsans personal och rektorn gar isar vad géller
antalet aktiva atgardsprogram, rutiner kring utarbetande av atgérdsprogram
och det sdrskilda stod som skolan ger elever da utredningar visar att de har
behov av sddant. Rektorn uppger att skolan hade 28 aktiva atgardsprogram vid
slutet av ldsaret 2013/14 men att de flesta av dessa avslutades i september 2014 i
och med att lagstifiningen om extra anpassningar borjade galla. Infor
Skolinspektionens bes6k pa skolan skriver rektorn i februari 2015 att inga
elever vid Praktiska gymnasiet Gnesta ges sarskilt stod utan att vanligaste
stodinsatsen dr extra anpassningar. Representanter for elevhilsan uppger att
det vid tillsynsbesdket i mars 2015 finns tva aktiva atgdrdsprogram vid
skolenheten medan larare uppger att det finns atgardsprogram for alla elever
som laser ett fjarde ar.

Larare uppger att informationen i atgardsprogram inte alltid nar dem och att
elevernas behov behéver férankras hos samtliga undervisande larare.
Elevhilsans personal uppger att det beh6vs utarbetas fler atgardsprogram och
ges sarskilt stod till fler elever dn de som far det idag. Detta eftersom alla elever
inte klarar av att ldsa in kurser vid den extrainsatta undervisningen.
Elevhalsans personal ger dven exempel pa att utredda elever har behov av
sarskilt stod i samband med det arbetsplatsforlagda larandet (APL) i
undervisningen i svenska som andrasprak samt behov av studiehandledning
pa modersmalet och som inte far detta stod. Personal vid elevhélsan uppger
aven att det finns elever pa skolan som inte under pagaende kurser i
yrkesamnen har fatt det sdrskilda stod som de behéver for att klara studierna.
Rektorn uppger att elever som laser svenska som andrasprak behover fler
timmar for att hinna bli klara med kursen och beskriver att de sarskilda
stodatgarder som erbjuds elever som har behov av detta, 4r samma atgarder
som vid extra anpassningar men mer langvariga.

Rektorn uppger att till de elever som har behov av sarskilt stod kan skolan
erbjuda st6d utanfor klassrummet, méjlighet att ga om en kurs eller forlangd
undervisning. Tretton elever laser innevarande lasar ett fjarde ar vid
skolenheten. Rektorn uppger vid intervju att det fjarde &ret ar att betrakta som
en sarskild stodatgard och att eleverna ska ha atgardsprogram sa lange de inte
ar klara med sina gymnasiekurser. Larare beskriver att den sarskilda
stodinsatsen som ges fjardearseleverna, innebar att de kommer till skolan for
undervisning ndgra timmar i veckan i den eller de kurser de som ska lasa.
Eleverna far sedan uppgifter av lararna att arbeta med hemma. Lararna ordnar
en provning for eleverna nér de ar klara med alla moment. Vissa av dessa
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elever deltar inte i undervisningen utan kommer till skolan och far uppgifter av
lararna. Rektorn uppger att hon tréffar fjardearseleverna varje vecka och att de
alla har individuella scheman.

Tillsynen visar att det pa Praktiska gymnasiet Gnesta finns elever som &r i
behov av sarskilt stod. Vid intervju med elevhélsans representanter
framkommer att inte alla dessa elever far det sérskilda stod de beh6ver och
larare uppger att de inte far information om vilka behov dessa elever har.
Flertalet av eleverna som ldser ett fjarde ar har utredda behov av sarskilt stod.
Aven om bilderna gér isér huruvida dessa elever har atgérdsprogram eller inte,
kan konstateras att saval rektorn som ldrare och elevhélsan bedémer att
erbjudandet om att lasa ett fjarde ar ar en sarskild stodatgéard. Under sadana
forhallanden ska eleverna ocksa ges det sarskilda stod de har behov av. Alla de
elever som ldser ett fjarde ar vid skolenheten, har inte fatt det sarskilda stod
som utredningarna visar att de har réatt till da flera av dessa elever bedriver
omfattande sjdlvstudier istdllet for att skolan ger dem mer omfattande och
relevant stod i undervisningssituationen. De exempel som rektorn ger pa
sarskilda stodatgarder innebar att eleverna erbjuds mer tid, antingen i form av
att de far g4 om en kurs, far forlangd utbildning eller att de erbjuds extra
undervisningstid utanfér skoltid Tillsynen visar ocksa att den genomgaende
atgarden for elever som &r i behov av sdrskilt stod &r att de ges mer tid. Inte
nagra av de exempel pa atgdrder som ges, varken i atgardsprogram eller vid
intervjuer, handlar om vilket pedagogiskt eller psykosocialt stod eleven faktiskt
har behov av for att klara de kunskapskrav som minst ska uppnas.
Skolinspektionen bedémer dérfor att det pa Praktiska gymnasiet Gnesta finns
elever som inte far sitt behov av sarskilt stod tillgodosett. Verksamheten
uppfyller ddrmed inte forfattningarnas krav. Huvudmannen och rektorn maste
saledes sakerstdlla att om en utredning visar att en elev ar i behov av sarskilt
stod ska eleven ges sadant stod.

Motivering till féreldggande vid vite som ingripande

Ett foreldaggande enligt skollagen far férenas med vite. Skolinspektionen ska
forena ett foreldggande med vite om foreldggandet avser en eller flera brister
som allvarligt forsvérar forutsattningarna for eleverna att na malen for
utbildningen, om det inte av sarskilda skal ar obehovligt.

Som Skolinspektionen redovisat ovan i detta beslut uppfyller Praktiska Sverige
AB:s verksamhet inte de krav som foljer av forfattningarna. Praktiska Sverige
AB foreldggs darfor att vidta de atgédrder som beskrivits ovan. De brister som
konstateras i skolans arbete med stdd i form av extra anpassningar och sarskilt
stod forsvérar elevernas forutsatiningar att na malen f6r utbildningen. Eftersom
brister inom omradet extra anpassningar och sarskilt stod kvarstar vid
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Skolinspektionens tillsynsbesck i mars 2015 kan bristerna med héansyn till den
tid som forflutit inte anses vara av tillfallig art. Mot bakgrund av ovanstdende
finner Skolinspektionen att bristerna ar allvarliga och att det darmed foreligger
skal att forena forelaggandet med vite.

Bedémning och betygsséttning

Bedémning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Praktiska Sverige AB inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

o Liararen utvarderar elevernas kunskaper utifran de nationella
kunskapskrav som finns for varje kurs. (15 kap. 24 § skollagen; Lgy 11, 2.
Overgripande mal och riktlinjer, 2.5 Bedémning och betyg)

e Lararen utnyttjar vid bedémning och betygssittning all tillganglig
information om elevernas kunskaper i forhallande till de nationella
kunskapskraven, och gor en allsidig bedémning av dessa kunskaper. (15
kap: 24 § skollagen, 8 kap. 3 § gymnasieférordningen, Lgy 11, 2.
Overgripande mal och riktlinjer, 2.5 Bedémning och betyg)

Atgérder

Skolinspektionen bedomer att foljande atgarder behover vidtas for att
avhjalpa bristerna:

- Léraren ska utvardera elevernas kunskaper utifrdn de nationella
kunskapskrav som finns for varje kurs.

- Léraren ska vid bedomning och betygssattning utnyttja all tillganglig
information om elevernas kunskaper i forhallande till de nationella
kunskapskraven, och gora en allsidig bedémning av dessa kunskaper.

Motivering till bedémning av brist

Av skollagen framgar att betyg ska bestdimmas med hjalp av de kunskapskrav
som har foreskrivits for en kurs. Laroplanen anger att lararen vid
betygssdttningen ska utnyttja all tillgédnglig information om elevens kunskaper
i forhéllande till de nationella kunskapskraven, beakta dven sddana kunskaper
som en elev har tillignat sig pa annat sétt 4n genom den aktuella
undervisningen, och utifran de nationella kunskapskrav som finns for
respektive kurs allsidigt utvardera varje elevs kunskaper.

Intervjuade elever vid Praktiska gymnasiet Gnesta uppger att de nationella
proven &r ett slags slutprov som man maste klara av for att fa ett betyg pa en
kurs. Samtliga intervjuade elever beskriver att all teoretisk bedémning f6r
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betygssattning, dven i yrkesamnen, sker utifran skriftliga provsituationer. Om
elever inte klarar av de skriftliga proven kan de i vissa @mnen fa muntliga prov.
I ndgot &mne uppger eleverna att de inte har fatt méjlighet att 6va infor provet
och att de da har misslyckats. Aven personal vid elevhilsan uppger i intervju
att lararna bedomer for mycket skriftligt, att de brister i muntlig bedomning
och att larare i en del amnen dven brister i allsidig beddmning av elevernas
kunskaper. Bade elevhilsans personal och rektorn uppger vid intervju att
skolenhetens larare behdver arbeta mer med samverkan och sambed6émning av
elevernas kunskaper. Aven bedémningsdokumentation, som Skolinspektionen
tar del av i samband med tillsynsbesoket, visar att betygssattning i en del
gymnasiegemensamma amnen framst grundar sig pa prov och skriftliga
inlamningsuppgifter. De omdémen som finns i dokumentationen visar manga
exempel pa virdeomdémen om elevernas personliga egenskaper istallet for
kunskapsutvecklingen i férhallande till &mnesplanerna och kunskapskraven.
Skolinspektionen tar dven del av flera exempel pa prov dér eleverna inte far
utveckla sina svar. Proven innehaller ett-ords-svar som inte visar elevernas
formagor att resonera och trots detta ar proven betygssatta med betygssteg som
innebar att eleverna ska ha formagan att resonera utvecklat och nyanserat.

Av intervjuer med elever, larare och rektorn framgar att nér eleverna bedéms i
samband med det arbetsplatsforlagda larandet, har de med sig en veckorapport
som de ska fylla i tillsammans med handledaren. Elever uppfattar att
veckorapporten endast ar till for att skolan ska ha koll pa hur manga timmars
arbetsplatsforlagt larande (APL) de har genomf6rt och vilken materséttning de
ddrmed ska fa av skolan. Veckorapporterna uppfattas inte som nagot underlag
for bedomning av kurser eller delar av kurser férlagda till APL. Delar kurser i
samtliga gymnasiegemensamma dmnen &r ocksa forlagda till APL och ska
ddrmed utgora underlag f6r bedémning enligt uppgifter som rektorn
inkommer med den 30 april 2015. Samtal mellan ldrare i
gymnasiegemensamma dmnen och yrkesdmnen fors for att kvalitetssdkra
resultaten, skriver rektorn. Intervjuer med ldrare och rektorn i samband med
tillsynsbesoket visar att veckorapporterna fylls i av eleverna och att dessa
fungerar som ett narvaroverktyg och inte som underlag f6r bedomning av
elevernas prestationer. Det finns yrkesldrare som beskriver att de later eleverna
ta bilder av de arbeten som de utfort pa praktiken och att detta samt samtal
med handledarna utgor underlag f6r bedomning, men i 6vriga fall visar
intervjuerna att bedomningen av elevernas kunskaper i samband med APL inte
dokumenteras utifran kunskapskraven annat &n i just veckorapporterna.
Skolinspektionen granskar i samband med tillsynsbesoket ett stort antal
veckorapporter fran olika yrkesprogram och den absoluta merparten av dessa
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veckorapporter ser ut som enbart narvarorrapportering och innehaller valdigt
fa inslag av kvalitativ bedomning av kursen och moment férlagda till APL.

Av intervjuer med elever framgar att de elever som laser program dar tidigare
yrkeslarare inte utgick fran &mnesplanerna (se arbetsomradet Undervisning
och larande) inte har blivit bedémda enligt kunskapskraven i yrkesaimnena i
saval avslutade som pagdende kurser. Elever uppger att kurserna har borjat om
flera génger, papper har kommit bort och det har inte dokumenterats nagon
bedémning av vad eleverna har gjort och klarat av. De yrkeslarare som &r
nyanstillda pa skolan, och som undervisar pa de aktuella programmen, uppger
att de inte har fatt ndgon som helst 6verlamning av vad eleverna har arbetat
med tidigare eller hur deras kunskaper har bedomts. De dokument f&r
bedémning som huvudmannen har tagit fram har inte varit ifyllda och darmed
inte varit till ndgon hjalp f6r lararen vid bedomning av elevernas kunskaper.
Skolinspektionen har tagit del av ett antal underlag f6r bedémning och av
dessa underlag framgar att alla moment som ingér i kurserna inte dr bedémda.
I de fall momenten ar genomfoérda ar de endast markerade som klara.
Momenten &r inte bedomda kvalitativt mot olika kunskapskrav och inte heller
beddémda formativt eller framatsyftande.

De nytilltradda lararna uppger i intervju att de nu under kort tid férvantas gora
en allsidig bedémning av vad eleverna kan i férhallande till kunskapskraven.
Det dr svarast att bedoma elever som ldser arskurs tre menar lararna. Detta
eftersom de nu maste ga igenom samtliga moment inom de kurser dar eleverna
inte fatt fullstandig undervisning enligt eamnesplanerna och dér eleverna fram
till nyligen inte har bedémts utifran kunskapskraven. Intervju med rektorn
bekraftar att det fanns yrkeslarare som fram till nagra veckor fore
tillsynsbesoket inte utvarderade elevernas kunskaper utifran de nationella
kunskapskrav som finns for varje kurs. Larare som undervisar i yrkesdmnena
handleds av en lararkollega men har ibland svart att forsta vad kollegan gar
igenom. Det finns yrkeslarare vid skolenheten som behover bli bittre pa att
bedéma nyanserat utifran férmagorna.

Utredningen visar att bristande dokumentation och bristande 6verlamningar
vid lararbyten har medfért att eleverna, i saval avslutade som i pagéende
kurser, inte har bedémts och betygssatts utifran kunskapskraven for respektive
kurs. Likasa visar utredningen att det i pdgdende kurser inte har gjorts en
nyanserad och allsidig bedémning av elevernas kunskaper i férhéallande till de
nationella malen. Tillsynen visar att den bedémning av elevernas kunskaper
som gors ar ensidig och att 6verviagande bedémning laggs pa skriftliga prov
och inldmningar. Aven om vissa larare forsker géra en kvalitativ bedomning
genom fotodokumentation och har samtal med elevernas handledare pa APL
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visar utredningen att det inte gérs ndgon samlad bedémning, utifran
kunskapskraven for aktuella kurser, av de moment som eleverna genomfor
under APL. Verksamheten uppfyller dirmed inte férfattningarnas krav.
Huvudmannen och rektorn maste darfor sékerstdlla att samtliga ldrare vid
skolenheten utvarderar elevernas kunskaper utifran de nationella
kunskapskraven, att lararna utnyttjar all tillganglig information om elevernas
kunskaper i férhallande till de nationella mélen och gor en allsidig bedémning
av dessa kunskaper.

Motivering till féreldggande vid vite som ingripande

Ett forelaggande enligt skollagen far férenas med vite. Skolinspektionen ska
forena ett foreldggande med vite om foreldggandet avser en eller flera brister
som allvarligt férsvarar forutsatiningarna for eleverna att na malen for
utbildningen, om det inte av sarskilda skal ar obehovligt.

Som Skolinspektionen redovisat ovan i detta beslut uppfyller Praktiska Sverige
AB:s verksamhet inte de krav som foljer av forfattningarna. Praktiska Sverige
AB foreldggs darfor att vidta de atgarder som beskrivits ovan. De brister som
konstateras betraffande skolans arbete med bedémning och betygssattning
forsvérar elevernas forutsatiningar att nad malen for utbildningen. Eftersom
bristerna inom omradet bedémning och betygssattning kvarstar vid
Skolinspektionens tillsynsbesok i mars 2015 kan bristerna med hénsyn till den
tid som forflutit inte anses vara av tillfallig art. Mot bakgrund av ovanstaende
finner Skolinspektionen att bristerna ar allvarliga och att det darmed foreligger
skal att forena foreldggandet med vite.

Férutséttningar for larande och trygghet

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Praktiska Sverige AB inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Ldrarna vid skolenheten samverkar med varandra i arbetet med att na
utbildningsmalen. (Lgy 11, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.1
Kunskaper)

e Elevhilsan anvands framst forebyggande och hilsoframjande, for att
stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal. (2 kap. 25§
skollagen)

e Skolbiblioteket anvinds for att stodja elevernas ldrande och
kunskapsutveckling. (2 kap. 36 § skollagen; Lgy 11, 2. Overgripande mal
och riktlinjer, 2.6 Rektorns ansvar)
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Atgérder

Skolinspektionen bedomer att féljande atgarder behéver vidtas for att avhjalpa
bristerna:

- Léararna i skolan ska samverka med varandra i arbetet med att na
utbildningsmalen.

- Elevhilsan ska anvandas férebyggande och hélsoframjande, for att
stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal.

- Eleverna ska ha tillgéng till ett skolbibliotek som anvénds for att stédja
elevernas larande och kunskapsutveckling.

Motivering till bedémning av brist

Samverkan

Av laroplanen framgér att lararen ska samverka med andra ldrare i arbetet med
att na utbildningsmalen och organisera arbetet sa att eleverna far mojlighet att
arbeta &mnesovergripande.

Av intervjuer med elever framgar att lararna vid Praktiska gymnasiet Gnesta
inte samarbetar med varandra sa att eleverna far méjlighet att arbeta
amnesovergripande. Larare uppger vid intervju att de inte samverkar trots att
rektorn har avsatt tid for dem att gora detta. Larare har forsokt dra igang
gemensamma projekt, men de har inte blivit av och lirarna menar att det finns
en ambition att samverka men att s inte har skett. Rektorn uppger att lararna
arbetar mycket var for sig och att hon dérfor har avsatt tid for moten sa att
lararna kan borja samarbeta. Lararsamverkan dr nagot som behover utvecklas
vid skolenheten menar rektorn. I en kompletterande skrivelse uppger rektorn
den 30 april 2015 att delar av samtliga gymnasiegemensamma d@mnen &r
forlagda till APL och samtal mellan ldrare i gymnasiegemensamma &mnen och
yrkesdmnen fors for att kvalitetssdkra resultaten.

Utredningen visar att ldrarna inte samverkar med varandra i arbetet med att na
utbildningsmalen. Verksamheten uppfyller darmed inte férfattningarnas krav.
Huvudmannen och rektorn maste darfor sdkerstilla att lararna samverkar med
varandra i arbetet med att nd utbildningsmalen.

Elevhilsan

Enligt skollagen ska elevhélsan omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala
och specialpedagogiska insatser. Elevhalsan ska framst vara férebyggande och
héalsoframjande. Elevernas utveckling mot utbildningens mal ska stodjas.
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Av intervjuer med elever, larare och personal vid elevhdlsan framkommer att
elevhidlsan framst arbetar reaktivt och pa individniva. Elevhalsan arbetar inte
férebyggande och hélsofrimjande pa en 6vergripande niva enligt de
intervjuade. Det hilsofrdmjande arbete som elevhilsans representanter ger
exempel pa, sker uteslutande pa individniva. Rektorn uppger att elevhalsan
behover bedriva ett mer férebyggande elevhilsoarbete. Hittills har elevhalsan
mest arbetat atgardande menar rektorn.

Utredningen visar att elevhalsans arbete inte dr hédlsoframjande och
forebyggande pa en 6vergripande niva. Som ovan angetts féreskriver skollagen
att elever ska ha tillgang till en samlad elevhalsa och att denna ska arbeta
framst forebyggande och halsoframjande. Tillsynen visar att det arbete som
sker da specialpedagogen, skolskéterskan och kuratorn samlas endast riktas
mot atgarder pd individniva. Verksamheten uppfyller ddrmed inte
forfattningarnas krav. Huvudmannen och rektorn maste ddarmed sékerstilla att
det vid skolenheten finns en elevhalsa som arbetar férebyggande och
hélsoframjande.

Skolbiblioteket

Skollagen anger att elever i gymnasieskolan ska ha tillgang till skolbibliotek.
Av laroplanen, avsnitt 2.1, framgar att det ar skolans ansvar att varje elev som
har slutfort bl.a. ett nationellt program eller ett introduktionsprogram i den
utstrackning det framgar av elevens individuella studieplan kan anvdnda bok-
och bibliotekskunskap och modern teknik som ett verktyg for
kunskapssokande, kommunikation, skapande och larande. Med skolbibliotek
avses enligt forarbetena (prop. 2009/10:165 s. 284) en gemensam och ordnad
resurs av medier och information som stélls till elevernas och lararnas
férfogande och som ingar i skolans pedagogiska verksamhet med uppgift att
stodja elevernas larande.

Av intervjuer med elever, larare och rektorn samt av verksamhetsbesok
framgar att det inte finns nagot skolbibliotek vid Praktiska gymnasiet Gnesta.
Bocker for utlaning finns i ett klassrum och elever uppger att de vid ett tillfélle
har besokt stadsbiblioteket i Gnesta. Verksamhetsbesok visar att béckerna i det
angivna klassrummet bestar av larobocker i svenska och engelska, ordlistor och
en del ungdomslitteratur. Av intervjuer med ldrare och elever framgar att dessa
bocker framst anvands i svenskundervisningen men inte i den 6vriga
pedagogiska verksamheten. Larare och rektorn uppger att en ldrare har till
uppgift att bestilla bocker om lararna anser att det beh6vs. En del faktabocker
for yrkesdmnena finns i respektive klassrum. Rektorn anser inte att det finns
nagot ytterligare behov av faktabodcker och att det finns méanga digitala kéllor
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for eleverna att sdka i. Om lararna ser behov av att kopa in fler faktabocker far
de gora det menar rektorn. Eleverna uppger att de har tillgéng till internet och
Wikipedia pa skolans datorer men kan inte ge nagra exempel pa andra digitala
kallor som de kan anvéanda for faktasokning. Lektionsobservation visar att
elever anvander Wikipedia som sin enda kalla d& de skriver arbeten och séker
fakta. Rektorn uppger att skolan inte har satsat pa just skolbiblioteket.

Utredningen visar att eleverna vid Praktiska gymnasiet Gnesta inte har tillgang
till skolbibliotek i form av en gemensam och ordnad resurs. Aven om det i ett
klassrum finns hyllor med en del bocker dr utbudet alltfér begransat och de
bécker som finns anvénds inte som en del i hela den pedagogiska
verksamheten. Eftersom det saknas faktabocker i den samlade resursen och
eftersom tillsynen visar att utbildningen inte innebér att eleverna lar sig att
anvénda flera olika relevanta digitala kallor for faktasokning, bedémer
Skolinspektionen att skolbibliotekets funktion inte stodjer eleverna i deras
larande. Detta begransar elevernas méjligheter att anvanda bok- och
bibliotekskunskap och modern teknik som ett verktyg fér kunskapssokande,
kommunikation, skapande och larande. Verksamheten uppfyller ddrmed inte
forfattningarnas krav. Huvudmannen och rektorn maste darfor sakerstélla att
eleverna har tillgang till ett skolbibliotek som anvands for att stodja elevernas
larande och kunskapsutveckling.

Motivering till féreldggande vid vite som ingripande

Ett forelaggande far enligt skollagen forenas med vite. Skolinspektionen ska
forena ett féreldggande med vite om foreldggandet avser en eller flera brister
som allvarligt forsvarar forutsattningarna for eleverna att na malen for
utbildningen, om det inte av sarskilda skal dr obehovligt.

Som Skolinspektionen redovisat ovan i detta beslut uppfyller Praktiska Sverige
AB:s verksamhet inte de krav som foljer av férfattningarna. Praktiska Sverige
AB foreldggs darfor att vidta de atgarder som beskrivits ovan. De brister som
konstateras betrdffande lararnas samverkan, elevhilsans halsoframjande och
forebyggande arbete samt skolbiblioteket forsvarar elevernas forutsattningar
att na malen f6r utbildningen. Eftersom bristerna inom omradet férutsattningar
for larande och trygghet kvarstar vid Skolinspektionens tillsynsbesok i mars
2015 kan bristerna med hansyn till den tid som forflutit inte anses vara av
tillfallig art. Mot bakgrund av ovanstaende finner Skolinspektionen att
bristerna ar allvarliga och att det darmed foreligger skl att forena
forelaggandet med vite.
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Styrning och utveckling av verksamheten

Bedbémning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Praktiska Sverige AB inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Rektorn planerar for genomférandet av utvecklingsatgarder och
genomfor dessa. Planeringen och atgarderna dokumenteras. (4 kap. 4-7
§§ skollagen; Lgy 11, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.6 Rektorns
ansvar)

e Personalen vid skolenheten ges mdjlighet till den kompetensutveckling
som kravs, for att de professionellt ska kunna utfora sina uppgifter. (2
kap. 34 § skollagen; Lgy 11, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.6
Rektorns ansvar)

Atgérder

Skolinspektionen bedomer att féljande atgarder behover vidtas for att avhjéalpa
bristerna:

- Rektorn ska planera for genomférandet av utvecklingsatgarder och
genomfora dessa.

- Personalen vid skolenheten ska ges méjlighet till den
kompetensutveckling som kravs, for att de professionellt ska kunna
utfora sina uppgifter.

Motivering till bedémning av brist

Av skollagen framgar att rektorn ansvarar for att utbildningen pa skolenheten
systematiskt och kontinuerligt planeras, foljs upp och utvecklas.
Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomforas under medverkan av larare,
ovrig personal och elever. Av skollagen framgar att huvudmannen ska se till att
personalen vid skolenheterna ges méjligheter till kompetensutveckling.
Huvudmannen ska se till att larare och annan personal har nédvandiga insikter
i de foreskrifter som géller f6r skolvasendet. Laroplanen anger att det ar
rektorns ansvar att larare och annan personal far méjlighet till den
kompetensutveckling som kravs for att de professionellt ska kunna utféra sina

uppgifter.

I verksamhetsrapporten fran juni 2014 listar rektorn 11 utvecklingsomraden
som skolan behover arbeta med under en tredrsperiod. Av intervju med
rektorn framgar att tva av dessa omraden, lararnas kinnedom om
styrdokumenten samt betyg och bedémning, dr de omraden som av rektorn har
beddmts som mest angeldgna. Av svél intervjun med rektorn som av tillsynen
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i stort framgar att grunden for de prioriterade omradena &r att det finns ett
antal larare vid Praktiska gymnasiet Gnesta som behéver kompetensutvecklas
gdllande dessa omraden for att utbildningen ska riktas mot de nationella mélen
och for att eleverna ska fa en utbildning som innebér att de nar en
yrkesexamen. Samtidigt framgar av intervjuer, med bade rektorn och larare, att
en del av de larare som har behov av sddan kompetensutveckling varken far
delta i utvecklingsarbete eller i den kompetensutveckling som skolan erbjuder
inom dessa omraden. Larare menar att detta beror pa att en del
visstidsanstallda larare inte far betalt f6r att ndrvara vid méten och
kompetensutvecklingsdagar.

Tillsynen visar att verksamheten vid Praktiska gymnasiet Gnesta alltjamt har
brister inom omrdden som rektorn har identifierat och som starkt paverkar
elevernas méjligheter att slutféra utbildningen. Att larare och elever tycker att
det pedagogiska ledarskapet har starkts sedan foregaende lasar ar positivt men
foranleder ingen annan bedémning. Eftersom planerade utvecklingsatgarder
inte har involverat alla ldrare och eftersom ldrarnas roll i genomférandet
bedéms som central, bland annat vad galler undervisning och bedémning,
finner Skolinspektionen att det pedagogiska ledarskapet behover bli tydligare
for att sdkerstilla att utbildningen styrs och utvecklas pa ett satt som motsvarar
forfattningarnas krav. Larare som varit anstallda under merparten av lasaret
har inte deltagit i kompetensutveckling trots att de ansvarar for flera kurser
som samtliga elever vid skolenheten laser. Detta far konsekvenser for elevernas
mojlighet att slutfora utbildningen. Sammanfatiningsvis visar utredningen att
det vid Praktiska gymnasiet Gnesta finns brister i styrning och ledning av
verksamheten. Detta har bidragit till flera brister inom ett antal av de
arbetsomraden som granskas i tillsynen och innebir att eleverna inte ges en
utbildning som motsvarar forfattningarnas krav. Huvudmannen och rektorn
maste darmed sdkerstalla att rektorn planerar for genomfoérandet av
utvecklingsatgarder och genomfor dessa samt att alla undervisande larare far
den kompetensutveckling som krévs for att de professionellt ska kunna utféra
sina uppgifter.

Motivering till féreldggande vid vite som ingripande

Ett foreldggande far enligt skollagen forenas med vite. Skolinspektionen ska
forena ett foreldggande med vite om foreldggandet avser en eller flera brister
som allvarligt forsvarar forutsdttningarna for eleverna att na malen for
utbildningen, om det inte av sdrskilda skal ar obehovligt. Som
Skolinspektionen redovisat ovan i detta beslut uppfyller Praktiska Sverige AB:s
verksamhet inte de krav som f6ljer av forfattningarna. Praktiska Sverige AB
foreldaggs darfor att vidta de atgarder som beskrivits ovan. De brister som
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konstateras betraffande styrning och utveckling av verksamheten férsvarar
elevernas forutsatiningar att nd malen for utbildningen.

Eftersom bristerna inom omradet styrning och ledning kvarstéar vid
Skolinspektionens tillsynsbesck i mars 2015 kan bristerna med hansyn till den
tid som forflutit inte anses vara av tillfallig art. Mot bakgrund av ovanstaende
finner Skolinspektionen att bristerna ar allvarliga och att det darmed féreligger
skal att forena foreldggandet med vite.

Ovriga arbetsomraden:

Arbetsplatsfériagt lédrande, grundldggande behérighet och
introduktionsprogram

Trygghet, studiero och atgéarder mot krdnkande behandling
Garanterad undervisningstid i yrkesprogram

Beddémning:

Det har vid tillsynen inte framkommit annat &n att skolenheten uppfyller
forfattningarnas krav inom dessa arbetsomraden.
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I drendets slutliga handldggning har deltagit avdelningschef Bjorn Persson,

rattschef Marie Axelsson, enhetschef Maria Karrman, jurist Elisabeth Seferidis
och utredare Asa Kildén (féredragande).

Ann-Marie Begler
Generaldirektor

Hur man &verklagar, se bilaga 3

Bilagor
Bilaga 1: Allméant om tillsynen

Bilaga 2: Fakta om Praktiska Gnesta
Bilaga 3: Overklagandehinvisning
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Bilaga 1: Allmant om tillsynen

Skolinspektionen granskar regelbundet all skolverksamhet i hela landet, for att
se att den foljer de lagar, regler och laroplaner som finns f6r verksamheten.
Malet &r att bidra till alla barns och elevers lika ratt till god utbildning i en
trygg miljo, dar alla nar minst godkant i alla &mnen.

Skolinspektionen granskar alla huvudman, vilket innebér alla kommuner,
utbildningsforetag och andra organisationer som driver skolverksamhet.
Tillsynen gors vart tredje ar. All skolverksamhet som en viss huvudman
ansvarar for ingdr i tillsynen. Det handlar om forskola, forskoleklass,
grundskola, gymnasieskola, grund- och gymnasiesarskola, vuxenutbildning,
fritidshem och annan pedagogisk verksamhet.

Alla skolenheter ingér i tillsynen. Skolinspektionen prioriterar att beséka de
skolor dar en hog andel elever riskerar att inte fa den utbildning de har ratt tll.
Det innebar att vi kan stanna langre pa dessa skolenheter under sjalva
tillsynsbesoket, men ocksa att vi battre kan f6lja upp att eventuella brister
atgardas och ge rad och végledning.

Skolinspektionen bedémer om, och i sddana fall pa vilket sitt, den granskade
verksamheten inte uppfyller de regler som giller. Myndighetens granskning

utgar bland annat fran skollagen, férordningar och laroplaner. Bestammelser
som verksamheterna ar skyldiga att folja.

Nar Skolinspektionen har tagit in tillrdcklig information gér myndigheten en
bedomning av om verksamheten lever upp till de lagar och regler som finns for
verksamheten. Alla huvudman far ett tillsynsbeslut for de verksamheter som
huvudmannen ansvarar f6r. Dessutom far de skolenheter dar Skolinspektionen
fordjupat tillsynen och gjort tillsynsbesdk ett eget beslut, som bara handlar om
den skolenheten.

Skolinspektionen fattar ocksa enskilda beslut avseende huvudmannens
ansvarstagande over de skolformer som huvudmannen ansvarar for.

Innan ett beslut faststills ges alltid huvudmannen méjlighet att ta del av och
lamna synpunkter pa de sakuppgifter som Skolinspektion grundar sina
bedémningar pa.

I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar for att
komma tillrdtta med bristerna. Huvudmannen ska ocksa redovisa de atgéarder
som har vidtagits i for att atgérda bristerna. For att f6lja upp huvudménnens
arbete kan flera besok eller andra kontakter bli aktuella da Skolinspektionen
ocksa vill se effekter av de atgarder som vidtas.
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Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats www.skolinspektionen.se under fliken Inspektion.

Bilaga 2: Fakta om Praktiska Gnesta

Huvudman for Praktiska gymnasiet Gnesta ar Praktiska Sverige AB med
organisationsnummer 556257-5786. Verksamheten vid skolenheten startade
lasaret 2010/2011.

Vid skolenheten anordnas vid tillsynsbesoket utbildning i f6ljande nationella
program och inriktningar:

e Barn- och fritidsprogrammet (BF) med inrikiningarna fritid och hélsa,
pedagogiskt arbete och socialt arbete

e Bygg- och anldggningsprogrammet (BA) med inriktningarna
husbyggnad, mark och anldggning samt platslageri

e Fordons- och transportprogrammet (FT) med inrikiningarna transport,
personbil samt karosseri och lackering

e El- och energiprogrammet (EE) med inriktning dator- och
kommunikationsteknik

e Handels- och administrationsprogrammet (HA) med inrikiningarna
administrativ service samt handel och service

e Restaurang- och livsmedelsprogrammet (RL) med inriktningarna kék och
servering samt bageri och konditori

e Hantverksprogrammet (HV) med inrikiningarna frisér och 6vriga
hantverk

e VVS- och fastighetsprogrammet (VF) med inrikiningarna fastighet, kyl-
och varmepumpsteknik, ventilationsteknik samt VVS.

e Vard- och omsorgsprogrammet (VO)

Enligt skolans uppgifter har skolenheten totalt 82 elever i mars 2015. Av dessa
laser 65 elever nationella yrkesprogram och larlingsutbildning, 7 elever laser
introduktionsprogrammet programinriktat individuellt val (IMPRO) och 10
elever laser introduktionsprogrammet yrkesintroduktion (IMYRK).
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Bilaga 3: Overklagandehinvisning

Skolinspektionens beslut om férelaggande vid vite far 6verklagas hos allman
forvaltningsdomstol. Overklagandet stills till Férvaltningsratten i Stockholm,
men ska skickas eller lamnas till Skolinspektionen, Skolinspektionen Lund, Box
156, 221 00 Lund .

Overklagandet ska ha inkommit till Skolinspektionen inom tre veckor fran den
dag da klaganden fick del av beslutet. Om klaganden &r en part som foretrdder
det allméanna ska 6verklagandet dock ha inkommit inom tre veckor fran den
dag da beslutet meddelades.

I skrivelsen ska anges vilket beslut som 6verklagas och vilken @ndring som
onskas. De skél som finns for andring bor ocksa anges. Skrivelsen ska vara
undertecknad av klaganden eller dennes ombud.
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I arendets slutliga handldggning har deltagit avdelningschef Bjérn Persson,

rattschef Marie Axelsson, enhetschef Maria Karrman, jurist Elisabeth Seferidis
och utredare Asa Kildén (foredragande).

Ann-Marie Begler
Generaldirektor

Hur man 6verklagar, se bilaga 3

Bilagor
Bilaga 1: Allméant om tillsynen

Bilaga 2: Fakta om Praktiska Gnesta
Bilaga 3: Overklagandeh#nvisning

Skolinspektionen
Box 23069, 104 35 Stockholm
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