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- Tillsyn i Ekeby skola

Skolinspektionen har genomfért tillsyn av Sunne Friskoleférening (874001-
3381) under véren 2015. Ekeby skola besoktes av Skolinspektionen den 2 och 3
juni 2015.

Maluppfyllelse och resultat

Det finns inte officiell statistik att tillg4 f6r kunskapsresultat i arskurs 3 och 6
vid Ekeby skola eftersom resultat som baseras pa farre an 10 elever inte
redovisas i sddan statistik ar 2014.

I den redogérelse om verksamheten rektorn inkommit med infér tillsynen
redovisas sammanstillningar av kunskapsresultat fér varen 2014 som visar att
samtliga elever i arskurs 3 nadde kunskapskraven i de &mnen som har
kunskapskrav, det vill siga svenska, matematik, naturorienterande &mnen och
samhallsorienterande dmnen. Skolan har inte redovisat egna
sammanstallningar av resultat vid nationella &mnesprov i arskurs 3.

I den redogdrelse om verksamheten rektorn inkommit med infér tillsynen
redovisas sammanstallningar av betygsresultat for arskurs 6 som visar att
samtliga elever lagst nadde kunskapskraven i samtliga &mnen eleverna fick
undervisning i véren 2014. Skolan har inte redovisat egna sammanstallningar
av resultat vid nationella &mnesprov i arskurs 6. Inte heller har skolan
redovisat sammanstéllningar av resultat av arbetet med trygghet och studiero
vid skolan.
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Oversikt 6ver konstaterade brister i verksamheten

Skolinspektionens ingripanden

Senaste datum for

3 .
Omride Typ av ingripande redovisning

1. Undervisning och ldrande

2. Extra anpassningar och sarskilt
stod

3. Bedémning och betygssattning

4. Trygghet, studiero och atgarder i
mot krankande behandling

5. Forutsattningar for larande och | 2015-12-15

trygghet

6. Styrning och utveckling av

2015-12-15
verksamheten |

7. Forutsittningar for \ 2015-12-15

utbildningen vid skolenheterna

8. Utveckling av utbildningen vid 2015-12-15

skolenheterna

Skolinspektionens bedémningar anges langre fram i detta beslut.

Sammanfattande bedémning

Tillsynen visar inget annat &n att eleverna vid Ekeby skola minst nar
kunskapskraven fér sin utbildning. Det finns dock brister i omraden som maste
atgérdas for att eleverna ska né sa langt som mdjligt i sin kunskapsutveckling.

Skolinspektionens tillsyn visar att ett systematiskt kvalitetsarbete pa saval
skolenhetsniva som pa huvudmannaniva saknas sedan flera ar tillbaka. Detta
trots att skolan och huvudmannen tidigare fatt kritik fér bristande sddant
arbete (se Skolinspektionens beslut den 14 december 2010 dnr 44-2010:5433).
Brister i uppf6ljning, analys och slutsatser pa skolenhetsniva innebar att det
saknas underlag fér huvudman och rektor att kunna fatta beslut om atgarder
for att utveckla verksamheten. Det &r dessutom viktigt att arbetet med att

Skolinspektionen
Box 2320, 403 15 Goéteborg




Beslut

2015-09-15
4 (19)

Dnr 44 - 2014:8506

analysera och beddma utvecklingsbehov sker under medverkan av larare, Svrig
personal och elever.

Tillsynen visar ocksa att det finns larare vid skolan som undervisar i smnen de
saknar foreskriven utbildning och legitimation for. Detta trots att det i skolan
finns larare med féreskriven utbildning och legitimation att tillga. Att eleverna
har tillgéng till larare med adekvat utbildning f6r den undervisning de
bedriver &r en framgéngsfaktor i undervisningen och en viktig faktor for att
huvudman och rektorer ska kunna leda verksamheten mot méalen fér
grundskolan.

Det ar ocksa viktigt att eleverna for sin kunskapsutveckling far tillgéng till ett
skolbibliotek som &r anpassat till de behov som finns vid skolan och som ingar i
skolans pedagogiska verksamhet med uppgift att stddja eleverna. Dessutom
maste elevhélsan organiseras pa ett sadant sitt att den ges reella férutsatiningar
att uppfylla funktionen att dels vara férebyggande och hélsoframjande, dels
stddja elevernas utveckling mot utbildningens mal.

Av vad som framkommer vid tillfallet for tillsynen befinner sig eleverna i en
trygg miljé med studiero.
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Skolinspektionens beslut

Forelaggande

Skolinspektionen foreldgger med stéd av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
Sunne Friskoleférening att senast den 15 december 2015 vidta atgarder for att
avhjalpa patalade brister. De vidtagna &tgirderna ska senast samma dag
skriftligen redovisas for Skolinspektionen.

Férutséttningar for ldrande och trygghet

Skolan ska se till att viktiga forutsittningar for elevernas lirande och trygghet ir
uppfyllda pd skolan. Rektorn ska i ett tidigt skede uppmirksamma elever som av
ogiltiga skiil inte deltar i skolarbetet, sd att eleven si snart som méjligt deltar. Skolan
ska bedriva ett aktivt virdegrundsarbete, som innebir att exempelvis grundliggande
demokratiska virderingar och minskliga riittigheter kommer till uttryck i praktisk
handling.

Vidare ska lirarna ha kompetens och samverka med varandra, for att genom till exempel
erfarenhetsutbyte utveckla skolans undervisning. Centrala stodfunktioner som
skolbibliotek, elevhilsa och studie- och yrkesvigledning anvinds aktivt i utbildningen,
for att stodja och frimja elevernas utveckling mot de nationella mélen. Skolan ska
sdledes inte bara ha tillging till dessa funktioner, utan de ska kontinuerligt anvindas i
undervisning och dvrig skolverksamhet.

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Sunne Friskoleférening inte uppfyller
forfatiningskraven avseende att:

e Lérarna vid skolenheten har legitimation och &r behériga fér den
undervisning de bedriver, om de inte omfattas av ndgot av undantagen
frén dessa krav. (2 kap. 13 och 17-18 §§ skollagen samt 33 §
inférandelagen)

e Elevhilsan anvénds framst forebyggande och hélsoframjande, for att
stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal. (2 kap. 25 §
skollagen)

Atgérder

Skolinspektionen bedomer att féljande atgarder behdver vidtas for att avhjalpa
bristerna. Bristen kan dock avhjalpas dven pa annat sitt.
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Lararna vid skolenheten ska ha legitimation och behérighet fér den
undervisning de bedriver, om de inte omfattas av négot av undantagen fran
dessa krav.

Rektorn ska se till att elevhalsan framst anvénds férebyggande och
halsoframjande, for att stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal.

Motivering till bedémning av brist

Lararbehorighet och legitimation

Enligt skollagen far endast den som har legitimation som lrare och &r behérig
for viss undervisning bedriva undervisningen. Om det inte finns nagon larare
att tillga inom huvudmannens organisation som uppfyller namnda krav eller
om det finns nagot annat sarskilt skil med hénsyn till eleverna, far en annan
larare bedriva undervisningen.

Skolans redovisade férteckning 6ver undervisande personal visar att det finns
larare vid skolan som undervisar i amnen de saknar féreskriven utbildning och
legitimation for, vilket ocksa uppges i intervjuer med larare och rektor. Detta
trots att det i skolan finns lérare med foreskriven utbildning och legitimation
att tillga, vilket framkommer i redovisade dokument och uppges i intervju med
rektor och larare. Exempel pa sddana &mnen ar samhillsorienterande 4mnen,
bild och musik.

Rektorn uppger i intervju och redovisade dokument att det inte 4r rektorn som
gjort tjansteférdelningen for innevarande lasér. Rektorn siger att det kommer
se annorlunda ut till hésten 2015. Rektorn uppger vidare att
dmnesbehdrigheten bland lararna har 6kat men den lilla organisationen gér det
svart att dven lasaret 2014/16 na 100 procent lararbehdrighet i samtliga &mnen.

Representanter for styrelsen uppger att det finns larare som inte fatt sin
legitimation, fast de sokt. Detta &r information som styrelsen brukar f& av
rektorn.

Av Skolinspektionens utredning framgar att det finns lirare med legitimation
pa skolan som bedriver undervisning i &mnen som de inte har behérighet for
trots att det finns behdriga larare inom skolan att tillga i bild, musik och
samhallsorienterande damnen. Det har i utredningen inte framkommit att det
foreligger nagra sarskilda skal till att lararna undervisar i &mnen de saknar
behorighet.
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Elevhilsan

Skollagen anger att det ska finnas en elevhilsa for eleverna i férskoleklassen
och grundskolan. Elevhélsan ska omfatta medicinska, psykologiska,
psykosociala och specialpedagogiska insatser. Elevhilsan ska framst vara
férebyggande och halsoframjande, och elevernas utveckling mot utbildningens
mal ska stodjas. Fér medicinska, psykologiska och psykosociala insatser ska det
finnas tillgang till skolldkare, skolskoterska, psykolog och kurator. Vidare ska
det finnas tillgang till personal med sddan kompetens att elevernas behov av
specialpedagogiska insatser kan tillgodoses.

I frarbetena till skollagen (prop. 2009/10:165 s. 276) betonas att arbetet med
elevhalsa forutsitter en hog grad av samverkan mellan elevhalsans personal
och 6vriga personalgrupper i skolan. Det anges dven att elevhilsan i det
individuellt inriktade arbetet har ett sarskilt ansvar for att undanréja hinder for
varje enskild elevs lirande och utveckling. De mer generellt inriktade
uppgifterna, dér elevhilsans medverkan ar viktig, ror bl.a. elevernas
arbetsmilj6 och skolans vardegrund.

I intervjuer med rektorn och representanter fér elevhilsan samt skolans
redovisade dokument anges att Ekeby skola har tillgang till elevhilsa som
omfattar skolskdterska, kurator, psykolog, skolldkare och specialpedagogisk
kompetens.

Representanter for elevhalsan uppger dock att elevhilsans funktion att vara
forebyggande och hélsoframjande samt stédja elevernas utveckling mot malen
ar inte prioriterad pa skolan. Det finns inte tid att arbeta med exempelvis sex
och samlevnad eller droger. Det finns planer fér sddana projekt, men inga
sddana projekt har drivits av elevhélsan. Representanter for elevhilsan berattar
i sammanhanget att elevhilsan inte haft ndgra méten dér samtliga funktioner
deltagit under de senaste tva aren. Skolpsykologen, kurator och skollikare
deltar inte i elevhalsans lopande arbete.

Enligt rektorn och representanter for elevhilsan ar det enbart skolskdterskan
och personal med specialpedagogisk kompetens som deltar i de
elevhilsométen som regelbundet halls varje mé&nad. Vid dessa méten
diskuteras enskilda elevirenden. Saval i huvudman redovisade dokument infor
tillsynen som i intervjuer med rektor och representanter f6r elevhalsan uppges
att skolskéterska finns pa skolan en dag i veckan. Skollékare, kurator och
psykolog avropas enbart vid behov i enskilda elevirenden.

Representanter for huvudmannen uppger att det har férekommit samarbete
mellan elevhilsans olika funktioner nér det galler enskilda elevarenden.
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Huvudmannen far information nér det varit problem for enskilda elever men
huvudman kénner inte i detalj till halsofrdmjande och férebyggande arbete vid
skolan.

Av Skolinspektionens utredning framgar att elevhilsan vid Ekeby skola inte
framst anvénds férebyggande och hélsoframjande fér att stodja elevernas
utveckling mot utbildningens mél. Elevhilsans representanter uppger att de
inte hinner arbeta forebyggande och halsofrdmjande och att det inte &r
prioriterat pa skolan. Huvudmannen, rektorn och ldrare uppger ocksa att
elevhalsan framst arbetar med enskilda elevirenden. Skolinspektionen
konstaterar i sammanhanget att elevhélsan inte &r organiserad pa ett sadant
satt att den ges reella férutsétiningar att uppfylla funktionen att dels vara
forebyggande och hélsofréamjande, dels stddja elevernas utveckling mot
utbildningens mal eftersom vissa av kompetenserna, sésom kurator och
psykolog, enbart anvands for enskilda eleviarenden.

Motivering till féreldggande som ingripande

Sunne Friskoleférenings verksamhet uppfyller inte de krav som féljer av
géllande foreskrifter. Sunne Friskoleférening féreldggs dérfor att fullgora sina
skyldigheter och vidta atgarder for att avhjalpa bristerna.

Styrning och utveckling av verksamheten

Rektor ska, genom ett aktivt ledarskap, styra och utveckla verksamheten vid skolan sé
att alla elever ges en likvirdig utbildning av god kvalitet i en trygg miljo. Dirfor ska
rektor, tillsammans med elever och personal, ha ett ldngsiktigt arbete for att nd detta
syfte. Arbetet sker genom att utifran en analys av nuliget identifiera verksamhetens
utvecklingsbehov och med grund i denna analys sedan vidta nédvindiga
forbittringsdtgirder. Detta innebir exempelvis att personalen ges kompetensutveckling
som motsvarar de behov som framkommit genom analys av verksamhetens
forbittringsomriden. Det innebir ocksd att rektor fordelar verksamhetens resurser pi
ett sdtt som svarar mot elevernas behov, sd att alla elever ges forutsittningar att nd
mdlen for utbildningen.

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Sunne Friskoleférening inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Rektorn foljer upp skolenhetens resultat samt trygghet och studiero.
Uppféljningen genomfors i relation till de nationella malen och
dokumenteras. (1 kap. 4 §, 4 kap. 4-6 §§ och 5 kap. 3 § skollagen; Lgr 11,
2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)
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e Utifran en analys av det som framkommer i uppfdljningen beslutar
rektorn om nédvandiga utvecklingsatgarder, och dokumenterar de
beslutade atgdrderna. (4 kap. 4-7 §§ skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande
maél och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

 Rektorn planerar f6r genomfrandet av utvecklingsatgarder och
genomfdr dessa. Planeringen och atgarderna dokumenteras. (4 kap. 4-7
§§ skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns
ansvar)

Atgérder

Skolinspektionen bed6mer att féljande atgérder behdver vidtas for att avhjlpa
bristen. Bristen kan dock avhjalpas dven pa annat sitt.

Rektorn ska folja upp skolenhetens resultat, sésom kunskapsresultaten i
arskurs 3 och 6 i alla de &mnen dar det finns kunskapskrav samt arbetet med
trygghet och studiero, och dokumentera denna uppf8ljning.

Utifran en analys av det som framkommer i uppfdljningen ska rektorn besluta
om nédvéndiga utvecklingsatgarder samt dokumentera de beslutade
atgarderna.

Rektorn ska planera for genomférandet av utvecklingsatgarder och genomféra
dessa. Planeringen och atgarderna ska dokumenteras.

Motivering till bedémning av brist

Enligt skollagen &r det rektorns ansvar att se till att det pa skolenhetsniva
genomfors ett systematiskt kvalitetsarbete som bestar i planering, uppféljning
och utveckling av utbildningen. Inriktningen pa det systematiska
kvalitetsarbetet ska vara att de mél som finns f6r utbildningen i skollagen och
andra foreskrifter (nationella mal) uppfylls. Det systematiska kvalitetsarbetet
ska dokumenteras. Om det vid uppf6ljning, genom klagomal eller p& annat sitt
kommer fram att det finns brister i verksamheten, ska huvudmannen se till att
nddvéndiga atgarder vidtas. Rektorn har ansvar for skolans resultat och for att
planera, f6lja upp, utvardera och utveckla utbildningen i férhallande till de
nationella malen.

Rektorn har enligt laroplanen ansvar for att skolans resultat f6ljs upp och
utvarderas i forhallande till de nationella mélen och kunskapskraven. Rektorn
har ansvar for skolans resultat.

Vid Ekeby skola bedrivs inte nagot systematiskt kvalitetsarbete, vilket uppges i
intervjuer med saval rektorn och larare som representanter for huvudmannen.
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Rektorn, som tilltrddde sin tjéanst vid Ekeby skola i januari 2015, uppger att
foregaende rektor inte arbetat med systematiskt kvalitetsarbete under de
senaste tva &ren, det finns darfor inget dokumenterat sédant arbete. Det finns
enligt rektorn behov av ett systematiskt kvalitetsarbete eftersom det skulle
tydliggora vilka omraden som behéver utvecklas. Utan ett sidant arbete &r det
svart att vélja vad som ska prioriteras att arbeta vidare med. Det systematiska
kvalitetsarbetet &r ett stort utvecklingsomrade pa skolan sager rektorn.

De intervjuade lararna bekriftar avsaknad av systematiskt kvalitetsarbete och
berédttar i sammanhanget att sddant arbete saknats &tminstone sedan ar 2012.

Intervjuer med huvudman, rektorn och larare samt dokumentstudier visar att
rektorn vid tillfallet for tillsynen lagt grunden for ett systematiskt
kvalitetsarbete. Rektorn har dock inte redovisat ndgon dokumentation som
innehaller en samlad redogérelse for skolans resultat eller maluppfyllelse.

Av Skolinspektionens utredning framgar att rektorn, tillsammans med
personal, inte planerar, féljer upp och utvecklar utbildningen. Enligt uppgift
frén sdval huvudman, rektorn och larare finns inte nagot systematiskt
kvalitetsarbete alls pé skolan vid tiden for tillsynen och nagot sddant arbete har
inte funnits sedan nagra lasér tillbaka. Men rektorn har enligt dokumentation
"lagt grunden” for ett systematiskt kvalitetsarbete. Detta innebir att
verksamhetens resultat, sasom kunskapsresultaten i drskurs 3 och 6 i alla de
dmnen dar det finns kunskapskrav samt arbetet med trygghet och studiero, inte
foljs upp pé 6vergripande niva. Eftersom uppféljningen av skolans resultat
brister kan rektorn inte tillsammans med ldrarna analysera dessa, och inte
heller besluta om, och planera for atgérder som &r nédvandiga for att utveckla
verksamheten. Med avsaknad av systematiskt dokumenterat kvalitetsarbete
saknas ocksé rektors dokumenterade beslut om nédvandiga
utvecklingsétgéarder och planering av genomférandet av utvecklingsatgarder.
Utan att analysera troliga orsaker till bland annat elevernas kunskapsresultat
finns det en risk att de utvecklingsatgérder som skolan vidtar inte kommer att
fa avsedd effekt sa att alla elever ges mojligheter att na s& léngt som méjligt i
sin kunskapsutveckling.

Motivering till féreldggande som ingripande

Sunne Friskoleférenings verksamhet uppfyller inte de krav som fdljer av
géllande foreskrifter. Sunne Friskoleforening foreldggs darfor att fullgéra sina
skyldigheter och vidta atgérder for att avhjélpa bristerna.
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Forutséttningar for utbildningen vid skolenheterna

Huvudmannen ska ge rektorn och dvrig personal vid skolenheterna forutsittningar, si
att utbildningen dr likvirdig och av hog kvalitet. I detta arbete ingdr att huvudmannen
ser till att de forutsittningar for att bedriva en utbildning av hg kvalitet (i form av till
exempel en stabil elevprognos och budget) som denne hade vid godkinnandet som
huvudman fortfarande giller. I arbetet med att skapa nédvindiga forutsittningar ingdr
bland annat ocksd att sikerstilla att de rektorer som iir anstillda att leda verksamheten
har den behdrighet och kompetens skolforfattningarna kriver. I arbetet ingdr ocksé att
forse skolenheterna med nodvindiga materiella och personalmissiga resurser, sé att
mlen for utbildningen kan nds. Dessa resurser méste ocksd organiseras pd ett
andamilsenligt sitt, sd att skolenheterna kan anvinda dem for det syfte de dr avsedda
for. Den enskilda huvudmannen har ocksé ett fungerande system for att ta emot
anmilningar om krinkande behandling av elever. I de fallen utreds krinkningarna och
dtgdrdas vid behov.

Bedbmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Sunne Friskoleférening inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Huvudmannen ser till att det pa grundskoleenheterna finns tillgang till
skolbibliotek, som kan anvindas for att stodja elevernas larande och
utveckling. (2 kap. 36 § skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande mal och
riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

Atgérder

Skolinspektionen bedémer att foljande atgarder behéver vidtas for att avhjilpa
bristen. Bristen kan dock avhjélpas dven pa annat sitt.

Huvudmannen ska se till att det pa skolenheten finns tillgdng till skolbibliotek,
som kan anvéndas for att stddja elevernas larande och utveckling.

Motivering till bedémning av brist

Elever i grundskolan ska enligt skollagen ha tillgéng till skolbibliotek. Med
skolbibliotek avses enligt forarbetena till skollagen (prop. 2009/10:165 s. 284) en
gemensam och ordnad resurs av medier och information som stlls till
elevernas och lararnas férfogande och som ingér i skolans pedagogiska
verksamhet med uppgift att stodja elevernas larande. I liroplanen anges att
rektorn har ett sérskilt ansvar for att skolans arbetsmilj6 utformas sa att
eleverna far tillgang till lairomedel av god kvalitet och annat stéd for att sjélva
kunna s6ka och utveckla kunskaper, t.ex. bibliotek.
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Rektorn och huvudman uppger i dokument som redovisats infor tillsynen att
skolbiblioteket &r under uppbyggnad. Rektorn uppger i intervju att bibliotekets
facklitteratur ar for begransad och att ett storre samarbete med Sunne bibliotek
ar dnskvart. Savél rektorn som representanter fér huvudmannen uppger att det
nyligen tillsatts en larare med ansvar for skolbiblioteket.

Representanter och representanter fér huvudmannen uppger i intervju bland
annat att det har gjorts en stor satsning pa IT under aret och att biblioteket &r
nésta pa tur. Skolans bibliotek ska darfor byggas om under sommaren. De
uppger vidare att bibliotekets innehall 4r eftersatt. Det har tidigare inte varit
nagon ansvarig personal for att se till att utbudet ska motsvara kraven for
skolans bibliotek. Huvudmannen behéver anslé pengar fér att komplettera
materialet i biblioteket.

Intervjuade larare beréttar att de inte dr néjda med skolbiblioteket eftersom det
inte &r nagon ordning déar. Lararna har de bécker som behovs i sina klassrum
och gar inte s ofta till biblioteket eftersom det inte finns s& mycket som de
behover dér. Lararna uppger att de skulle vilja ha ett battre samarbete med
stadsbiblioteket.

Intervjuade elever uppger bland annat f5ljande. Det finns inte s& manga roliga
bocker i skolbiblioteket, vi har bett om att f& ga till stora biblioteket. Det &r mest
gamla bocker i skolans bibliotek. Eleverna har aldrig varit med om att lararen
sagt att de (eleverna) ska anvanda biblioteket i undervisningen.

Av Skolinspektionens utredning framgar att det p& skolenheten inte finns
tillgéng till skolbibliotek, som kan anvéndas for att stddja elevernas larande och
utveckling. Skolbiblioteket &r under uppbyggnad och larare och elever
anvander sig inte av biblioteket eftersom de bland annat inte &r ndjda med eller
behéver anvénda sig av de bocker som finns dér. Det finns ddrmed pa
skolenheten dnnu inte ndgon gemensam och ordnad resurs av medier och
information som stlls till elevernas och lararnas férfogande och som ingar i
skolans pedagogiska verksamhet med uppgift att stodja elevernas larande och
kunskapsutveckling.

Motivering till féreldggande som ingripande

Sunne Friskoleférenings verksamhet uppfyller inte de krav som féljer av
géllande foreskrifter. Sunne Friskoleférening foreldggs darfor att fullgora sina
skyldigheter och vidta atgérder f6r att avhjlpa bristerna.
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Utveckling av utbildningen vid skolenheterna

Huvudmannen ska arbeta kontinuerligt och lingsiktigt for att utveckla och forbittra
utbildningen i inom visentliga omrdden, i syfte att sikerstilla likvirdighet och kvalitet.
I detta arbete ingdr att huvudmannen skaffar sig kunskap om nuléiget vid
skolenheterna. Denna nuligesbild ska bland annat innefatta resultat som knyter till det
syfte som utbildningen har enligt nationella styrdokumenten. I arbetet ingér ocksd att
folja upp de centrala forutsittningar som huvudmannen ger skolenheterna, for att de
ska kunna ge eleverna en god utbildning. Huvudmannen analyserar sedan orsakerna
till bristande maluppfyllelse, resultat och forutsittningar, vilka forbittringsatgirder
som behdvs, samt vidtar dessa dtgirder. :

Niér huvudmannen formulerar nuligesbilden ska denna bygga pé uppgifter som
rektorerna tagit fram i sitt eget kvalitetsarbete vid skolenheterna, men ocksé pa
uppgifter huvudmannen sjilv samlat in (exempelvis nationell statistik, tillsyns- och
granskningsrapporter, anmilningar om krinkande behandling, etc). Det ska diirfor
finnas en koppling mellan huvudmannens kvalitetsarbete, och det kvalitetsarbete som
rektorn tillsammans med lirare, 6vrig personal och elever genomfir vid skolenheterna.

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Sunne Friskoleforening inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Huvudmannen f6ljer upp resultat inom utbildningen, och dokumenterar
denna uppf6ljning. (4 kap. 3 och 6 §§ skollagen)

e Utifran en analys av det som framkommer i uppfoljningen beslutar
huvudmannen om nédvéndiga utvecklingsatgarder, och dokumenterar
de beslutade atgarderna. (4 kap. 3 och 6 §§ skollagen)

¢ Huvudmannen planerar fér genomforandet av utvecklingsitgérder och
genomfor dessa. Planeringen och atgérderna dokumenteras. (4 kap. 3 och
6—7 §§ skollagen)

Atgérder

Skolinspektionen bed6mer att foljande atgérder behdver vidtas f6r att avhjilpa
bristen. Bristen kan dock avhjalpas d&ven pé annat sitt.

Huvudmannen ska f&lja upp resultaten inom utbildningen, sésom
kunskapsresultaten i arskurs 3 och 6 i alla de &mnen dir det finns
kunskapskrav samt arbetet med trygghet och studiero, och dokumentera denna
uppf6ljning.
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Utifran en analys av det som framkommer i uppf8ljningen ska huvudmannen
besluta om nédviandiga utvecklingsétgiarder samt dokumentera de beslutade
atgarderna.

Huvudmannen ska planera for genomférandet av utvecklingsatgarder och
genomfora dessa. Planeringen och atgérderna ska dokumenteras.

Motivering till bedémning av brist

Enligt skollagen ska varje huvudman inom skolvésendet pa huvudmannaniva
systematiskt och kontinuerligt planera, f6lja upp och utveckla utbildningen.
Inriktningen pé det systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de mal som finns i
skollagen och andra féreskrifter (nationella mal) uppfylls. Det systematiska
kvalitetsarbetet ska dokumenteras. Om det vid uppf6ljning, genom klagomél
eller pa annat séatt kommer fram att det finns brister i verksamheten, ska
huvudmannen se till att nédvandiga atgérder vidtas.

Representanter f6r huvudman beréttar bland annat att det fanns ett
kvalitetsarbete som pébédrjades under hésten 2011 och som fortsatt utvecklades
av en rektor som anstilldes aret ddrpa. Nar den sismamnde rektorn slutade
tappade styrelsen kontrollen 6ver kvalitetsarbetet. Under perioden nir
kvalitetsarbetet brustit har styrelsen skaffat sig information muntligt av rektor.
Skolans styrelse har haft kinnedom om hur ménga av eleverna som klarat
malen och fért en pagaende dialog med rektor om vart resurserna behdver
laggas for att eleverna ska klara sig sa bra som méjligt.

Intervjuer med huvudman, rektorn och larare samt dokumentstudier visar att
rektorn vid tillfallet for tillsynen lagt grunden for ett systematiskt
kvalitetsarbete. Huvudmannen eller rektorn har dock inte redovisat nagon
dokumentation som innehéller en samlad redogérelse for skolans
kunskapsresultat eller maluppfyllelsen i dvrigt, analys av orsakerna i
méluppfyllelse och vilka atgarder som ska genomféras pé kort och lang sikt for
att de nationella mélen ska kunna uppfyllas.

Skolinspektionens utredning visar att det inte genomférs ndgot dokumenterat
systematiskt kvalitetsarbete pa huvudmannanivé dér utbildningen i Ekeby
skola planeras, f6ljs upp och utvecklas utifrdn de nationella malen.
Huvudmannen féljer inte upp, det vill siga samlar in och sammanstiller, och
dokumenterar resultaten sasom kunskapsresultat i arskurs 3 och 6 i alla de
dmnen dar det finns kunskapskrav och resultaten av arbetet med trygghet och
studiero. Huvudmannen analyserar darmed inte heller det som framkommer
vid en sddan uppfdljning och beslutar om och dokumenterar nédvéandiga

Skolinspektionen
Box 2320, 403 15 Géteborg




Beslut

2015-09-15
15 (19)

Dnr 44 - 2014:8506

utvecklingsdtgérder. Huvudmannen har inte utifran skolans resultat planerat
och genomfdrt atgarder for att utveckla utbildningen.

Motivering till féreldggande som ingripande

Sunne Friskoleférenings verksamhet uppfyller inte de krav som féljer av
géllande foreskrifter. Sunne Friskoleférening foreldggs dérfor att fullgéra sina
skyldigheter och vidta atgarder f6r att avhjélpa bristerna.

Ovriga arbetsomraden

Undervisning och ldrande

Skolan ska se till att den ordinarie undervisningen utgdr frin och genomfors pd ett
sddant sitt att den frimjar elevernas mojligheter att nd de nationella malen och
kunskapskraven. I detta ingdr att liraren ger eleverna ett aktivt lirarstod genom att
exempelvis genomfora strukturerade lektioner, genomfora undervisningen utifrin
tydliga mdl och syften och ge eleverna tydliga beskrivningar och forklaringar. Vidare
anpassar liraren undervisningen efter elevernas olika forkunskaper, intressen och
lirstilar och ger eleverna sdvil std som stimulans och utmaningar. I detta arbete kan
samrdd med elevhilsan underlitta. Genom bland annat en varierad, stimulerande och
utmanande undervisning, och genom konstruktiv dterkoppling, stirker liraren
elevernas vilja att lira. For att kunna individanpassa undervisningen och ge eleverna
inflytande ver denna dr det centralt att liraren skaffar sig kunskap om elevernas olika
behov och forutsittningar, liksom liter eleverna vara delaktiga i planeringen av
undervisningen.

Extra anpassningar och sérskilt stéd

Skolans ldrmiljoer mdste anpassas sd att de elever som riskerar att inte nd de
kunskapskrav som minst ska uppnds far stod i form av extra anpassningar eller sirskilt
stod. Skolan ska utveckla metoder for att stimulera och stodja tills dtgirderna far effekt
genom att situationen for den enskilda eleven eller en grupp elever firbittras.

Nir skolans arbetssitt och arbetsformer inte dr tillrickliga for att mota elevens behov
ska en analys genomforas av hur skolan kan anpassa lirmiljoerna eller undervisningens
innehdll och genomfirande. Skolans svirigheter att mota elevens behov kan framkomma
till exempel i undervisningen, genom resultat pd nationella prov eller genom uppgift
frin eleven och dess vdrdnadshavare. Lirare och elevhiilsa ska oftast samrida for att
kunna avgéra limpliga insatser. Eleven och virdnadshavaren ska vara delaktiga i detta.
Det kan ocksd handla om att skolan behover forbittra sitt arbete med att hjilpa en elev
med att planera och strukturera sina studier, firdighetstrining, specialpedagogiska
insatser under en kortare tid, sirskilda hjilpmedel eller utrustning och digital teknik
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med anpassade programvaror eller mer lingvariga insatser sdsom studiehandledning pd
modersmil eller regelbundna specialpedagogiska insatser sisom regelbunden kontakt
med en speciallirare. Huvudregeln dr att sirskilt stod ska ges i elevens ordinarie grupp
om inte detta visats vara olimpligt utifrin elevens behov. Insatserna ska utvirderas och
korrigeras om de inte haft avsedd effekt.

Bedémning och betygsséttning

Skolan ska se till att ldraren gor en allsidig bedomning av elevernas kunskaper utifrdn
de nationella kunskapskraven, och ger eleven och dess virdnadshavare information om
elevens kunskapsmiissiga och sociala utveckling. Eleven ska, niir omdémen ges eller
betyg sitts i olika dmnen, enbart bedomas utifrin de nationella kunskapskraven och inte
utifrin andra kriterier som liraren och skolan sjiilv upprittat. Lirarens analyser av
elevernas kunskaper ska bygga pd olika underlag, som tillsammans ger en bred och
allsidig bild av elevernas kunskaper. I detta ingdr att liraren bl.a. ska anvinda sig av
nationella dmnesprov tillsammans med 6vriga muntliga och skriftliga elevprestationer.
Vidare ska skolan gora eleven och dess virdnadshavare delaktiga i elevens utveckling
genom att, Iopande under studietiden och genom utvecklingssamtal, informera om
elevens kunskapsmiissiga och sociala utveckling och hur denna biist kan stodjas.

Trygghet, studiero och atgérder mot krdnkande behandling

Skolan ska, i det dagliga arbetet, arbeta for att elevernas lirmiljo ska priiglas av
trygghet och studiero och dr fri frin krinkande behandling. Skolan ska se till att
eleverna kan bedriva sina studier i en lugn miljé dir de exempelvis inte stérs, hotas
eller kiinner sig otrygga av andra elever. Denna miljé bor inte begrinsas till enbart
lektionssalar, utan dven gilla 6vriga studieutrymmen pd skolan som exempelois
skolbibliotek, grupprum. Vidare ska skolan genomfora dtgdrder for att forebygga och
forhindra kriinkande behandling av elever vid skolan. Om en enskild elev upplever sig
kriinkt ska omstindigheterna utredas, och i forekommande fall dtgirdas for att forhindra
krinkande behandling i framtiden.
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Bedémning

Det har vid tillsynen inte framkommit annat &n att skolenheten uppfyller
forfattningarnas krav inom dessa arbetsomraden.

P& Skolinspektionens vignar

ﬁb%&«(/bﬁi/bﬂ_\
Hans Larson Py
Beslutsfattare %{W #1 @/W‘
Thomas Nilsson
Foredragande

Bilagor
Bilaga 1: Allmént om tillsynen

Bilaga 2: Fakta om Ekeby skola
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Bilaga 1: Allmant om tillsynen

Skolinspektionen granskar regelbundet all skolverksamhet i hela landet, for att
se att den foljer de lagar, regler och laroplaner som finns fér verksamheten.
Malet dr att bidra till alla barns och elevers lika ritt till god utbildning i en
trygg miljo, dar alla nar minst godként i alla &mnen.

Skolinspektionen granskar alla huvudman, vilket innebar alla kommuner,
utbildningsféretag och andra organisationer som driver skolverksamhet.
Tillsynen gors vart tredje ar. All skolverksamhet som en viss huvudman
ansvarar for ingdr i tillsynen. Det handlar om forskola, forskoleklass,
grundskola, gymnasieskola, grund- och gymnasiesirskola, vuxenutbildning,
fritidshem och annan pedagogisk verksamhet.

Alla skolenheter ingar i tillsynen. Skolinspektionen prioriterar att besoka de
skolor ddr en hdg andel elever riskerar att inte fa den utbildning de har rtt tll.
Det innebar att vi kan stanna langre pa dessa skolenheter under sjélva
tillsynsbesdket, men ocksa att vi battre kan folja upp att eventuella brister
atgérdas och ge rad och vagledning.

Skolinspektionen bedémer om, och i sddana fall pa vilket sétt, den granskade
verksamheten inte uppfyller de regler som galler. Myndighetens granskning

utgdr bland annat frén skollagen, férordningar och liroplaner. Bestimmelser
som verksamheterna ar skyldiga att f6ja.

Nér Skolinspektionen har tagit in tillracklig information gér myndigheten en
beddmning av om verksamheten lever upp till de lagar och regler som finns for
verksamheten. Alla huvudman far ett tillsynsbeslut fér de verksamheter som
huvudmannen ansvarar fér. Dessutom far de skolenheter dér Skolinspektionen
fordjupat tillsynen och gjort tillsynsbesok ett eget beslut, som bara handlar om
den skolenheten.

Skolinspektionen fattar ocksé enskilda beslut avseende huvudmannens
ansvartagande 6ver de skolformer som huvudmannen ansvarar for.

Innan ett beslut faststélls ges alltid huvudménnen majlighet att ta del av och
lamna synpunkter pa de sakuppgifter som Skolinspektion grundar sina
bedémningar pa.

I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar fér att
komma tillrdtta med bristerna. Huvudmannen ska ocksa redovisa de atgarder
som har vidtagits i for att atgérda bristerna. For att folja upp huvudméannens
arbete kan flera besok eller andra kontakter bli aktuella d& Skolinspektionen
ocksa vill se effekter av de atgarder som vidtas.
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Mera information om den regelbundna tillsynen finns p4 Skolinspektionens
webbplats www.skolinspektionen.se under fliken Inspektion.

Bilaga 2: Fakta om Ekeby skola

Verksamheten vid Ekeby skola startade lasaret 2001/2002 och omfattar
fritidshem, forskoleklass samt arskurs 1-6. Skolan har 50 elever. Huvudman &r
Sunne Friskoleférening, som &r en ideell forening, med organisationsnummer
874001-3381. De flesta eleverna ar folkbokférda i Sunne kommun. Skolan leds
av en rektor.

Skolinspektionen har i samband med tillsynen haft kontakt med Sunne
kommun angdende kommunens ratt till insyn i verksamheten vid Ekeby skola.
Kommunen har svarat att skolan besékts och bifogat ett protokoll upprittat i
samband med insynsbestket hosten 2014.
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