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Tillsyn i Ytterbyskolan

Skolinspektionen genomfor tillsyn av Taby kommun under hosten 2015. Ytter-
byskolan besoktes av Skolinspektionen den 10-11 september 2015.

Maluppfyllelse och resultat

Arskurs 3

Av Skolverkets nationella statistik (SIRIS) for de nationella &mnesproven i ma-
tematik och svenska lasaret 2013/14 framgar att andelen elever som nadde
kravnivan pa de olika delproven varierade mellan 89 och 100 procent. I jamfo-
relse med riket var skolans resultat hogre i samtliga delprov i amnena matema-
tik och svenska. Av skolans egen redovisning for lasaret 2013/14 framgar att 96
procent av eleverna uppnadde kunskapskraven i amnet matematik och 88 pro-
cent i amnet svenska. Motsvarande siffror for lasaret 2014/15 var enligt skolan
96 procent for amnet matematik och 92 procent i dmnet svenska/svenska som
andrasprak.
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Oversikt over konstaterade brister i verksamheten

Skolinspektionens ingripanden

£

Omrade Typ av ingripande Senas.te c.latum or
redovisning

1. Undervisning och larande Ingen brist konstaterad

2. Extra anpassningar och sarskilt | Ingen brist konstaterad

stod

3. Bedomning och betygssattning | Ingen brist konstaterad

4. Trygghet, studiero och atgarder | Ingen brist konstaterad

mot krankande behandling

5. Forutsattningar for larande och 2016-01-15

trygghet

6. Styrning och utveckling av 2016-01-15

verksamheten

I kolumnen “Typ av ingripande” anges den allvarligaste formen av ingripande
Skolinspektionen har meddelat inom det arbetsomrade som granskats. Skolin-
spektionens bedomningar anges langre fram i detta beslut.

Sammanfattande bedémning

Skolinspektionen bedomer att det finns brister i rektorns styrning och utveckl-
ing av verksamheten. Skolinspektionens utredning visar att rektorns bristande
narvaro och ledarskap har lett till brister i skolans systematiska kvalitetsarbete.
Detta framgar bl.a. av att brister i verksamheten som bade rektor och personal
uppmadrksammat, inte tydligt analyserats och atgardats. Detta kan innebara att
eleverna pa Ytterbyskolan inte ges likvardiga forutsattningar att nd malen. Rek-
torn behover darfor utveckla det systematiska kvalitetsarbetet vid skolenheten
och se till att skolans personal involveras i detta. Rektor ska se till att skolans
resultat foljs upp och analyseras och att atgarder kopplade till analysen sitts in
och utvarderas, samt att detta arbete dokumenteras och genomsyrar verksam-
heten.
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Rektorn behover ocksa se till att skolans elevhilsa ges forutsattningar att jobba

forebyggande och halsoframjande i samverkan med skolans 6vriga personal, i
syfte att stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal.
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Skolinspektionens beslut

Forelaggande

Skolinspektionen foreldgger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Taby
kommun att senast den 15 januari 2016 vidta atgarder for att avhjalpa patalade
brister. De vidtagna atgarderna ska senast samma dag skriftligen redovisas for
Skolinspektionen.

Forutsattningar for larande och trygghet

Skolan ska se till att viktiga forutsittningar for elevernas lirande och trygghet dr upp-
fyllda pd skolan. Rektorn ska i ett tidigt skede uppmdirksamma elever som av ogiltiga
skil inte deltar i skolarbetet, sd att eleven si snart som mojligt deltar. Skolan ska bed-
riva ett aktivt virdegrundsarbete, som innebdr att exempelvis grundliggande demokra-
tiska virderingar och ménskliga rittigheter kommer till uttryck i praktisk handling.

Vidare ska ldrarna ha kompetens och samverka med varandra, for att genom till exempel
erfarenhetsutbyte utveckla skolans undervisning. Centrala stodfunktioner som skol-
bibliotek, elevhilsa och studie- och yrkesvigledning anvinds aktivt i utbildningen, for
att stodja och framja elevernas utveckling mot de nationella malen. Skolan ska siledes
inte bara ha tillgdng till dessa funktioner, utan de ska kontinuerligt anvindas i under-
visning och dvrig skolverksamhet.

Beddmning av brist
Skolinspektionen konstaterar att Taby kommun inte uppfyller forfattningskra-

ven avseende att:

¢ Elevhilsan anvands framst forebyggande och hdlsoframjande, for att
stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal. (2 kap. 25 § skollagen)

Atgarder
Skolinspektionen bedomer att foljande atgarder behover vidtas for att avhjalpa

bristen. Bristen kan dock avhjalpas dven pa annat satt.

- Rektorn ska se till att skolans elevhalsa framst arbetar forebyggande och
hélsofraimjande i samverkan med Ovrig personal.

Motivering till beddmning av brist

Enligt skollagen ska eleverna i grundskolan ha tillgang till elevhélsa. Elevhal-
san ska omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedago-
giska insatser. Elevhalsan ska framst vara forebyggande och halsoframjande, i
syfte att stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal.
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I forarbetena till skollagen betonas att arbetet med elevhalsa forutsatter en hog
grad av samverkan mellan elevhalsans personal och 6vriga personalgrupper i
skolan. Vidare framgér att elevhalsans medverkan ar viktig i skolans arbete
med fragor som ror t.ex. elevernas arbetsmiljo och skolans vardegrund. (Prop.
2009/10:165 s. 275 ff.).

Tillsynen visar att elevhdlsan pa Ytterbyskolan brister nar det galler att bedriva
ett hadlsofraimjande och férebyggande arbete i samverkan med Ovrig personal.

Representanter ur elevhalsoteamet uppger i intervju att det finns en énskan om
och ett behov av att jobba mer forebyggande ute i verksamheten, men att det
inte finns tid till det, utan att de far ”ta saker nér de kraschar”. Enligt elevhal-
sans representanter ar elevhdlsans omfattning pa skolan inte tillracklig, vilket
gor att forutsdattningarna for att jobba mer forebyggande i verksamheten ar be-
gransade. De berattar att det forebyggande elevhélsoarbetet vid Ytterbyskolan
bestar av punktinsatser pa eget initiativ och menar att det skulle vara battre om
de kunde organisera forebyggande insatser tillsammans, for att jobba strukture-
rat och effektivt med den problematik som finns pa skolniva. ”Vart arbete blir
ju mer pa individniva. Det finns ingen tid, allt gar till rutinarbete”, uppger de.
Elevhilsans representanter uppger ocksa att det finns ett behov av att jobba
mer med ldrarna fOr att t.ex. ge stod i hur man arbetar med extra anpassningar.
Enligt dem sker samarbetet med skolans larare framfor allt i anslutning till
elevhéalsoteamets moten, da larare kan be om rad i enskilda elevarenden.

Larare sdger i intervju att elevhdlsan mest arbetar med elevarenden och att sko-
lan skulle vara betjant av att elevhélsan var ute mer i verksamheten. Aven bi-
tradande rektor uppger att elevhidlsan och lararna mest tréaffas vid behov och
sdger att det behover skapas mer tid for moten mellan elevhélsan och 6vrig per-
sonal.

Rektorn anser att elevhélsans omfattning och det arbete de bedriver inte racker
till i forhallande till skolans behov. Eleverna skulle, enligt rektorn, behdva mer
vuxentid for att pa sa satt bygga fortroenden och hon uppger vidare att det
finns en tanke pa att anvanda den information som elevhilsan far genom mo-
ten med enskilda elever till att organisera generella elevhalsoinsatser i skolan.
Rektor uppger vidare att elevhdlsans samverkan med 6vrig personal avgors av
de enskilda elevhalsorepresentanternas egna initiativ.

Skolinspektionens utredning visar att elevhélsan framforallt arbetar atgardande
utifran de enskilda elevernas behov. Vidare dr samverkan mellan elevhalsan
och 6vriga personalgrupper bristfallig. Skolinspektionen bedomer darfor att
Taby kommun behover organisera elevhilsan sa att den ges forutsittningar att
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uppfylla skollagens krav att framst arbeta forebyggande och hélsoframjande, i
samverkan med larare och 6vrig personal.

Motivering till forelaggande som ingripande

Eftersom verksamheten vid Ytterbyskolan inte uppfyller de krav som foljer av
de foreskrifter som galler for verksamheten, foreligger skal att forelagga Taby

kommun att fullgora sina skyldigheter och vidta atgéarder for att avhjalpa bris-
terna.

Styrning och utveckling av verksamheten

Rektor ska, genom ett aktivt ledarskap, styra och utveckla verksamheten vid skolan si
att alla elever ges en likvirdig utbildning av god kvalitet i en trygg miljo. Déirfor ska
rektor, tillsammans med elever och personal, ha ett lingsiktigt arbete for att nd detta
syfte. Arbetet sker genom att utifrin en analys av nuliget identifiera verksamhetens ut-
vecklingsbehov och med grund i denna analys sedan vidta nodvindiga forbittringsdt-
garder. Detta innebdr exempelvis att personalen ges kompetensutveckling som motsva-
rar de behov som framkommit genom analys av verksamhetens forbittringsomrdden.
Det innebar ocksd att rektor fordelar verksamhetens resurser pd ett sitt som svarar mot
elevernas behov, si att alla elever ges forutsittningar att nd mdlen for utbildningen.

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Taby kommun inte uppfyller forfattningskra-
ven avseende att:

¢ Rektorn foljer upp skolenhetens resultat samt trygghet och studiero. Upp-
foljningen genomfors i relation till de nationella méalen och dokumente-
ras. (1 kap. 4 §, 4 kap. 4-6 §§ och 5 kap. 3 § skollagen; Lgr 11, 2. Overgri-
pande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

e Utifran en analys av det som framkommer i uppfoljningen beslutar rek-
torn om nodvandiga utvecklingsatgarder, och dokumenterar de beslu-
tade atgarderna. (4 kap. 4-7 §§ skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande mal
och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

e Rektorn planerar for genomfoérandet av utvecklingsatgarder och genom-
for dessa. Planeringen och atgarderna dokumenteras. (4 kap. 4-7 §§ skol-
lagen; Lgr 11, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)
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Atgarder

Skolinspektionen bedomer att foljande atgarder behover vidtas for att avhjalpa
bristen. Bristen kan dock avhjalpas dven pa annat sétt.

Rektorn ska tillsammans med larare och 6vrig personal bedriva ett systema-
tiskt kvalitetsarbete, det vill sdga;

- folja upp och sammanstélla maluppfyllelse och resultat i forhallande till
de nationella malen,

- analysera vad som paverkar och orsakar resultaten och maluppfyllelsen
for verksamheten,

- identifiera utvecklingsomraden och besluta vilka insatser som ska ge-
nomforas fOr att de nationella malen ska uppfyllas, samt

- dokumentera det systematiska kvalitetsarbetet.

Motivering till beddmning av brist

Enligt skollagen ar det rektorns ansvar att se till att det pa skolenhetsniva bed-
rivs ett systematiskt och kontinuerligt kvalitetsarbete som bestar i planering,
uppfoljning och utveckling av utbildningen och att detta arbete dokumenteras.
Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de mal som finns
for utbildningen i skollagen och andra foreskrifter (nationella mal) uppfylls.

Enligt Skolverkets allmdnna rdd om systematiskt kvalitetsarbete f6r skolvasen-
det (SKOLFS 2012:98) innebar systematiskt och kontinuerligt att arbetet ska be-
drivas strukturerat och uthalligt med fokus pa en langsiktig utveckling. Rektor
ska tillsammans med personalen och utifrdn en uppfoljning av verksamheten
analysera vad i enhetens verksamhet som péaverkar och orsakar resultaten och
maluppfyllelsen. Dessutom bor rektorn se till att dokumentationen av kvalitets-
arbetet ar tillracklig for att ligga till grund for analys och beslut pa skolenhets-
niva om prioriteringar av utvecklingsinsatser. Rektorn bor daven skapa rutiner
och former f6r dokumentation som ar effektiva och andamalsenliga for enhet-
ens kvalitetsarbete, samt strava efter att dokumentationen ger en samlad bild
av utbildningens kvalitet inom enheten.

Tillsynen visar att det finns brister i det systematiska kvalitetsarbetet vid Ytter-
byskolan.

Av intervjuer med ldrarna framgar att det vid skolan sker uppféljning och ana-
lys av resultaten avseende skolans vardegrundsarbete genom den kommunala
enkaten, och att atgarder tas fram baserat pa detta. Lararna uppger dock att de
atgarder som satts in inte utvarderas och de kanner inte till att det finns nagon
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dokumentation dar uppfoljning, analys och atgarder framgar. De uppger vi-
dare att de efterfragat ett gemensamt arbetssatt pa skolan da det finns en 6ns-
kan om att genomfora samlade insatser. Lararna uppger vidare att det inte
finns ndgon som driver skolans utveckling. Lararna uppger att de inte har dis-
kuterat Ytterbyskolans overgripande kunskapsresultat och kanner inte till hur
resultaten ser ut pa skolniva. Lararna ser bitrddande rektor som skolans rektor i
praktiken och den person som “har koll” pa verksamheten.

Resultaten fran Skolinspektionens enkat visar att den pedagogiska personalen
inte tycker att det pedagogiska ledarskapet och utvecklingsarbetet vid skolan
fungerar. Medelvardet pa samtliga pastdenden som ror dessa omraden ar lagre
&n medelvirdet inom gruppen pedagogisk personal varen 2015. Aven resulta-
ten fran skolans egen medarbetarenkat pekar pa visst missndje med rektors le-
darskap och skolans utvecklingsarbete. En tredjedel av personalen vid Ytterby-
skolan saknar, enligt denna enkat, fortroende for rektorn och tycker inte att led-
ningen sdtter tydliga mal for skolenheten och foljer upp dessa.

Bitrddande rektor, som enligt rektor dr operativ chef for verksamheten, uppger
i intervju att det finns ett behov av regelbundna moéten mellan henne och rektor
for att mojliggora ett utvecklande arbete. I dagsldget finns ingen avsatt tid eller
nagon struktur for ett sddant samarbete. Bitradande rektor uppger vidare att
kommunen gjort om det systematiska kvalitetsarbetet, men att hon inte varit el-
ler ar delaktig i det arbetet. Bitrddande rektor kan darfor inte svara pa hur pro-
cessen kring det systematiska kvalitetsarbetet gar till: ”Vi sitter inte tillsam-
mans och analyserar resultaten, det ar jatteluddigt”, uppger hon.

Rektorn uppger i intervju att hon pa grund av tidsbrist inte lyckas fa till moten
med bitradande rektor, men sdger att hon har avsikter att utveckla denna sam-
verkan, och att kommunen ska se 6ver ledningsstrukturen i skolorna. Enligt
rektorn har skolan fran och med detta lasar fatt instruktioner fran kommunen
for det systematiska kvalitetsarbetet i form av ett arshjul, ndgot man inte haft
tidigare. Tanken ar att analysera foregaende lasars resultat och utifran denna
analys ta fram nya mal. Rektorn sdger att Ytterbyskolan foljer upp resultaten
genom bl.a. enkéter, nationella prov, diagnoser och uppgifter om eleverna som
rapporterats in i kommunens webbportal. Enligt rektorn har lararna tillsam-
mans analyserat resultaten for forgdende lasar. Uppfoljningen och analysen
finns sammanstéllda i rektorns kvalitetsredovisning for lasaret 2014/15, vilket
kompletteras med ett annat dokument, en lokal arbetsplan for ldsaret 2015/16,
dar skolans planerade atgarder framgar. Rektorn anger vid intervjun ett antal
utvecklingsomraden for skolan i syfte att 6ka maluppfyllelsen, t.ex. formagan
att ta hand om elever med sarskilda behov. Hur skolan konkret ska jobba med
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att utveckla detta omrade ar dock inte tydligt angivet i nagot av de dokument
som Skolinspektionen tagit del av.

Under intervjun med representanter ur elevhélsoteamet framkommer att det
saknas samsyn kring sarskilt stod, bade inom teamet och bland personalen som
helhet. Elevhélsan uppger vidare att rektor aldrig ar narvarande vid deras mo-
ten och att det medfor att “beslutsvagarna blir langa och kréngliga”. Detta och
otydligheten kring bitradande rektors mandat kan, enligt elevhalsan, drabba
enskilda elever. Rektorn uppger i intervju att hon inte deltar vid elevhilsotea-
mets m&ten och i de dokument som Skolinspektionen tagit del av finns ingen
uppfoljning och analys kring elevhalsans arbete. Skolinspektionen understry-
ker vikten av att aven arbetet med elever i behov av sarskilt stod behover foljas
upp inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet.

Sammanfattningsvis bedomer Skolinspektionen att det systematiska kvalitets-
arbetet behover utvecklas avseende uppfoljning och analys med péafoljande for-
battringsatgarder och den samlade dokumentationen av detta arbete. Skolin-
spektionens utredning visar att rektorns bristande narvaro och ledarskap har
lett till att uppfoljning eller analys inte har gjorts av elevernas kunskapsresultat.
Dartill har omraden dar bade personal och rektor uppméarksammat problem
sasom exempelvis arbetet med elever i behov av sdrskilt stod, inte analyserats i
tillracklig grad. Detta kan, enligt Skolinspektionen, innebéra att eleverna pa Yt-
terbyskolan inte ges likvardiga forutsattningar att nd malen. Taby kommun be-
hoéver mot bakgrund av vad som framkommit i utredningen forsakra sig om att
rektorn ges tillrackliga forutsattningar att axla det pedagogiska ledarskapet vid
Ytterbyskolan.

Motivering till férelaggande som ingripande

Eftersom verksamheten vid Ytterbyskolan inte uppfyller de krav som foljer av
de foreskrifter som galler for verksamheten, foreligger skal att foreldagga Taby

kommun att fullgora sina skyldigheter och vidta atgarder for att avhjalpa bris-
terna.

Ovriga arbetsomraden

Undervisning och larande

Skolan ska se till att den ordinarie undervisningen utgar fran och genomfors pa
ett sddant satt att den fraimjar elevernas mdjligheter att nad de nationella malen
och kunskapskraven. I detta ingar att lararen ger eleverna ett aktivt lararstod
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genom att exempelvis genomfora strukturerade lektioner, genomfora undervis-
ningen utifran tydliga mal och syften och ge eleverna tydliga beskrivningar och
forklaringar. Vidare anpassar lararen undervisningen efter elevernas olika for-
kunskaper och intressen, och ger eleverna saval stod som stimulans och utma-
ningar. I detta arbete kan samrad med elevhalsan underlatta. Genom bland an-
nat en varierad, stimulerande och utmanande undervisning, och genom kon-
struktiv aterkoppling, starker lararen elevernas vilja att lara. For att kunna indi-
vidanpassa undervisningen och ge eleverna inflytande 6ver denna ar det
centralt att lararen skaffar sig kunskap om elevernas olika behov och forutsatt-
ningar, liksom later eleverna vara delaktiga i planeringen av undervisningen.

Extra anpassningar och sarskilt stéd

Skolans larmiljoer maste anpassas sa att de elever som riskerar att inte na de
kunskapskrav som minst ska uppnas far stod i form av extra anpassningar eller
sarskilt stod. Skolan ska utveckla metoder for att stimulera och stodja tills at-
garderna far effekt genom att situationen for den enskilda eleven eller en grupp
elever forbattras.

Nar skolans arbetssdtt och arbetsformer inte ar tillrackliga for att mota elevens
behov ska en analys genomféras av hur skolan kan anpassa larmiljoerna eller
undervisningens innehall och genomforande. Skolans svarigheter att mota ele-
vens behov kan framkomma till exempel i undervisningen, genom resultat pa
nationella prov eller genom uppgift fran eleven och dess vardnadshavare. La-
rare och elevhélsa ska oftast samrada for att kunna avgora lampliga insatser.
Eleven och vardnadshavaren ska vara delaktiga i detta. Det kan ocksa handla
om att skolan behover forbattra sitt arbete med att hjdlpa en elev med att pla-
nera och strukturera sina studier, fardighetstraning, specialpedagogiska insat-
ser under en kortare tid, sarskilda hjdlpmedel eller utrustning och digital teknik
med anpassade programvaror eller mer langvariga insatser sasom studiehand-
ledning pa modersmal eller regelbundna specialpedagogiska insatser sdsom re-
gelbunden kontakt med en speciallarare. Huvudregeln ar att sarskilt stod ska
ges i elevens ordinarie grupp om inte detta visats vara olampligt utifran ele-
vens behov. Insatserna ska utvarderas och korrigeras om de inte haft avsedd ef-
fekt.

Beddmning och betygssattning

Skolan ska se till att lararen gor en allsidig bedomning av elevernas kunskaper
utifran de nationella kunskapskraven, och ger eleven och dess vardnadshavare
information om elevens kunskapsmassiga och sociala utveckling. Eleven ska,
ndr omdomen ges eller betyg sétts i olika @mnen, enbart bedémas utifran de
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nationella kunskapskraven och inte utifrdn andra kriterier som lararen och sko-
lan sjdlv uppréttat. Lararens analyser av elevernas kunskaper ska bygga pa
olika underlag, som tillsammans ger en bred och allsidig bild av elevernas kun-
skaper. I detta ingar att lararen bl.a. ska anvianda sig av nationella @amnesprov
tillsammans med dvriga muntliga och skriftliga elevprestationer. Vidare ska
skolan gora eleven och dess vardnadshavare delaktiga i elevens utveckling ge-
nom att, Iépande under studietiden och genom utvecklingssamtal, informera
om elevens kunskapsmassiga och sociala utveckling och hur denna bast kan
stodjas.

Trygghet, studiero och atgarder mot krankande behandling

Skolan ska, i det dagliga arbetet, arbeta for att elevernas larmiljo ska praglas av
trygghet och studiero och ér fri fran krankande behandling. Skolan ska se till
att eleverna kan bedriva sina studier i en lugn miljo dar de exempelvis inte
stors, hotas eller kanner sig otrygga av andra elever. Denna miljo bor inte be-
gransas till enbart lektionssalar, utan dven galla 6vriga studieutrymmen pa sko-
lan som exempelvis skolbibliotek, grupprum. Vidare ska skolan genomfora at-
garder for att forebygga och férhindra krankande behandling av elever vid sko-
lan. Om en enskild elev upplever sig krankt ska omstandigheterna utredas, och
i forekommande fall atgardas for att forhindra krankande behandling i framti-
den.

Beddmning

Det har vid tillsynen inte framkommit annat an att skolenheten uppfyller for-
fattningarnas krav inom dessa arbetsomraden.
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Bilaga 1: Allmant om tillsynen

Skolinspektionen granskar regelbundet all skolverksamhet i hela landet, for att
se att den foljer de lagar, regler och laroplaner som finns for verksamheten. Ma-
let &r att bidra till alla barns och elevers lika ratt till god utbildning i en trygg
miljo, dar alla nar minst godkéant i alla @amnen.

Skolinspektionen granskar alla huvudman, vilket innebar alla kommuner, ut-
bildningsféretag och andra organisationer som driver skolverksamhet. Tillsy-
nen gors vart tredje ar. All skolverksamhet som en viss huvudman ansvarar for
ingar i tillsynen. Det handlar om forskola, forskoleklass, grundskola, gymnasie-
skola, grund- och gymnasiesarskola, vuxenutbildning, fritidshem och annan
pedagogisk verksamhet.

Alla skolenheter ingér i tillsynen. Skolinspektionen prioriterar att besoka de
skolor dar en hog andel elever riskerar att inte fa den utbildning de har ratt till.
Det innebér att vi kan stanna langre pa dessa skolenheter under sjalva tillsyns-
bestket, men ocksa att vi battre kan folja upp att eventuella brister atgardas och
ge rad och vagledning.

Skolinspektionen beddmer om, och i sddana fall pa vilket satt, den granskade
verksamheten inte uppfyller de regler som galler. Myndighetens granskning
utgar bland annat fran skollagen, férordningar och laroplaner. Bestammelser
som verksamheterna ar skyldiga att folja.

Nar Skolinspektionen har tagit in tillracklig information gor myndigheten en
bedomning av om verksamheten lever upp till de lagar och regler som finns for
verksamheten. Alla huvudman far ett tillsynsbeslut for de verksamheter som
huvudmannen ansvarar for. Dessutom far de skolenheter dar Skolinspektionen
fordjupat tillsynen och gjort tillsynsbesok ett eget beslut, som bara handlar om
den skolenheten. Skolinspektionen fattar ocksa enskilda beslut avseende hu-
vudmannens ansvartagande over de skolformer som huvudmannen ansvarar
for.

Innan ett beslut faststalls ges alltid huvudméannen maojlighet att ta del av och
lamna synpunkter pa de sakuppgifter som Skolinspektion grundar sina bedém-
ningar pa.

I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar for att
komma tillrdtta med bristerna. Huvudmannen ska ocksa redovisa de atgarder
som har vidtagits i for att atgarda bristerna. For att f6lja upp huvudmannens
arbete kan flera besok eller andra kontakter bli aktuella da Skolinspektionen
ocksa vill se effekter av de atgarder som vidtas.

Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats www.skolinspektionen.se under fliken Inspektion.
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Bilaga 2: Fakta om Ytterbyskolan

Ytterbyskolan dr en kommunal grundskola i centrala Taby. Skolan omfattar for-
skoleklass och arskurs 1-5 samt musikklasser i arskurs 4-5. Vid tidpunkten for
Skolinspektionens tillsyn har skolan cirka 350 elever. Skolan leds av en rektor
som till sin hjalp har en bitrddande rektor.
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