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Tillsyn i Lemshaga Akademi

Skolinspektionen har genomfort tillsyn av Lemshagastiftelsen (802400-7075)
under Hosten 2015. Lemshaga Akademi besoktes av Skolinspektionen den 9
september 2015.

Maluppfyllelse och resultat

Kunskapsresultat

Enligt Skolverkets statistik for lasaret 2013/14 ligger enheten generellt hogt i
kunskapsresultaten i jamforelse med 6vriga riket.

Ar3:

Enligt Skolverkets statistik for lasaret 2013/14 varierade andelen elever som
uppnadde malen i amnesprov i svenska mellan 94,4 och 100 procent i
jamforelse med riket dar motsvarande siffror var 85,1 och 97,9 procent. I
matematiken varierade andelen elever som nadde malen i de olika amnes-
proven mellan 63,9 och 100 procent. Detta kan jamforas med vardena for riket
som lag mellan 82,0 och 94,1 procent. Skolans egen redovisning visar att
samtliga elever i arskurs 3, ar 2015, natt malen i &mnena matematik, svenska,
naturorienterande d&mnen och samhallsorienterade amnen.

Ar 6:

Enligt nationell statistik var genomsnittlig betygspodng pa de nationella proven
lasaret 2013/14 i engelska 16,0 (att jamfora med riket 14,4), i matematik 13,8
(12,8), i svenska 15,0 (13,5), i kemi 12,1 (11,3) samt i samhallskunskap 13,8
(11,1). Skolans egen redovisning visar att samtliga elever i arskurs 6, ar 2015,
nadde malen i amnena matematik, svenska, naturorienterande dgmnen och
samhallsorienterade &mnen.

Ar9:

Enligt Skolverkets statistik for lasaret 2013/14 var majoriteten av slutbetygen
over medel i jamforelse med riket. 2014 fick samtliga elever slutbetyg. Samtliga
elever hade behorighet till samtliga gymnasieprogram. Det genomsnittliga
meritvardet for skolan var 263,2 och f6r riket var motsvarande siffra 214,8.
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Trygghet och studiero

I Skolinspektionens enkéter visade resultaten i arskurs 9, géllande “Delaktighet
och inflytande”, ett medelvarde pa 5,1 pa en skala 1-10 dar 1 ar lagst.
Pastdendet ”Vi elever har inflytande 6ver undervisningens innehall” hade ett
medelvarde pd (4,4). I enkdterna visade resultaten i drskurs 5 véarde 3,5 gillande
"Jag har studiero pa lektionerna”. "Pa lektionerna stér andra eleverna
ordningen” (2,0) och “I min skola féljer eleverna ordningsreglerna som finns”
(&1}

Oversikt 6ver konstaterade brister i verksamheten

Skolinspektionens ingripanden

Senaste datum for

Omrade Typ av ingripande redovisning

1. Undervisning och larande Ingen brist konstaterad

2. Trygghet, studiero och atgérder
mot krankande behandling

3. Styrning och utveckling av

| 2016-02-15
verksamheten |

Incen brist Ko
2

4. Forutsattningar for
utbildningen vid skolenheterna

5. Utveckling av utbildningen vid | 1,;5,«;—‘1 1 brist konstat
skolenheterna

I kolumnen “Typ av ingripande” anges den allvarligaste formen av ingripande
Skolinspektionen har meddelat inom det arbetsomrade som granskats.
Skolinspektionens bedémningar och datum for nar huvudmannen senast ska
ha atgardat bristerna anges langre fram i detta beslut.

Sammanfattande bedémning

Tillsynen pa Lemshaga skola visar att skolan behdver férbattra sitt
systematiska kvalitetsarbete for att utveckla verksamheten. Skolinspektionens
utredning visar att skolan féljer upp elevernas kunskapsresultat gallande
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individ-, klassniva och @ven laroplansmalen. Dock framkommer brister i
arbetet med att analysera kunskapsresultaten pa en 6vergripande f6r hela
skolan. Detta kan medfora att de utvecklingsinsatser som genomfors, inte alltid
motsvarar skolenhetens faktiska behov.

Inom Ovriga granskade omraden har Skolinspektionen inte funnit annat dn att
skolan uppfyller kraven som stélls i forfattningarna.

Skolinspektionens beslut

Anmarkning

Skolinspektionen tilldelar med stod av 26 kap. 11 § skollagen (2010:800)
Lemshagastiftelsen en anmarkning. Lemshagastiftelsen ska senast den 15
februari 2016 vidta atgarder for att avhjdlpa patalade brister. De vidtagna
atgarderna ska senast samma dag skriftligen redovisas for Skolinspektionen.

Styrning och utveckling av verksamheten

Rektor ska, genom ett aktivt ledarskap, styra och utveckla verksamheten vid skolan sa
att alla elever ges en likvirdig utbildning av god kvalitet i en trygg miljé. Dérfor ska
rektor, tillsammans med elever och personal, ha ett lingsiktigt arbete for att nd detta
syfte. Arbetet sker genom att utifrdn en analys av nuliget identifiera verksamhetens
utvecklingsbehov och med grund i denna analys sedan vidta nédvindiga forbittrings-
dtgirder. Detta innebir exempelvis att personalen ges kompetensutveckling som
motsvarar de behov som framkommit genom analys av verksamhetens forbittrings-
omrdden. Det innebir ocksd att rektor fordelar verksamhetens resurser pd ett sitt som
svarar mot elevernas behov, sd att alla elever ges forutsittningar att nd milen for
utbildningen.

Bedémning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Lemshagastiftelsen inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Utifran en analys av det som framkommer i uppféljningen beslutar
rektorn om nédvandiga utvecklingsatgarder, och dokumenterar de
beslutade atgarderna. (4 kap. 4-7 §§ skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande
mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)
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Atgérder

Skolinspektionen bedémer att foljande atgarder behover vidtas for att avhjalpa
bristen. Bristen kan dock avhjalpas dven pd annat sétt.

Rektorn behover se till att rutinerna for att den 6vergripande analysen av
kunskapsresultaten férbattras. Rektor behover ocksa se till att utifran analys-
resultaten besluta om nédvandiga utvecklingsatgdrder géllande enhetens
kunskapsresultat.

Motivering till bedémning av brist

Enligt skollagen ar det rektorns ansvar att se till att det pa skolenhetsniva
bedrivs ett systematiskt och kontinuerligt kvalitetsarbete som bestar i plane-
ring, uppfoljning och utveckling av utbildningen, och att detta dokumenteras.
Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomforas under medverkan av larare,
ovrig personal och elever. Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska
vara att de mal som finns for utbildningen i skollagen och andra foreskrifter
(nationella mal) uppfylls. Enligt forarbetena till skollagen (prop. 2009/10:165 s.
304) dr arbetet med att utveckla verksamheten en process dér en analys och
vardering bl.a. av skolans resultat och redan vidtagna atgarder, maste ligga till
grund for beslut om atgarder for forbattring.

I intervjuer med rektorn och ldrare framkommer att det gors analyser av
enskilda elevers och klassers kunskapsresultat. Ett exempel pa detta var att
arskurs tre ar 2014 hade fallande resultat i matematik (ar 2014). Efter en analys
identifierade skolan framfor allt ett av kunskapskraven i matematik som
flertalet av eleverna inte hade uppnatt pa grund av att lararna inte hade dgnat
tillracklig tid till detta kunskapskrav i undervisningen. Detta atgardades med
en plan for kommande lasar som skulle kompensera och stirka elevernas
kunskaper i férhallandet till kunskapskravet. Skolinspektionen ser genom
denna atgérd att det finns en bevakning och medvetenhet i hur skolan har foljt
upp kunskapskraven och planerat atgarder kring elevernas och klassernas
‘maluppfyllelse.

I skolans verksamhetsplan, géallande lasaret 2015/16, finns ett kapitel med
rubriken “Beddmning och betyg” som innehéller sammanstéllningar av
enkatsvar, nationella prov och meritvarden. Dessa uppgifter ar redovisade utan
dokumenterad analys i verksamhetsplanen. I samma kapitel finns det mal infor
kommande ldsar. Dessa verksamhetsmal ar att “utveckla anvandandet av
matriser for sjdlvskattning i samband med prov for att 6ka elevernas medveten-
het om den egna kunskapsutvecklingen”, “utveckla méjligheterna till sam-
bedémning i samband med rattning av nationella prov for att skapa samsyn
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betraffande hur man ser pa elevernas kunskaper i relation till kunskapskraven
och betygskriterierna” och “utveckla former for hur vi arbetar med matriserna
redan fran tidig alder for att de ska vara begripliga for saval elever som
vardnadshavare”. Betygen kommenteras i verksamhetsplanen med att rektor
och larare ar ndjda med betygsresultaten. Det finns inga atgarder redovisade
for hur man tanker arbeta for att bibehélla dessa nivaer. Av verksamhetsplanen
framkommer det inte hur skolan har analyserat vad i undervisningen eller i
skolans olika arbetsprocesser som orsakat och paverkat betygen och vilka
eventuella mal och atgérder som framkommit ur den analysen.

Vid intervjun med rektorn framkommer det att skolan ska pabérja ett gemen-
samt arbete, med samtliga larare med att analysera skolans kunskapsresultat.
Skolverkets databas SIRIS kommer att anvdandas som ett underlag for
utvarderingen av betygsutfallet f6r hela enheten. Det gemensamma arbetet ska
ligga till grund f6r skolans analys av kunskapsresultaten tillsammans med
personal. Tidigare har endast skolledningen arbetat strukturerat med Svergrip-
ande analys av kunskapsresultaten.

Lararna uppger vid intervjun att de tidigare inte har analyserat betyg och
kunskapsresultatet sa mycket pa 6vergripande niva men att de ska tréffas
samma dag som intervjun och paborja det arbetet. Tidigare har fokus varit pa
arskurser och pa enskilda individers kunskapsresultat. Lararna sager dven att
resultaten har varit bra och att de inte kidnt behov av att utvardera kunskaps-
resultaten pa évergripande niva. Fokus har varit pa de elever som riskerar att
inte nd kunskapskraven.

Skolinspektionen bedémer att det finns brister i skolans arbete med att analys-
era resultat pa en dvergripande niva och utifran detta besluta om utvecklings-
atgarder. Som ett led i att identifiera utvecklingsomraden bor rektorn
tillsammans med personalen analysera vad i enhetens verksamhet som
paverkar och orsakar resultaten och maluppfyllelsen. I intervjuer framkommer
det att det inte har forekommit en &vergripande analys av skolans kunskaps-
resultat tidigare, dér larare, 6vrig personal och elever pa skolan har deltagit.
Rektorn behover dérfor utveckla det systematiska kvalitets-arbetet med
planering, uppféljning och utveckling av verksamheten géillande den del som
handlar om att analysera insamlade kunskapsresultat och utifran analysen
besluta om de atgarder som behovs for att utveckla utbildningen. Detta arbete
ska ocksa dokumenteras.
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Motivering till anmérkning som ingripande

Da det pagar atgarder i Lemshaga akademis verksamhet for att forbattra
arbetet med kvalitetsarbetet gdllande kunskapsresultaten beddmer
Skolinspektionen bristen som mindre allvarlig och stannar darfér vid en
anmarkning.

Ovriga arbetsomraden

Undervisning och ldrande

Skolan ska se till att den ordinarie undervisningen utgar fran och genomfors pa
ett sddant sdtt att den framjar elevernas méjligheter att na de nationella malen
och kunskapskraven. I detta ingar att lararen ger eleverna ett aktivt lararstod
genom att exempelvis genomfdra strukturerade lektioner, genomféra under-
visningen, utifrdn tydliga mal och syften och ge eleverna tydliga beskrivningar
och foérklaringar. Vidare anpassar lararen undervisningen efter elevernas olika
forkunskaper och intressen, och ger eleverna saval stdd som stimulans och
utmaningar. I detta arbete kan samrad med elevhailsan under-ldtta. Genom
bland annat en varierad, stimulerande och utmanande undervisning, och
genom konstruktiv aterkoppling, starker lararen elevernas vilja att ldra. For att
kunna individanpassa undervisningen och ge eleverna inflytande éver denna
ar det centralt att liraren skaffar sig kunskap om elevernas olika behov och
forutsatiningar, liksom later eleverna vara delaktiga i planeringen av
undervisningen.

Trygghet, studiero och atgérder mot krdnkande behandling

Skolan ska, i det dagliga arbetet, arbeta for att elevernas larmilj6 ska prédglas av
trygghet och studiero och ar fri fran krankande behandling. Skolan ska se till
att eleverna kan bedriva sina studier i en lugn miljé déar de exempelvis inte
stors, hotas eller kdnner sig otrygga av andra elever. Denna miljo bor inte
begrénsas till enbart lektionssalar, utan dven gélla 6vriga studieutrymmen pa
skolan som exempelvis skolbibliotek, grupprum. Vidare ska skolan genomféra
atgarder for att forebygga och férhindra kréankande behandling av elever vid
skolan. Om en enskild elev upplever sig kréankt ska omstédndigheterna utredas,
och i férekommande fall atgardas for att forhindra krankande behandling i
framtiden.

Skolinspektionen
Box 23069, 104 35 Stockholm



Beslut

2015-10-13
8 (11)

Dnr 44 - 2015:3972

Férutséttningar fér utbildningen vid skolenheterna

Huvudmannen ska ge rektorn och 6vrig personal vid skolenheterna férut-
sattningar, sa att utbildningen ar likvardig och av hog kvalitet. I detta arbete
ingar att huvudmannen ser till att de forutsatiningar for att bedriva en
utbildning av hog kvalitet (i form av till exempel en stabil elevprognos och
budget) som denne hade vid godkdnnandet som huvudman fortfarande géller.
I arbetet med att skapa nédvéandiga forutsatiningar ingar bland annat ocksa att
sakerstdlla att de rektorer som ar anstallda att leda verksamheten har den
behorighet och kompetens skolforfattningarna kraver. I arbetet ingar ocksa att
forse skolenheterna med nédvandiga materiella och personalmdssiga resurser,
sa att malen for utbildningen kan nas. Dessa resurser maste ocksa organiseras
pa ett andamalsenligt sétt, sa att skolenheterna kan anvianda dem for det syfte
de 4r avsedda for. Den enskilda huvudmannen har ocksa ett fungerande
system for att ta emot anmédlningar om krankande behandling av elever. I de
fallen utreds krankningarna och atgérdas vid behov.

Utveckling av utbildningen vid skolenheterna

Huvudmannen ska arbeta kontinuerligt och langsiktigt for att utveckla och
forbattra utbildningen i inom vésentliga omraden, i syfte att sédkerstalla
likvardighet och kvalitet. I detta arbete ingar att huvudmannen skaffar sig
kunskap om nuldget vid skolenheterna. Denna nuldgesbild ska bland annat
innefatta resultat som knyter till det syfte som utbildningen har enligt
nationella styrdokumenten. I arbetet ingar ocksa att félja upp de centrala
forutsattningar som huvudmannen ger skolenheterna, for att de ska kunna ge
eleverna en god utbildning. Huvudmannen analyserar sedan orsakerna till
bristande maluppfyllelse, resultat och forutsattningar, vilka forbattrings-
atgarder som behovs, samt vidtar dessa atgarder.

Nar huvudmannen formulerar nuldgesbilden ska denna bygga pa uppgifter
som rektorerna tagit fram i sitt eget kvalitetsarbete vid skolenheterna, men
ocksa pa uppgifter huvudmannen sjdlv samlat in (exempelvis nationell
statistik, tillsyns- och granskningsrapporter, anmélningar om krankande
behandling, etc). Det ska darfor finnas en koppling mellan huvudmannens
kvalitetsarbete, och det kvalitetsarbete som rektorn tillsammans med larare,
ovrig personal och elever genomfor vid skolenheterna.
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Bedémning

Det har vid tillsynen inte framkommit annat &n att skolenheten uppfyller
forfattningarnas krav inom dessa arbetsomraden.

Pa Skolinspektionens viagnar

Womis ULM/M
Maria Caryll
Beslutsfattare

Foredragande

Bilagor
Bilaga 1: Allmant om tillsynen

Bilaga 2: Fakta om Lemshaga Akademi
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Bilaga 1: Allmant om tillsynen

Skolinspektionen granskar regelbundet all skolverksamhet i hela landet, for att
se att den f6ljer de lagar, regler och laroplaner som finns fér verksamheten.
Malet &r att bidra till alla barns och elevers lika rétt till god utbildning i en
trygg miljo, dar alla nar minst godkant i alla &mnen.

Skolinspektionen granskar alla huvudman, vilket innebér alla kommuner,
utbildningsféretag och andra organisationer som driver skolverksamhet.
Tillsynen gors vart tredje ar. All skolverksamhet som en viss huvudman
ansvarar for ingdr i tillsynen. Det handlar om forskola, férskoleklass,
grundskola, gymnasieskola, grund- och gymnasiesdrskola, vuxenutbildning,
fritidshem och annan pedagogisk verksamhet.

Alla skolenheter ingar i tillsynen. Skolinspektionen prioriterar att besdka de
skolor dar en hog andel elever riskerar att inte fa den utbildning de har ratt tll
Det innebir att vi kan stanna langre pa dessa skolenheter under sjalva
tillsynsbesoket, men ocksa att vi battre kan folja upp att eventuella brister
atgardas och ge rad och viagledning.

Skolinspektionen bedémer om, och i sddana fall pa vilket sitt, den granskade
verksamheten inte uppfyller de regler som galler. Myndighetens granskning

utgar bland annat fran skollagen, férordningar och laroplaner. Bestimmelser
som verksamheterna ér skyldiga att folja.

Nar Skolinspektionen har tagit in tillrdacklig information gér myndigheten en
bedémning av om verksamheten lever upp till de lagar och regler som finns for
verksamheten. Alla huvudman far ett tillsynsbeslut for de verksamheter som
huvudmannen ansvarar for. Dessutom far de skolenheter dar Skolinspektionen
fordjupat tillsynen och gjort tillsynsbesok ett eget beslut, som bara handlar om
den skolenheten.

Skolinspektionen fattar ocksa enskilda beslut avseende huvudmannens
ansvartagande over de skolformer som huvudmannen ansvarar for.

Innan ett beslut faststills ges alltid huvudméannen mojlighet att ta del av och
lamna synpunkter pa de sakuppgifter som Skolinspektion grundar sina
bedomningar pa.

I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar for att
komma tillrdtta med bristerna. Huvudmannen ska ocksa redovisa de atgarder
som har vidtagits i for att atgarda bristerna. For att f6lja upp huvudmaéannens
arbete kan flera bestk eller andra kontakter bli aktuella da Skolinspektionen
ocksa vill se effekter av de atgarder som vidtas.
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Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats www.skolinspektionen.se under fliken Inspektion.

Bilaga 2: Fakta om Lemshaga Akademi

Lemshagastiftelsen (802425-5534) driver fristdende skola i Varmdo kommun,
Lemshaga akademi, som har verksamhet fran férskoleklass upp till arskurs 9.
Verksamheten inrymmer dven fritidshem. Skolan har 447 elever. Skolan ar
stiftelsedgd och icke vinstdrivande. Vikten av pedagogisk forskning,
anviandande av IT och att den fysiska miljon framhalls som viktig for skolan.
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