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Dnr 43 - 2014:8525
Tillsyn i Taljegymnasiet

Skolinspektionen har genomfort tillsyn av Sodertéilje kommun under vintern
2015. Taljegymnasiet besoktes av Skolinspektionen den 14 - 16 april 2015.

Maluppfyllelse och resultat

Av Skolverkets nationella statistik (SIRIS) framgar att 83 procent av eleverna pa
ekonomiprogrammet som varen 2014 fick ett avgangsbetyg (betygssatt i minst
2500 podng) fick gymnasieexamen. Andelen for riket ligger pa 91 procent. Mot-
svarande andel nar det galler skolans elever pa naturvetenskapsprogrammet &r
96 procent (riket 95 procent) och pa samhallsprogrammet 93 procent (riket 91
procent).

Den genomsnittliga betygspoangen for elever med avgangsbetyg véaren 2014,
ligger enligt SIRIS, genomgaende nagot lagre jamfort med riket. Lagst podng
har eleverna som gar pa ekonomiprogrammet. Dessa elever har en genom-
snittlig betygspodng pa 12,7 jamfort med rikets 14,4.

Eftersom skolan under de senaste aren genomgatt flera organisations-
forandringar finns i SIRIS inget underlag for en jamférelse av kunskaps-
resultaten éver tid.

Niér det galler studiero och efterféljande av skolans ordningsregler visar
Skolinspektionens enkit till den pedagogiska personalen pa laga resultat. Detta
bekriftas ocksa i intervjuer med elever, larare, representanter for elevhilsoteam
samt skolledning.
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Oversikt 6ver konstaterade brister i verksamheten

Skolinspektionens ingripanden

Senaste datum for

Omtade Typ av ingripande redovisning

1. Undervisning och larande 2016-01-29

2. Extra anpassningar och sarskilt 2016-01-29

stod

3. Arbetsplatsforlagt larande,
grundldggande behérighet och
introduktionsprogram (om
yrkesprogram och/eller
introduktionsprogram finns vid
skolenheten)

4. Bedomning och betygssattning

5. Trygghet, studiero och atgarder | 2016-01-29

mot kriankande behandling

6. Forutsatiningar for larande och 2016-01-29

trygghet

7. Styrning och utveckling av 2016-01-29

verksamheten

I kolumnen "Typ av ingripande” anges den allvarligaste formen av ingripande Skolinspektionen
har meddelat inom det arbetsomride som granskats.

Skolinspektionens bedommingar anges lingre fram i detta beslut.

Sammanfattande bedémning

Skolinspektionens tillsyn visar pa brister i skolans arbete med studiero. Vid
samtliga intervjuer som Skolinspektionen genomfort pa Tédljegymnasiet med
elever och personal, ges en bild av att studieron &r bristfallig eller till och med
mycket bristfallig. Samma bild framtrader genom de svar som den pedagogiska
personalen har lamnat i Skolinspektionens enkat. Denna bild bekréftades aven
vid flera av de lektionsobservationer som Skolinspektionen genomférde under
tillsynen. Vissa lektioner préglades av en orolig studiemiljo dar flertalet elever
sysslade med annat &n att folja lararens undervisning. Skolinspektionen
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bedémer att den bristande studieron férsvarar arbetet med att bedriva en god
undervisning och férsamrar elevernas mdjlighet att n& kunskapskraven.
Eftersom skolan uppvisar laga kunskapsresultat for ett antal elever ar det
mycket viktigt att den bristande studieron atgardas. Rektorn uppger i
kompletterande intervjuer att det har vidtagits flera atgarder for att komma
tillrdtta med den bristande studieron.

I Skolinspektionens tillsyn framkommer ocksa brister i skolans arbete med att
individanpassa undervisningen efter elevers olika behov. Av tillsynen framgar
att inte alla ldrare i tillrdcklig utstrackning anpassar undervisningen efter varje
elevs behov och forutsdttningar sa att alla elever ges mojlighet att nd sa langt
som mdjligt i sin kunskapsutveckling.

I skolan finns ett stort antal elever som inte uppnar kunskapskraven for lagst
godkédnt betyg i ett eller flera &mnen. Samtidigt visar Skolinspektionens
utredning att det finns brister i Téljegymnasiets arbete med sarskilt stod
eftersom alla elever inte ges det sérskilda stod de &r i behov av och att rutinerna
for att faststélla behov av sarskilt stod brister. Ocksa elevhélsans arbete behover
praglas av tydliga rutiner nér det giller arbetet med sérskilt stod och det
behover utarbetas atgardsprogram for elever nar en utredning visar att de
behover sarskilt stod. Mot bakgrund av elevernas laga kunskapsresultat ser
Skolinspektionen det som angeldget att huvudmannen forbattrar férut-
sattningarna for eleverna att na sa langt som méjligt i sin kunskapsutveckling.

Vidare finns det brister i Taljegymnasiets systematiska kvalitetsarbete. Skolan
har ett dokumenterat systematiskt kvalitetsarbete i vilket skolan har identifierat
ett antal brister i verksamheten och beslutat om utvecklingsatgérder.
Skolinspektionen kan dock konstatera att det i skolans senast dokumenterade
kvalitetsarbete saknas uppfoljning, analys och férslag till atgarder for att
forbattra studieron och arbetet med extra an-passningar, séarskilt stod och
atgardsprogram i Taljegymnasiet. Det dr ocksa svart att se att fokus i det
systematiska kvalitetsarbetet dr hur eleverna ska ges méjlighet att na de
nationella malen. Detta dr ytterligare en brist som behéver atgardas.
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Skolinspektionens beslut

Foreldggande

Skolinspektionen foreldgger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
Sodertélje kommun att senast den 29 januari 2016 vidta atgarder for att
avhjalpa patalade brister. De vidtagna atgarderna ska senast samma dag
skriftligen redovisas till Skolinspektionen.

Undervisning och ldrande

Skolan ska se till att den ordinarie undervisningen utgdr fran och genomfors pd ett sidant sitt
att den framjar elevernas mojligheter att ni de examensmdl som giller for det nationella
program som eleven liser. Undervisningen ska utformas och genomfsras si att alla elever, sivil
pd nationella program som pd introduktionsprogram, ges mdjligheter att nd samtliga kunskaps-
krav inom de dmnen som eleven liser, det vill sdga sdvil i gymnasiegemensamma dmnen som
programgemensamma dmnen, dmmnen inom inriktningar och fordjupningsimnen.

I detta ingdr att liraren ger eleverna ett aktivt lirarstod genom att exempelvis genomfora
strukturerade lektioner, genomfora undervisningen utifrin tydliga mal och syften och ge
eleverna tydliga beskrivningar och forklaringar. Vidare anpassar liraren undervisningen efter
elevernas olika forkunskaper, intressen och lirstilar och ger eleverna sivil stod som stimulans
och utmaningar. I detta arbete kan samrid med elevhilsan underlitta. Genom bland annat en
varierad, stimulerande och utmanande undervisning, och genom konstruktiv dterkoppling,
stirker liraren elevernas vilja att lira. For att kunna individanpassa undervisningen och ge
eleverna inflytande Gver denna dr det centralt att liraren skaffar sig kunskap om elevernas olika
behov och forutsittningar, liksom liter eleverna vara delaktiga i planeringen av undervisningen.

Bedb6mning av brist
Skolinspektionen konstaterar att Sédertélje kommun inte uppfyller

forfattningskraven avseende att:

e I undervisningen tas hansyn till varje enskild individs behov, férut-
sattningar, erfarenheter och tankande. (1 kap. 4 § och 3 kap. 3 § skollagen;
Lgy 11, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.1. Kunskaper)

Atgérder
Skolinspektionen bedomer att féljande atgarder behtver vidtas for att avhjéalpa

bristen. Bristen kan dock avhjédlpas dven pa annat satt.

— Léararna ska i sin undervisning ta hansyn till varje enskild individs behov,
forutsattningar, erfarenheter och tankande.
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Motivering till bedémning av brist

I skollagen anges att det i utbildningen ska tas hansyn till barns och elevers
olika behov. Barn och elever ska ges stod och stimulans sé att de utvecklas s&
langt som mdjligt. Vidare framgar att alla barn och elever ska ges den ledning
och stimulans som de behéver i sitt larande och i sin personliga utveckling for
att de utifran sina egna forutsatiningar ska kunna utvecklas sa langt som
mojligt enligt utbildningens mal. Elever som latt nar de kunskapskrav som
minst ska uppnas ska ges ledning och stimulans {6r att kunna na langre i sin
kunskapsutveckling.

Av laroplanen f6r gymnasieskolan (Lgy 11) framgar att lararen ska organisera
och genomfora arbetet sa att eleven utvecklas efter sina egna férutsattningar
och samtidigt stimuleras att anvdanda och utveckla hela sin férmaga.

Tillsynen i Téljegymnasiet visar att undervisningen inte alltid genomf6rs sa att
hénsyn tas till varje elevs behov, férutsidttningar, erfarenheter eller sa att alla
elever ges ledning och stimulans for att kunna na langre i sin kunskaps-
utveckling.

Ménga av de elever som Skolinspektionen intervjuat uppger att lararna
fokuserar sin undervisning mot E-niva, det vill siga godkéand niva. Flera elever
uppger att de inte far hjélp av lararen att na ett hogre betyg. ” Lirarna forvintar
sig att man dr sdmre dn man dr” uppger en elev. Ett flertal elever uppger att
lararna inte raknar med att de kan uppna A-niva. Nagon elev uppger att en del
larare sager att deras skyldighet dr att eleverna ska ges méjlighet att na betyget
E, men inte mer.

Skolinspektionen konstaterar att det férekommer en stor variation mellan
lararna hur vl de kan anpassa undervisningen efter elevernas behov och
forutsdttningar samt att ge eleverna utmaningar. Flera av de larare som
intervjuats menar att de, for att fa en fungerande studiesituation i klassrummet,
maste fokusera pé elevgruppen som betygsmassigt ligger pa de ldgre betygs-
nivderna. Om lararen forsoker ta undervisningen till hégre nivaer blir de elever
som inte kan f6lja med i undervisningen stokiga och da flyttas lararens fokus
till att uppratthalla studieron istéllet. Flera larare uttrycker att de skulle ha
férutsattningar att ge eleverna utmaningar om de kunde dela upp klasser eller
ha tva larare i klassrummet samtidigt.

Rektorn uppger vid kompletterande intervju att hon, genom att tillsdtta en
enhetschef, har frigjort tid for sig sjalv att genomfora lektionsobservationer,
bland annat i syfte att identifiera utvecklingsomraden i undervisningen och
behov av kompetensutvecklingsinsatser.
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Sammanfattningsvis visar utredningen att, trots att Skolinspektionen aven ser
exempel pa vélfungerande lektioner, alla larare inte anpassar undervisningen i
tillracklig utstrackning, sa att alla elever ges mojlighet att na sa langt som
mojligt i sin kunskapsutveckling. Lararna behover i storre utstrackning arbeta
pa ett sddant satt sd att eleverna far utmaningar och stimuleras till att na sa
langt som majligt enligt utbildningens mal.

Motivering till féreldggande som ingripande

Eftersom Taljegymnasiet inte uppfyller de krav som foljer av foreskrifterna som
géller for verksamheten, forelaggs Sodertalje kommun att vidta atgarder for att
avhjalpa bristen.

Extra anpassningar och sarskilt stod

Skolans lirmiljder ska anpassas si att de elever som riskerar att inte ni de kunskapskrav som
minst ska uppnds fir stod i form av extra anpassningar eller sirskilt stod. Detta giiller alla
elever, oavsett om de gir ett higskoleférberedande program, yrkesprogram eller introduktions-
program. Detta avser ocksi samtliga dmmnen som eleven liser, det vill siga savil gymnasie-
gemensamina dmnen som programgemensamma dmunen, dmnen inom inrikiningar och
fordjupningsimmnen. Det kan ocksd omfatta undervisning som dr forlagd till arbetsplats (APL).
Skolan ska utveckla metoder for att stimulera och stodja tills dtgérderna fir effekt genom att
situationen for den enskilda eleven eller en grupp elever forbittras.

Niir skolans arbetssiitt och arbetsformer inte dr tillrickliga for att méta elevens behov ska en
analys genomforas av hur skolan kan anpassa lirmiljoerna eller undervisningens innehdll och
genomforande. Skolans svirigheter att mota elevens behov kan framkomma till exempel i
undervisningen, genom resultat pid nationella prov eller genom uppgift frin eleven och dess
vdrdnadshavare. Lirare och elevhilsa ska oftast samrdida for att kunna avgéra limpliga insatser.
Eleven och virdnadshavaren ska vara delaktiga i detta. Det kan ocksi handla om att skolan
behdver forbittra sitt arbete med att hjilpa en elev med att planera och strukturera sina studier,
fardighetstrining, specialpedagogiska insatser under en kortare tid, sirskilda hjilpmedel eller
utrustning och digital teknik med anpassade programuvaror eller mer lingvariga insatser sdsom
studiehandledning pi modersmadl eller regelbundna specialpedagogiska insatser sisom regel-
bunden kontakt med en specialliivare. Huvudregeln dr att sirskilt stod ska ges i elevens ordinarie
grupp om inte detta visats vara olimpligt utifran elevens behov. Insatserna ska utvirderas och
korrigeras om de inte haft avsedd effekt.
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Bedbémning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Sodertilje kommun inte uppfyller for-
fattningskraven avseende att:

Ansvariga pa skolan utreder elevens behov av sarskilt stod skyndsamt,
om det visar sig att det stod som getts i form av extra anpassningar inte ar
tillrackligt for att eleven ska ha méjlighet att na de kunskapskrav som
minst ska uppnés. Detsamma galler om det finns sarskilda skal att anta
att sadana anpassningar inte skulle vara tillrackliga. (3 kap. 8 § skollagen)
Visar utredningen att en elev &r i behov av sarskilt stod ges eleven saddant
st6d.(3 kap. 8-9 §§ skollagen; Lgy 11, 2. Overgripande mal och riktlinjer,
2.6 Rektorns ansvar)

Nar det galler sarskilt stod foljs insatta atgarder upp och utvarderas. (3
kap. 9 § skollagen)

Atgérder

Skolinspektionen bedomer att féljande atgarder behover vidtas for att avhjalpa

bristerna. Bristerna kan dock avhjélpas dven pa annat satt.

|

Anmiéla till rektorn om det befaras att en elev inte kommer att na de
kunskapskrav som minst ska uppnas trots att extra anpassningar har
getts i den ordinarie undervisningen.

Rektorn ska se till att elevens behov av sérskilt stod skyndsamt utreds.
Behovet av sarskilt stod ska dven utredas om eleven uppvisar andra
svarigheter i sin skolsituation.

Samrédda med elevhilsan i arbetet med att ge sarskilt stod, om det inte ar
uppenbart obehovligt.

Ge elever sarskilt stod om utredningen visar att de behover det.
Utarbeta atgardsprogram for elever som ska ges sarskilt stod. Av
atgardsprogrammet ska det framga vilka behoven &r, hur de ska
tillgodoses, nér atgarderna ska féljas upp och utvarderas samt vem som
ar ansvarig for atgarderna och utvarderingen.

Utvardera beslutade sarskilda stodatgarder och intensifiera eller férandra

stodet om en utvardering visar att atgdrderna inte har gett 6nskvard
effekt.
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Motivering till bedémning av brist

Av skollagen framgar att om det framkommer att det kan befaras att en elev
inte kommer att na de kunskapskrav som minst ska uppnas, trots att stod har
getts i form av extra anpassningar inom ramen for den ordinarie under-
visningen, ska detta anmalas till rektorn. Detsamma galler om det finns
sarskilda skél att anta att sdidana anpassningar inte skulle vara tillrackliga.
Rektorn ska se till att elevens behov av sdrskilt stod skyndsamt utreds. Behovet
av sarskilt stod ska d@ven utredas om eleven uppvisar andra svarigheter i sin
skolsituation. Samrad ska ske med elevhilsan, om det inte &r uppenbart
obehdvligt. Om en utredning visar att en elev ar i behov av sarskilt stod, ska
han eller hon ges sadant stod. Det sarskilda stodet ska ges pa det séitt och i den
omfattning som behovs for att eleven ska ha méjlighet att na de kunskapskrav
som minst ska uppnas.

I skollagen anges vidare att ett atgardsprogram ska utarbetas for en elev som

ska ges sarskilt stod. Av programmet ska det framga vilka behoven &r, hur de
ska tillgodoses, nér atgarderna ska foljas upp och utvéarderas och vem som &r

ansvarig for uppfoljningen respektive utvarderingen.

I Skolverkets allmdnna rad med kommentarer — Arbetet med extra an-
passningar, sarskilt stod och atgardsprogram (SKOLFS 2014:40, s. 24) anges att
det &r rektorn som ansvarar for att det finns tydliga och fungerande rutiner pa
skolenheten for vad som géller ndr larare, 6vrig skolpersonal, elever eller
elevers vardnadshavare uppmarksammar att en elev kan vara i behov av
sarskilt stod. Rektorn har ett ansvar for att se till att personalen kanner till och
foljer de har rutinerna. Det ar viktigt att det kontinuerligt f6rs en dialog mellan
rektorn, larare och &vrig skolpersonal sa att rektorn far den information om en
elevs eventuella behov av sarskilt stod som hon eller han behover for att kunna
ta sitt ansvar.

Av tillsynen framkommer att alla elever inte far det sarskilda stod som de
behover. Dessutom framkommer att det finns brister i rutinerna for elevhalsans
delaktighet i arbetet med sarskilt stod. Vidare framkommer att skolan inte
utarbetar atgardsprogram for alla de elever som ar i behov av sarskilt stod.

Skolinspektionen har tagit del av ett antal betygskataloger fran héstterminen
2014. Av dessa dokument framgar att det i de flesta klasser finns ett stort antal
elever med betyget F, det vill siga underkant betyg. Exempelvis finns det en
Kklass i arskurs 3 med 29 elever dar 12 elever har sammanlagt 25 F-betyg. I en
klass i arskurs 2 med 22 elever finns 14 elever som sammanlagt har 24 F-betyg.
Trots att ett sa stort antal elever har manga icke godkédnda betyg finns i skolan
endast ett fatal atgardsprogram for elever som fatt betyget F.
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Vid intervju med larare framkommer att rutinerna for nar extra anpassningar
overgar till sarskilt stod ar otydliga. Nagra larare menar att om det efter en tid
med extra anpassningar fortfarande finns risk att en elev inte kommer att fa
godkant betyg s& ges en F-varning till eleven. Dérefter blir eleven aktuell pa en
klasskonferens, som genomfors ett par ganger per termin, vid vilken skol-
ledningen och elevhélsan deltar. Om det under klasskonferensen framkommer
att eleven har stora problem sa blir mentorn, enligt intervjuade larare, upp-
manad att gora en pedagogisk utredning tillsammans med undervisande
larare. Denna utredning skickas sedan till rektorn. Oftast far inte ldrarna nagon
aterkoppling om vad som déarefter sker med elevdrendet, uppger en larare.

” Atgiirderna tar rektorn hand om. Vi lirare skriver inte dtgirdsprogram” . Nistan
samtliga larare som intervjuats menar att det finns elever i skolan som inte far
det sarskilda stod som de behover.

I intervju med representanter for elevhélsan framkommer att det dr otydligt nar
lararna ska anmala ett elevarende till elevhélsoteamet. Under de senaste &ren
har flera olika rutiner gallt. Periodvis har representanter fran elevhélsan gatt
runt till arbetslagen nér de har haft méten. Ibland har larare har fatt komma till
elevhdlsan och anmala elevarenden. Ibland har elevarenden aktualiserats nar
larare traffar elevhalsans personal vid kaffeautomaten och nagra drenden har
kommit in via rektorn. Enligt representanter for elevhilsan behover darfor
deras arbete bli mer strukturerat.

Enligt rektorn dr arbetet med atgéardsprogram och sérskilt stod ett av skolans
storsta utvecklingsomraden. I kompletterande intervjuer i oktober 2015 uppger
rektorn att rutinerna for arbetet med sarskilt stod har skarpts till. Rektorn
uppger att fler elever far sarskilt stod nu, men att detta fortfarande &r ett
utvecklingsomrade.

Av Skolinspektionens utredning framgar att det finns brister i skolans arbete
med sdrskilt stod. Alla elever som beh&ver sérskilt stod far inte detta. Elevers
behov av sérskilt stod utreds inte tillrdckligt skyndsamt nar eleven, trots extra
anpassningar, riskerar att inte nd de kunskapskrav som minst ska uppnas.
Istallet fortsatter lararna méanga ganger att gora extra anpassningar inom ramen
for den ordinarie undervisningen. Det behovs darfor tydliga rutiner for nar
elevarenden ska anmalas till elevhidlsoteamet, vilket enligt uppgift fran rektorn
nu héller pé att skapas. Skolan uppvisar ocksa brister i arbetet med att utarbeta
atgardsprogram. Rektorn behover darfor sikerstilla att elevhalsans arbete
préglas av tydliga rutiner nér det géller arbetet med sarskilt stod, att bristerna i
arbetet med atgardsprogrammen rattas till och att det utarbetas
atgardsprogram for elever nér en utredning visar att de behover sarskilt stod.
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Motivering till féreldggande som ingripande

Eftersom Téljegymnasiet inte uppfyller de krav som stills pa arbetet med
sarskilt stod forelaggs Sodertédlje kommun att vidta atgarder for att avhjalpa
bristerna.

Trygghet, studiero och atgéarder mot krdnkande behandling

Skolan ska, i det dagliga arbetet, arbeta for att elevernas lirmiljo ska priglas av trygghet och
studiero och dr fri fran krinkande behandling. Skolan ska se till att eleverna kan bedriva sina
studier i en lugn miljo dir de exempelvis inte stirs, hotas eller kinner sig otrygga av andra
elever. Denna miljé bor inte begrinsas till enbart lektionssalar, utan dven gilla dvriga
studieutrymmen pd skolan som exempelvis skolbibliotek, grupprum. Detta giller alla elever,
oavsett om de gir ett higskoleforberedande program, yrkesprogram eller introduktionsprogram.
Det kan dirmed ocksd avse miljoer utanfor skolan men som ingdr i skolans verksambhet,
exempelvis pd arbetsplats (APL). Vidare ska skolan genomfora dtgirder for att férebygga och
forhindra krinkande behandling av elever vid skolan. Om en enskild elev upplever sig kriinkt ska
omstindigheterna utredas, och i forekommande fall dtgirdas for att forhindra krinkande
behandling i framtiden.

Bedoémning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Sodertalje kommun inte uppfyller f6r-
fattningskraven avseende att:

o Utbildningen utformas sa att alla elever tillférsékras en skolmiljé som
préglas av trygghet och studiero. (5 kap. 3 § skollagen)

Atgérder

Skolinspektionen bedémer att foljande atgarder behover vidtas for att avhjélpa
bristen. Bristen kan dock avhjalpas dven pa annat satt.

— Vidta atgarder sa att alla elevers skolmiljo préaglas av studiero.

Motivering till bedémning av brist

Enligt skollagen ska utbildningen utformas sa att alla elever tillférsdkras en
skolmiljo som praglas av trygghet och studiero.

Av forarbeten till skollagen framgar bland annat foljande. En av de viktigaste
forutsdttningarna for att barn och ungdomar ska kunna inhdmta och utveckla
kunskaper och varden &r en trygg och stimulerande larandemiljé. Det fore-
byggande arbetet &r centralt. Det dr skolans, och ytterst rektorns, ansvar att
skapa trygghet och studiero i skolan. En viktig forutsattning for detta ar att
elever, larare och annan personal kdnner ett gemensamt ansvar och har respekt
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for varandra i skolan samt att skolan aven involverar elevernas vardnads-
havare i arbetet med att skapa gemensamma utgéngspunkter for en trygg
skolmiljo. (Prop. 2009/10:165 s. 319-320).

Under tillsynen framkommer att skolmiljon i Téljegymnasiet inte praglas av
studiero.

Enligt elever som intervjuats ar det ofta stokigt under en del lektioner. “Pd vissa
lektioner dr det som en djurpark”, uppger en elev. ”Lirarna borde skicka ut elever
fran lektionen nir de stor, men oftast gor inte ldrarna det, eftersom det da ofta blir
tjafs” uppger en annan elev. “Flera gdnger har det hint att liraren istillet limnar
lektionen”. Ytterligare en annan elev beréttar att det finns grupper av elever som
inte har nadgon respekt for ldrarna och att det finns lektioner da flera elever bara
gdr runt i klassrummet och stor.

Enligt elevhalsoteamet dr det mycket oroligt pa en del lektioner och detta
drabbar framfor allt de elever som har stodbehov. Det &r ocksa oroligt och
stokigt i en del gemensamma utrymmen Flera representanter for elevhalsan
menar att lararnas ledarroll behover forstarkas och att lararna behover
stottning i detta arbete.

Enligt larare finns det nagra exceptionellt stokiga grupper av elever och skolan
har stdngt av nagra av eleverna. En annan larare uppger att det skiljer sig
mycket mellan olika klasser och olika program. I en klass kan det ta flera
minuter att fa tyst i klassen och fa eleverna att gora det de ska.

Rektorn uppger att hon dr medveten om att det inte rader en tillfredsstallande
studiero pa alla lektioner i Taljegymnasiet.

Eftersom alltfor fa elever besvarade Skolinspektionens enkit till elever i arskurs
2 redovisas inget resultat till Skolinspektionen. I Skolinspektionens enkiit till
den pedagogiska personalen haller cirka hélften av ldrarna inte med om att det
ar en god studiemilj6 pa skolan. Fyra av tio larare haller med om att en stor del
av undervisningstiden tas upp av att uppratthalla ordning i klassrummet.

Under tillsynen gor Skolinspektionen ett antal lektionsobservationer. Under ett
par av dessa lektioner &dr studieron mycket bristfallig. Flera elever gar runt och
stor. Ett antal elever sitter och knappar pa sina telefoner och en annan grupp
elever sitter och pratar hogt och storande om helt andra saker an det som
lararen forsoker ga igenom. En elev sitter och leker med en gastédndare. Endast
ett fatal av eleverna ar fokuserade pa lararens undervisning. Med anledning av
bristerna i studieron beslutar Skolinspektionen att gora ett oanmalt tillsyns-
besok nagra veckor efter den genomférda tillsynen.
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Oanmiilt tillsynsbesok den 6 maj 2015

Skolinspektionen observerar under detta besdk bade lektioner med studiero
dér det pagar ett larande men ocksa lektioner med varierad studiero. Under ett
flertal av de observerade lektionerna &r studieron bristfallig. Skolinspektionen
ser under lektionsobservationerna exempel pa att ett antal elever anvander
mobiltelefoner eller lasplattor till sdédant som inte har med undervisningen att
gora. Under flera lektioner stor eleverna undervisningen pa olika sitt,
exempelvis genom att prata hogt med varandra eller ga omkring i klassrummet
och prata med klasskamrater som sitter en bit bort.

Kompletterande intervju med rektorn 13 oktober 2015

I en kompletterande intervju med rektorn den 13 oktober 2013 uppger rektorn
att skolan har vidtagit ett flertal atgarder for att komma till ratta med studieron.
Dessa omfattar bland annat ett fordjupat arbete med vardegrundsfragor, samtal
med elever och vardnadshavare och ett sa kallat tvalararsystem. Rektorn upp-
ger i intervjun att dessa atgarder har utvarderats vid klasskonferenser och
konstaterar att atgarderna har bidragit till en férbattrad studiero. Rektorn
uppger dock att skolan behover fortsédtta arbeta med atgéarder pa omradet.

Skolinspektionens sammanfattande bedomning

Av Skolinspektionens utredning framgar att det rader brister avseende
elevernas studiero pa Taljegymnasiet. Inte minst bekraftas detta av de
lektionsobservationer som Skolinspektionen genomfért. Detta bekréftas dven
av samtliga intervjuer med elever och personal som Skolinspektionen
genomfort samt genom de svar som den pedagogiska personalen har lamnat i
Skolinspektionens enkat.

Det ar viktigt att den bristande studieron atgirdas da den paverkar elevernas
mojlighet att nd malen med utbildningen. Rektorn och personalen i
Téljegymnasiet maste darfor vidta fortsatta atgarder for att sakerstalla att alla
elever far en lugn och trygg studiemiljo.

Motivering till féreldggande som ingripande

Eftersom Téljegymnasiet inte uppfyller de krav som féljer av foreskrifterna som
galler for verksamheten, foreldggs Sodertilje kommun att vidta atgarder for att
avhjdlpa bristerna.

Forutséttningar for larande och trygghet

Skolan ska se till att viktiga forutsittningar for elevernas lirande och trygghet dr uppfyllda pi
skolan. Rektorn ska i ett tidigt skede uppmidrksamma elever som av ogiltiga skil inte deltar i
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skolarbetet, si att eleven si snart som mojligt deltar. Skolan ska bedriva ett aktivt virdegrunds-
arbete, som innebir att exempelvis grundliggande demokratiska virderingar och minskliga
riittigheter kommer till uttryck i praktisk handling.

Vidare ska liirarna ha kompetens och samverka med varandra, for att genom till exempel
erfarenhetsutbyte utveckla skolans undervisning. Centrala stodfunktioner som skolbibliotek,
elevhilsa och studie- och yrkesviigledning anvinds aktivt i utbildningen, for att stidja och
frimja elevernas utveckling mot de nationella mdlen. Skolan ska sdledes inte bara ha tillging till
dessa funktioner, utan de ska kontinuerligt anvindas i undervisning och ovrig skolverksambhet.

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Sodertilje kommun inte uppfyller for-
fattningskraven avseende att:

e Elevhédlsan anvands framst forebyggande och hilsoframjande, for att
stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal. (2 kap. 25 § skollagen)

Atgérder

Skolinspektionen beddmer att f6ljande atgarder behover vidtas for att avhjélpa
bristen. Bristen kan dock avhjélpas d@ven pa annat sitt.

— Sikerstilla att elevhilsan framst arbetar forebyggande och hilso-
framjande

Motivering till bedémning av brist

Enligt skollagen ska det for eleverna i gymnasieskolan finnas elevhalsa.
Elevhilsan ska omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och special-
pedagogiska insatser. Elevhalsan ska framst vara férebyggande och hélso-
framjande, och elevernas utveckling mot utbildningens mal ska stodjas. For
medicinska, psykologiska och psykosociala insatser ska det finnas tillgang till
skollakare, skolskoterska, psykolog och kurator. Vidare ska det finnas tillgang
till personal med sddan kompetens att elevernas behov av specialpedagogiska
insatser kan tillgodoses.

Tillsynen visar att elevhalsan bestar av rektorn, skolskoterskan, studie- och
yrkesvigledaren samt den person som innehar tjansten som kurator. I intervju
med rektorn och ledningsgruppen framgar att det vid tiden f6r tillsynsbesoket
inte bedrivs nagot forebyggande och hilsoframjande elevhélsoarbete pé skolan.
Elevhilsans arbete ar framst atgardande och bedrivs efter att larare har
rapporterat om elevers svarigheter till elevhalsoteamet, dar stodatgéarder for
eleven diskuteras. Specialpedagogisk kompetens kan erhallas fran kommunens
centrala elevhilsa, men bara som handledning till personalen. Rektorn uppger
att det finns en plan for elevhalsans férebyggande och hélsoframjande arbete,
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men att skolan behover rekrytera kurator och specialpedagog for att kunna
genomfora detta arbete. Enligt intervju med elevhalsan ar tanken att skol-
skoterskan framst ska bedriva ett férebyggande arbete. Vid tillsynstillfallet har
dock skolskoterskan endast arbetat tva veckor vid skolan och nagot férebygg-
ande arbete har inte kommit i gang.

Skolinspektionen bedomer att Tédljegymnasiet saknar en elevhilsa som framst
arbetar forebyggande och hilsofrdmjande, vilket behover atgardas.

Motivering till foreldggande som ingripande

Eftersom Téljegymnasiet inte uppfyller de krav som stélls i férfattningarna
forelaggs Sodertdlje kommun att vidta atgarder for att avhjilpa bristen
avseende en elevhalsa som arbetar férebyggande och halsoframjande.

Styrning och utveckling av verksamheten

Rektor ska, genom ett aktivt ledarskap, styra och utveckla verksamheten vid skolan si att alla
elever ges en likvirdig utbildning av god kvalitet i en trygg miljo. Dirfor ska rektor, till-
sammans med elever och personal, ha ett lingsiktigt arbete for att ni detta syfte. Arbetet sker
genom att utifran en analys av nuliget identifiera verksamhetens utvecklingsbehov och med
grund i denna analys sedan vidta nodvindiga forbittringsatgéirder. Analysen ska omfatta hela
utbildningen och inte avgrinsas till exempelvis resultat enbart i gymnasiegemensamma fdmnen
utan ska ocksd omfatta uppfoljning av resultat i fordjupningsimnen, fran lirande som sker pa
arbetsplats (APL) och undervisning pa introduktionsprogram. Forbittringsatgirder kan
exempelvis vara att personalen ges kompetensutveckling som motsvarar de behov som fram-
kommit genom analys av verksamhetens forbittringsomriden. Det innebér ocksd att rektor
fordelar verksamhetens resurser pd ett sitt som svarar mot elevernas behov, si att alla elever ges
forutsittningar att nd mdlen for utbildningen.

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Sodertédlje kommun inte uppfyller for-
fattningskraven avseende att:

e Rektorn foljer upp skolenhetens resultat samt trygghet och studiero. Upp-
foljningen genomfors i relation till de nationella malen och dokument-
eras. (1 kap. 4 §, 4 kap. 4-6 §§ och 5 kap. 3 § skollagen; Lgy 11, 2.
Overgripande mal och riktlinjer, 2.6 Rektorns ansvar)

e Utifran en analys av det som framkommer i uppfoljningen beslutar
rektorn om nédvandiga utvecklingsatgarder, och dokumenterar de
beslutade atgiarderna. (4 kap. 4-7 §§ skollagen; Lgy 11, 2. Overgripande
mal och riktlinjer, 2.6 Rektorns ansvar)
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o Rektorn planerar for genomférandet av utvecklingsatgédrder och genom-
for dessa. Planeringen och atgdrderna dokumenteras. (4 kap. 4-7 §§ skol-
lagen; Lgy 11, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.6 Rektorns ansvar)

Atgérder

Skolinspektionen bedomer att foljande atgarder behover vidtas f6r att avhjélpa
bristerna. Bristerna kan dock avhjélpas dven pa annat sétt.

— Folja upp skolenhetens resultat samt resultatet av arbetet med trygghet
och studiero.

— Utifran en analys av det som framkommer i uppfoljningen besluta om
nodviandiga utvecklingsatgarder och dokumentera de beslutade at-
garderna.

— Planera for genomférandet av utvecklingsatgarder och genomféra dessa.

— Planeringen och atgarderna ska dokumenteras.

Motivering till bedémning av brist

Enligt skollagen ska rektorn vid varje skolenhet ansvara for att utbildningen
systematiskt och kontinuerligt planeras, f6ljs upp och utvecklas. Kvalitets-
arbetet pa enhetsniva ska genomféras under medverkan av larare, vrig
personal och elever. Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara
att de mal som finns for utbildningen i skollagen och andra foreskrifter
(nationella mal) uppfylls. Det systematiska arbetet ska dokumenteras.

Enligt Skolverkets allmanna rad ”Systematiskt kvalitetsarbete for skol-
vasendet” (SKOLFES 2012:98) innebar ett systematiskt och kontinuerligt
kvalitetsarbete att arbetet ska bedrivas strukturerat och uthalligt med fokus pa
en langsiktig utveckling. Varje huvudman och skolenhet maste darfor hitta sina
former och rutiner f6r kvalitetsarbetet. Utgdngspunkten dr alltid densamma, att
identifiera utvecklingsomraden for 6kad maluppfyllelse i férhallande till de
nationella malen. Om det vid uppf6ljning av verksamheten kommer fram att
det finns brister i verksamheten ska huvudmannen, enligt skollagen, se till att
nodvéandiga atgarder vidtas.

Tillsynen visar att det finns brister i skolans arbete med att pa skolniva f6lja
upp och analysera orsakerna till de laga kunskapsresultaten och den bristande
studieron.
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Skolinspektionen har tagit del av skolans dokumenterade systematiska
kvalitetsarbete for lasaret 2013/14. I dokumentet finns uppféljningar av
foregdende ars prioriterade forbattringsomraden och utvecklingsomraden,
bland annat arbete med sa kallad infargning och tydliga férvantningar pa
eleverna. I flera av beskrivningarna aterkommer man till Téljegymnasiets
omorganisation och att lararna under de senaste dren kommit fran flera olika
Sodertéljeskolor och att det har varit svart att fa verksamheten att préaglas av ett
gemensamt forhallningssatt. Flera byten inom skolledningen har férsvarat
arbetet med att fa personalen att tillimpa ett gemensamt férhallningsstt. I
skolans dokumenterade systematiska kvalitetsarbete som géller ldsaret
2013/2014 finns dock ingenting dokumenterat om den bristfalliga studieron i
skolan eller nagon uppfdljning av att s manga elever fatt betyget F i manga
olika &mnen/kurser. Vidare saknas uppfoljningar av skolans arbete med extra
anpassningar, sarskilt stod och atgardsprogram.

Enligt de larare som intervjuats sker muntlig och ibland skriftlig uppfdljning av
resultaten inom respektive &mne. Lararna har ocksa i @mnesgrupper forsokt
analysera orsakerna till resultaten och dven funderat ut forbattringsatgarder.
Enligt vissa ldrare har detta arbete dokumenterats och dverlamnats till den
tidigare rektorn. Andra larare sdger att lararnas diskussioner om resultat och
forbattringsatgarder inte pa ett systematiskt satt skrivits in i den sa kallade
SKA-planen (Planen for systematiskt kvalitetsarbete). Nagon gemensam
diskussion kring uppf6ljning pa skolniva har inte férekommit. Rektorn har vid
tillsynstillféllet arbetat pa skolan i tre veckor och har enligt egen uppgift annu
inte full vetskap om vad de sa kallade SKA-planerna fran respektive &mnes-
grupp innehaller.

Sammanfattningsvis framkommer att det i Taljegymnasiet finns dokumentation
over skolans systematiska kvalitetsarbete men att stérre fokus behdver laggas
pa i vilken omfattning skolans elever nar de mal som finns for utbildningen.
Eftersom det under tillsynen framkommit att det finns otydligheter kring
skolans arbete med sarskilt stod ar det sdrskilt viktigt att det systematiska
kvalitetsarbetet omfattar uppfoljningar av skolans arbete med sérskilt stod. Det
ar ocksa av yttersta vikt att huvudmannen och rektorn snarast f6ljer upp och
analyserar den bristande studieron i syfte att identifiera atgarder som kan bidra
till en foérbattrad studiero och darmed ocksa ett bittre larande.

Enligt Skolinspektionens mening &r bristerna i skolans systematiska kvalitets-
arbete en forklaring till att det kan finnas allvarliga brister pa centrala omraden
— framforallt avseende studieron pa skolan, elevernas kunskapsresultat och
sarskilt stod— utan att de ansvariga pa skolan vidtagit nagra atgarder. Den
avsaknad av kdnnedom om verksamheten som det bristfélliga systematiska
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kvalitetsarbetet gett upphov till innebar ocksa att skolan saknat, och alltjamt
saknar, mdjligheter att sdtta in nddvandiga atgarder dar de behovs. Skolan
saknar alltsa verktyg for att sakerstélla att verksamheten bedrivs utifran kraven
i skollagen och andra forfattningar.

Motivering till féreldggande som ingripande

Eftersom Taljegymnasiet inte uppfyller de krav som féljer av foreskrifterna som
géller for verksamheten, foreldggs S6dertélje kommun att vidta dtgarder for att
avhjalpa bristen.

Ovriga arbetsomraden

Bedémning

Det har vid tillsynen inte framkommit annat &n att skolenheten uppfyller for-
fattningarnas krav avseende f6ljande:

Arbetsplatsférlagt ldrande, grundldggande behérighet och
introduktionsprogram (om yrkesprogram och/eller introduktionsprogram
finns vid skolenheten)

Skolan ska se till att elever pd yrkesprogram fir den utbildning de har ritt till avseende
arbetsplatsforlagt lirande (APL) och mdjlighet att ni grundliggande behirighet. APL i en
central del i all yrkesutbildning, di denna ska bidra till att eleven utvecklar siviil yrkes-
kunskaper som en yrkesidentitet. For elever som ldser i huvudsak skolforlagd utbildning ska
APL motsvara minst 15 veckor av den samlade utbildningstiden och for elever som dr lirlingar
ska APL motsvara minst 50 % av utbildningen. Skolan ska ha kovalitetssikrat arbetsplatsen si
att eleven har reell mojlighet att na de kunskaper som eleven dr avsedd att uppnad pai arbets-
platsen, exempelvis att skolan avtalat med arbetsplatsen om vilka delar av det centrala innehillet
pi en eller flera kurser som ska behandlas. Skolan ska ocksa folja upp att si sker. Handledaren dr
en central aktdr, och behdver forutom kunskaper inom yrket ocksd ha kunskaper om de mdl som
eleven ska uppna och bedomas gentemot s att eleverna fir adekvata arbetsuppgifter utifrin
detta.

Att eleverna ges majlighet till fortsatta studier pa hogskoleniva dr en central riittssikerhetsfriga.
Det dr dock inte tillrickligt att eleverna ges en teoretisk mojlighet att uppna grundliggande
behdrighet utan skolan bor ocksi gora det praktiskt majligt for eleverna, ex. genom att undvika
schemakrockar.

For introduktionsprogrammen finns inga nationellt faststillda programstrukturer eller
examensmdl, utan utbildningen ska utformas s att eleven forbereds for vidare studier eller
etablering pa arbetsmarknaden. Ett centralt instrument i denna planering dr elevens
individuella studieplan. Eleven ska, utifran sina behov, fi en utbildning som uppfyller
introduktionsprogrammets syfte si att elevens mal med utbildningen kan uppnis.
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Bedémning och betygsséttning

Skolan ska se till att liraren gor en allsidig bedomning av elevernas kunskaper utifrin de
nationella kunskapskraven, och ger eleven och dess vardnadshavare information om elevens
kunskapsmiissiga och sociala utveckling. Detta giller alla elever, oavsett om de gir ett higskole-
forberedande program, yrkesprogram eller introduktionsprogram. Detta avser samtliga dmnen
som eleven liser, det vill sign sidvil gymnasiegemensamma dmmnen som progranigemnensamnma
dmmnen, dmnen inom inrikiningar och fordjupningsimnen.

Eleven ska, nir omdomen ges eller betyg sitts i olika Gmnen, enbart bedomas utifrin de
nationella kunskapskraven och inte utifrin andra kriterier som lidraren och skolan sjilv
upprittat. Lirarens analyser av elevernas kunskaper ska bygga pd olika underlag, som
tillsammans ger en bred och allsidig bild av elevernas kunskaper. I detta ingdr att ldraren bl.a.
ska anvinda sig av nationella dmnesprov tillsammans med Gvriga muntliga och skriftliga
elevprestationer. I de fall eleven har haft hela eller delar av kurser forlagda till arbetsplats (APL)
ska bedémning av detta ingd i den samlande bedomningen.

Vidare ska skolan gora eleven och dess virdnadshavare delaktiga i elevens utveckling genom att,
lopande under studietiden och genom utvecklingssamtal, informera om elevens kunskapsmiissiga
och sociala utveckling och hur denna bist kan stodjas.

Pa Skolinspektionens vignar
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Bilaga 1: Allmant om tillsynen

Skolinspektionen granskar regelbundet all skolverksamhet i hela landet, for att
se att den foljer de lagar, regler och laroplaner som finns for verksamheten.
Malet ar att bidra till alla barns och elevers lika rétt till god utbildning i en
trygg miljo, dar alla nar minst godként i alla &mnen.

Skolinspektionen granskar alla huvudmaén, vilket innebar alla kommuner,
utbildningsforetag och andra organisationer som driver skolverksamhet.
Tillsynen gors vart tredje ar. All skolverksamhet som en viss huvudman
ansvarar for ingar i tillsynen. Det handlar om férskola, forskoleklass,
grundskola, gymnasieskola, grund- och gymnasiesdrskola, vuxenutbildning,
fritidshem och annan pedagogisk verksamhet.

Alla skolenheter ingdr i tillsynen. Skolinspektionen prioriterar att beséka de
skolor dér en hog andel elever riskerar att inte fa den utbildning de har ratt till.
Det innebér att vi kan stanna ldngre pa dessa skolenheter under sjdlva
tillsynsbesoket, men ocksa att vi battre kan folja upp att eventuella brister
atgardas och ge rad och vagledning.

Skolinspektionen beddmer om, och i sadana fall pa vilket sdtt, den granskade
verksamheten inte uppfyller de regler som géller. Myndighetens granskning

utgar bland annat fran skollagen, férordningar och laroplaner. Bestimmelser
som verksamheterna &r skyldiga att folja.

Nar Skolinspektionen har tagit in tillracklig information gér myndigheten en
bedémning av om verksamheten lever upp till de lagar och regler som finns for
verksamheten. Alla huvudman far ett tillsynsbeslut f6r de verksamheter som
huvudmannen ansvarar fér. Dessutom far de skolenheter dér Skolinspektionen
fordjupat tillsynen och gjort tillsynsbesok ett eget beslut, som bara handlar om
den skolenheten.

Skolinspektionen fattar ocksa enskilda beslut avseende huvudmannens
ansvarstagande 6ver de skolformer som huvudmannen ansvarar for. Innan ett
beslut faststalls ges alltid huvudméannen méjlighet att ta del av och lamna
synpunkter pa de sakuppgifter som Skolinspektion grundar sina bedémningar
pa. I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar for att
komma tillrdtta med bristerna. Huvudmannen ska ocksa redovisa de atgérder
som har vidtagits i for att atgarda bristerna. For att f6lja upp huvudmannens
arbete kan flera besok eller andra kontakter bli aktuella da Skolinspektionen
ocksa vill se effekter av de atgarder som vidtas.

Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats www .skolinspektionen.se under fliken Inspektion.

Skolinspektionen
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Bilaga 2: Fakta om Taljegymnasiet

Téljegymnasiet ar en kommunal gymnasieskola som ligger centralt belagen i
Sodertdlje. I skolan finns tre hogskoleférberedande nationella program,
ekonomiprogrammet, naturvetenskapsprogrammet och
samhallsvetenskapsprogrammet. ’a skolan finns ocksa
introduktionsprogrammet individuellt alternativ, dar cirka 60 elever studerar.
Pa de nationella programmen studerar sammantaget cirka 450 elever. I skolan
finns ocksa fyra nationellt godkanda idrottsutbildningar for basket, fotboll,
ishockey och innebandy samt International Baccalaureate (IB). Inom IB studerar
cirka 55 elever. ‘

Skolan leds av rektor som borjade sin anstallning i bérjan av februari 2015.
Formellt finns tva bitrddande rektorstjanster i skolan men pa grund av
sjukskrivning respektive foraldraledighet &r dessa tjanster vid tiden for
tillsynen istillet bemannade av tre larare som pa deltid &r férordnade som
utvecklingsledare. Rektor tillsammans med dessa tre utvecklingsledare samt
verksamhetsansvarig for introduktionsprogrammet (Gryningsskolan) utgor
skolans ledningsgrupp.

Skolinspektionen
Box 23069, 104 35 Stockholm
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