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Metod och material

Inledning

Skolinspektionen genomfor en kvalitetsgranskning av skolans arbete for att sa-
kerstalla studiero under hosten 2015 och varen 2016. Granskningen vid Alnes-
kolan 5-9 i Ornskoldsviks kommun ingér i detta projekt.

Alneskolan 5-9 besoktes den 15 till 17 september 2015. Ansvariga inspektorer
har utredare Josefine Esbjornsson och utredare Johan Johansson varit. I denna
rapport redovisar inspektorerna sina iakttagelser, analyser och bedémningar.
Forutom en redogorelse av kvalitetsgranskningens resultat ges aven en kort be-
skrivning av granskningens syfte, fragestédllningar och genomférande.

Kvalitetsgranskningen av skolans arbete for att sdkerstélla studiero genomfdrs i
ytterligare 19 kommunala skolor och 10 fristaende skolor. Nar kvalitetsgransk-
ningen dr avslutad i sin helhet redovisas de samlade resultaten i en 6vergri-
pande kvalitetsgranskningsrapport. For de skolor som ingatt i granskningen
ger rapporten en referensram och en mdjlighet till jamforelse med forhallanden
pa andra skolor. Det enskilda beslutet kan darmed sattas in i ett storre sam-
manhang.

Bakgrund och syfte

Skolinspektionens egna erfarenheter och flertalet nationella undersokningar vi-
sar pa problem med studiero i den svenska skolan'. Enligt Skolenkdten 2014
(Skolinspektionen 2014b) upplever omkring varannan elev att andra elever stor
ordningen i klassrummet och att de blir storda av hog ljudniva under lektion-
erna. Vidare upplever var tredje elev att de inte har studiero pa lektionerna.
Manga elever anser dartill att lararna inte ser till att det rdder studiero. Storst ar

1 Se exempelvis Skolinspektionen 2014a, Skolverket 2013a och SCB 2012.
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problemen i grundskolans senare arskurser. Aven lirarna upplever att en stor
del av deras undervisningstid gar at till att halla ordning i klassrummet (Larar-
nas riksforbund 2014). Lararna upplever dock inte lika stora brister i studieron
som eleverna. Bilden av bristande studiero och ordningsproblem bekréftas i in-
ternationella métningar sasom PISA, TIMMS och TALIS.

Studiero handlar bade om elevernas arbetsmiljo och om deras méjligheter att na
malen for utbildningen. Syftet med kvalitetsgranskningen &r att granska om sko-
lan har ett tillfredsstallande arbete for att framja och uppratthalla studiero for
eleverna i undervisningen. Granskningen ska besvara den 6vergripande fragan
om eleverna far studiero i undervisningen. Sarskild vikt laggs vid sjdlva under-
visningssituationen, men skolans arbete och rektors ansvar i stort berdrs delvis
ocksa. I varje skola som besoks, undersok om lararen genomfor undervisningen
pa ett sdtt som framjar och uppratthaller studiero och om rektor genom sin styr-
ning tar ansvar for att skapa forutsattningar for och framja studiero i undervis-
ningen.

Bakgrundsuppgifter om Alneskolan 5-9

Alneskolan ar beldgen i Ornskoldsviks kommun och omfattar forskoleklass till
och med arskurs 9. Skolan ar indelade i tva skolenheter, Alneskolan F—4 och Al-
neskolan 5-9. Denna granskning omfattar Alneskolan 5-9 och endast de elever
som gar i arskurserna 7-9. Skolenheten leds av en rektor och har totalt 230 ele-
ver varav 128 i arskurserna 7-9.

Skolinspektionen genomforde ar 2010 tillsyn av Alneskolan 5-9 och i beslutet
konstaterades flertalet brister. Huvudmannen forelades att vidta atgarder for
att sakerstdlla att lararna foljer och arbetar efter de nationella malen i varje
amne som eleven far undervisning i, att lararna regelbundet foljer upp och ut-
varderar elevernas kunskapsutveckling i samtliga @&mnen, samt att rektorn tar
ansvar for att skolans resultat regelbundet dokumenteras och utvarderas som
ett led i skolans systematiska kvalitetsarbete. Tillsynen avslutades 2011-06-22.
Ornskoldsviks kommun granskades @ven varen 2015, men det gjordes inget till-
synsbesok pa Alneskolan 5-9.

Av Skolverkets statistik for ar 2015 framgar att 92 procent av eleverna uppnatt
kunskapskraven i samtliga dmnen och att det genomsnittliga meritvardet var
235 podng. Kunskapsresultaten har forbattrats sedan 2014, bade avseende ge-
nomsnittligt meritvarde och andelen elever som natt kunskapskraven i alla am-
nen. Med undantag av engelska, idrott och halsa och matematik har samtliga
elever natt lagst betyget E i alla &mnen.
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Skolinspektionens elevenkét infor granskningen har besvarats av totalt 109 ele-
ver vilket dr 85 procent av samtliga elever i drskurserna 7-9 pa Alneskolan. Re-
sultatet visar att 58 procent av de elever som besvarat enkaten anser att de i hog
eller ganska hog utstrackning har studiero pa lektionerna och 83 procent upp-
ger att de lar sig mycket pd lektionerna. Resultatet visar ocksa att over halften
av eleverna anser att andra elever stor pa lektionerna, och fler &n var tredje elev
uppger att de inte far tillrackligt utmanande arbetsuppgifter.

Resultat

1. Far eleverna studiero i undervisningen?

1.1 Lararen genomfor undervisningen pa ett satt som framjar och uppratt-
haller studiero.

Beddomningen utgar fran lararnas formaga att skapa och uppratthalla en
god larandemiljo samtidigt som eleverna ges mojlighet att f6lja undervis-
ningen och engagera sig i ett meningsfullt larande. Undervisningens kvali-
tet i detta avseende bedéms med stod av nedanstdende bedomningspunk-
ter och indikatorer.

111 Larandemiljo

o Larandemiljon ar uppmuntrande och stodjande.
o Eleverna bemots respektfullt.

Vid lektionsobservationer ser Skolinspektionen flertalet goda exempel
pa uppmuntrande och stodjande larmiljoer. Lararna ger da instrukt-
ioner bade muntligt och skriftligt och forvissar sig sedan att eleverna
forstatt uppgiften genom att ge ytterligare forklaringar ifall det finns be-
hov av det. Lararna tilltalar eleverna pa ett vanligt och uppmuntrande
satt, erbjuder ledning i hur eleverna kan utveckla sina svar, och i de fall
eleverna arbetar i grupp ger lararen sma inspel for att £a till en tydligare
gemensam arbetsprocess i gruppen. Aterkommande fragor fran liraren
till eleverna i dessa fall ar: Hur tanker du da? Haller ni andra med? I de
fall eleverna arbetar enskilt fragar lararna hur eleverna kanner infor
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uppgiften och dess svarighetsgrad, lyssnar och ler uppmuntrande och
ger positiv respons infor det svar som eleverna ger.

Skolinspektionen ser ocksa exempel pa hur lirarna genom sma kom-
mentarer skapar en relation till eleverna genom att visa ett personligt in-
tresse for dem.

Skolinspektionen observerar flera undervisningssituationer dar ele-
verna dr mycket aktiva och har manga och aterkommande fragor och re-
flektioner kring det &mne som lektionen ér tankt att behandla. I dessa
fall férekommer det att lararna i hog grad forsoker bemota inspel som
eleverna har, men for att hinna med alla samt f6lja den planering som ar
tankt for lektionen blir ldrarnas svar mycket kortfattade och mer av kon-
staterande karaktar. Det leder till att inspel fran eleverna som hade kun-
nat erbjuda ett slags fordjupning eller for eleverna intressant vinkling
pa d@mnet skyndas forbi. Det forekommer ocksa att lararna vanligt men
bestamt sager till eleven att deras fraga inte ar relevant.

Av lektionsobservationerna framgar ocksa att delar av skolans larare
anvander ett system med fargade kort som eleverna ska visa nér de be-
hover hjalp.

De intervjuade eleverna uppger att merparten av deras larare bryr sig
om dem och hur det gar for dem i skolan, och att lararna visar sitt enga-
gemang genom att visa intresse for hur eleverna upplever sin skolsituat-
ion. I detta ingar enligt eleverna att sprida fragor i hela klassen sa att
alla elever ar delaktiga, att ha intressanta lektioner, samt att dven vaga
fraga sddant som ar viktigt, men som kanske inte direkt ar kopplat till
undervisningen, exempelvis hur eleven mar. Vidare ska en engagerad
larare enligt de intervjuade eleverna séga till de elever som stor och
vara tydlig och inte tveka. De intervjuade eleverna uppger aven att inte
alla larare upplevs som engagerade och att det ocksa finns larare pa
skolan som inte bemd&ter dem med respekt. De intervjuade eleverna
uppger som exempel att vissa larare favoriserar elever som ar duktiga i
amnet och att larare synliggor individuella prestationer infor hela klas-
sen pa ett satt som eleverna inte tycker om. Av elevintervjun framkom-
mer dven att det sdllan uppstar bristfallig studiero hos de larare som
upplevs vara engagerade och bry sig om eleverna.

De intervjuade eleverna beskriver vidare att skolan ordnar aktiviteter i
samband med skolstarten och vid temadagar kring hur man ska bete sig
mot varandra. Elevintervjuerna visar att eleverna har olika bild av hur
aktivt detta arbete ar.
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I de enkéter som Skolinspektionen genomfdrt saval fore besoket pa sko-
lan som efter de observerade lektionerna uppger merparten av eleverna
att lararna i hog grad bryr sig om hur det gar for dem, och visar dem re-
spekt.

Larare som intervjuats framhaller vikten av att skapa goda relationer
med eleverna, exempelvis genom att vaga gora saker tillsammans med
eleverna och bjuda pa sig sjédlva. Detta leder enligt lararna till att det blir
lattare att samtala med eleverna om deras studiesituation. Av lararinter-
vjuerna framkommer dven att de upplever att de inom ramen f0r sitt
dagliga arbete arbetar med normer och varden och foérsoker berora ak-
tuella handelser, exempelvis de stora flyktingstrommarna. De uppger
ocksa att de har en ambition om mer langsiktiga atgarder kring exem-
pelvis temadagar och manadens dilemma, men att detta inte alltid hinns
med. De intervjuade lararna framhaller ocksa att man arbetar med be-
motandefragor i drskurs 7 nér eleverna oftast ar nya for varandra ef-
tersom klasserna dndrats om. Det framkommer dven av lararintervjun
att arbetet med normer och varden i varierande grad f6ljs upp pa nagot
systematiskt satt. En del larare uppger att de utvarderar direkt genom
att de marker av om uppldagget fungerat eller inte. De intervjuade la-
rarna uppger ocksa att skolan arligen genomfor en trivselenkat, och att
resultat frdn denna alltid synliggors, men att skolan behover bli béttre
pa att vidta atgarder utifran det som enkéten visat. Exempelvis fram-
kom vid senaste enkiten ett behov av att genomfora trygghetsvand-
ringar pa skolan, men enligt de intervjuade lararna har detta inte blivit
av.

1.1.2 Lararens ledarskap och undervisningens struktur

Lararen har ett tydligt ledarskap.
Lektionen ar valplanerad och valstrukturerad.

o Overgangar mellan olika aktiviteter genomfors utan att ord-
ningen stors.

o Lararen ingriper vid storande inslag pa ett satt som framjar
elevernas horsamhet.

Vid merparten av de lektioner som Skolinspektionen besokt tar lararna
ett tydligt ansvar for det arbete som ska genomforas pa lektionen. La-
rarna har da skrivit upp dagens planering pa tavlan, vilka uppgifter
som ska genomfdras och hur lang tid eleverna ska arbeta med anvisat
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material. De observerade lektionerna har sedan i hog utstrackning ge-
nomforts sdsom planeringen pa tavlan angett.

Pa flertalet observerade lektioner dominerar det lararledda klassrums-
samtalet och eleverna far lite utrymme for eget arbete och arbete till-
sammans med sina klasskamrater. Eleverna reagerar pa detta genom att
patala for lararen att de inte hinner gora de efterféljande arbetsuppgif-
terna. Vid 6vergangar vid byte av arbetsuppgifter har samtliga observe-
rade larare ett i huvudsak lyhort forhallningssétt gentemot sina elever. I
de fall eleverna efterfragar mer tid horsammas elevernas dnskemal i stor
utstrackning. Viss oro, sadsom icke undervisningsrelaterat prat och ro-
relse i klassrummet férekommer i 6vergangarna. Lektioner avslutas se-
dan i varierande grad pa ett samlat och sammanfattande vis. Det fore-
kommer att lektioner avslutas med en aterblick pa vad som behandlats
och koppling till hur det passar in i arbetsomradet, men ocksa att lekt-
ioner avslutas med ett kort tillkdnnagivande att tiden ar slut, eller ge-
nom att elever reser sig och gar utifran klassrummet.

Vid lektionsobservationerna kan Skolinspektionen se att lararna anvan-
der sig av varierande strategier for att mota oro i klassrummet. Det fore-
kommer i huvudsak hyssjande utan att nagon sarskild elev tilltalas;
"hérrni, nu fir ni vara tysta”, men aven direkta tillsdgelser till berorda
elever dar elevens namn uttalas hogt, ofta med en tillhérande uppma-
ning om att sluta med ett visst beteende. Lararna paminner ocksa om
overenskomna ordningsregler, exempelvis att anvanda de fargade kor-
ten om de behover hjalp. I de fall elever bryter de 6verenskomna reg-
lerna och exempelvis begar ordet sjadlvmant genom att svara rakt uti
klassrummet eller ignorera de roda korten och istéllet ropa pa lararen
varierar det i vilken utstrackning detta mots med ett agerande fran lara-
rens sida. Sena ankomster forekommer i mycket liten utstrackning, men
i de fall det hdander tar man inte nagon storre notis om den elev som
kom sent och eleverna satter sig oftast pa sina platser utan att stora
undervisningen.

De intervjuade eleverna uppger att det varierar i vilken utstrackning 1a-
rarna ar tydliga med vad de ska arbeta med pa en lektion, och vad syftet
med undervisningen ar. Av elevintervjun framgar att vissa larare ar val-
digt tydliga genom att de exempelvis skriver upp dagens arbete pa tav-
lan, och dven berattar vad det ar tankt att de ska lara sig, men att det ar
langt ifran alla som gor pa detta vis. De intervjuade eleverna uppger vi-
dare att de i vissa @mnen arbetar pa samma satt hela tiden medan de i
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andra dmnen moter en mer varierad undervisning. Enligt de intervju-
ade eleverna ar vanligast forekommande att alla arbetar med samma
sak. De intervjuade eleverna framhaller ocksa att lararna sallan efterfra-
gar deras synpunkter kring undervisningen. Av elevintervjuerna fram-
gar aven att vissa lektioner, sarskilt lektioner i slutet av dagen, upplevs
som stokiga och att manga elever da pratar om annat an amnet. Enligt
eleverna blir det béttre studiero om lektionerna ar intressanta och har
ett varierat uppldgg. De intervjuade eleverna uppger att de har svart att
koncentrera sig pa lektioner dar studieron brister, och att detta paverkar
deras mojligheter att fa gjort de uppgifter som de blivit anvisade.

Enligt de intervjuade eleverna ar det inte alla larare som aktivt tar tag i
en stokig undervisningssituation och ser till att den upphor. Enligt ele-
verna sager vissa larare aterkommande till, men lyckas inte fa eleverna
att lyssna och @ndra beteende. Av elevintervjun framgar ocksa att ele-
verna anser att om en larare dr engagerad lyssnar man mer nar man blir
tillsagd. Flertalet elever framfor i intervjuer att de efterfragar “hdrdare
tag” och vill att elever som stor ska skickas ut fran klassrummet, men att
detta endast sker i mycket begransad omfattning. Enligt de intervjuade
eleverna brukar lararna istéllet hoja rosten och séga till eleverna att de
kommer att utvisas fran klassrummet om de upprepar sitt beteende,
men enligt eleverna gor lararna nastan aldrig det. Eleverna kanner inte
till om det forekommer ndgra andra disciplindra atgarder pa skolan.

I de enkéter som Skolinspektionen gjort i samband med lektionsobser-
vationerna tycker merparten av eleverna att lararna ser till att eleverna
forstar vad de ska gora. Merparten av eleverna anser ocksa att de far
vara med att paverka undervisningen, och att de far arbeta pa olika satt
pa lektionerna samt att lararen ar tydliga med vilka regler som galler
liksom ser till att de foljs. Av den inledande enkét som samtliga elever i
arskurs 7-9 genomforde fore Skolinspektionens besok framgar att mer-
parten, cirka 90 procent av eleverna, uppger att de forstar vad de ska
lara sig pa lektionerna. Dock uppger ver 20 procent av eleverna att de i
lag utstrackning far arbeta pa olika sétt pa lektionerna och narmre 26
procent anser inte att de far komma med synpunkter pa vad som ska
goras pa lektionerna.

Enligt de intervjuade lararna varierar det i vilken utstrackning eleverna
efterfrgar vad som ar syftet med undervisningen. Av lararintervjuerna
framgar att man anvander varierande strategier for att tydliggora vad
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eleverna ska kunna, och att varje larare gor de avvagningar som be-
doms vara lampliga. De intervjuade ldrarna uppger ocksa att det finns
en risk att man “tappar” eleverna om de inte vet vad de ska gora. De in-
tervjuade lararna framhaller ocksa att de har ett ansvar for att lata ele-
verna prova pa att arbeta pa olika satt, men att de ocksa arbetar for att
eleverna ska kdnna igen ramarna for undervisningen genom exempelvis
liknande uppstart och avslutning av lektionen. De intervjuade ldararna
uppger vidare att de styr 6ver var eleverna ska sitta i klassrummet, och
att de forsoker utforma detta utifran den kunskap de har om eleverna
och vad de tror kommer att fungera bast i klassrummet.

Enligt de intervjuade lararna ar det lattare att saval forebygga som in-
gripa vid bristféllig studiero om man har skapat en relation med ele-
verna. De intervjuade lararna uppger att om de vid en sddan situation
brukar tydligt papeka for involverade elever vad som héant och beskriva
vilka konsekvenser deras beteende far for undervisningen, och att detta
forhallningssatt brukar fungera. De intervjuar ldrarna bekréftar elever-
nas utsaga gallande utvisning fran klassrummet och sager att de inte an-
vander sig av detta da de fortfarande har tillsynsansvar for den utvisade
eleven och att detta blir allt for svart att efterleva nar eleven inte ar kvar
i klassrummet.

1.1.3 Stimulans och anpassning

o Undervisningen stimulerar och utmanar eleverna. Undervis-
ningen anpassas efter elevernas behov och efter situationen.

o Lararen ger eleverna den hjilp och det stod som de behover
for att klara arbetsuppgifterna.

Under de lektioner som Skolinspektionen observerat arbetar eleverna i
huvudsak med samma arbetsuppgifter. Vid nagra lektioner ar arbets-
omrdadet sa utformat att eleverna kan valja svarighetsgrad pa uppgif-
terna. Lektionsobservationerna visar ocksa att lararna gor pa olika satt
ndr de ska forklara for eleverna vad de ska gora. I nagra fall ges forst en
allmén instruktion och sedan gar lararen runt till de olika eleverna och
ger vid behov ytterligare forklaringar samt individuell feedback utifran
hur eleverna har gripit sig an uppgifterna och vad de presterat. Det {6-
rekommer ocksa att lektioner utgors av i forhallande till lektions langd
langa passager med lararledda klassrumssamtal déar en uppgift ska 16-
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sas gemensamt av klassen samtidigt. P4 dessa lektioner adresserar lara-
ren i huvudsak de elever som aktivt pakallar uppméarksamhet, exempel-
vis genom att racka upp handen eller sdga en kommentar rakt ut i klass-
rummet. Vid dessa tillfdllen férekommer ingen individuell feedback el-
ler sarskild anpassning. Skolinspektionen har inte kunnat se att nagon
elev har anvant alternativt material, exempelvis inlédsta laromedel, men
enligt de larare som undervisat vid observerade lektioner har det fore-
kommit anpassningar utifran att elever med exempelvis synnedsatt-
ningar har fatt sitta langre fram i klassrummet.

Elever som ér passiva eller overksamma i klassrummet bemots oftast
inte pa ndgot sarskilt sétt. Det forekommer att lararen tilltalar eleven
med namn, lagger handen pé axeln och fragar vanligt om eleven ar
trott. Lararens agerande medfor dock inte att eleven bryter sitt passiva
beteende. Skolinspektionen har ocksa observerat elever som till synes
bara delvis eller inte alls foljer undervisningen. Vid en sddan situation
ingriper lararen forst efter det att andra elever uppmarksammat och
kommenterat situationen. Efter lektionen har ldraren bett dessa elever
att stanna kvar for att prata enskilt med dem. Detta samtal har varit
mycket kort och genomforts under tiden som 6vriga elever forflyttat sig
ur klassrummet.

Av elevintervjuerna framgéar att gruppen oftast arbetar med samma sak
och att eleverna i huvudsak ar ndjda med svarighetsgraden pa anvisade
uppgifter. De sdger ocksa att de hos de flesta larare kan be om extraupp-
gifter ifall de 6nskar ytterligare utmaningar. I de fall undervisningen
upplevs som svar uppger de intervjuade eleverna att férutom att fraga
undervisande ldrare finns det aven hjalp att fa hos skolans speciallédrare.
Vid de enkater som genomforts i samband med lektionsobservationerna
uppger merparten av eleverna att de lar sig mycket pa de lektioner som
Skolinspektionen observerat. Vid vissa av de observerade lektionerna
visar dock enkéterna att det finns elever som har en motsatt uppfattning
och inte tycker att de lar sig sa mycket. Av Skolinspektionens elevenkat
infor granskningen framgar att cirka 30 procent av eleverna tycker att
de far for lite utmanande arbetsuppgifter. Ungefar lika stor andel av ele-
verna, narmre 30 procent, tycker inte att skolarbetet &r intressant.

Av intervjuer med larare framgar att det finns en ambition att moéta alla
elever utifran deras behov, men att de upplever att det ar svart, sarskilt
om elevens behov ar komplexa. Lararna uppger att de arbetar med extra
anpassningar, men att effekterna av dessa skulle behovas foljas upp
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battre. Lararna tycker att det ar svart nar undervisningsgrupperna ar
stora och méanga elever har behov av handledning och st6d.

De intervjuade lararna uppger vidare att rektorn har som malsattning
att forbattra skolans maluppfyllelse och dven hoja skolans meritvarde,
framst genom att alla klarar kunskapskraven men dven genom att sti-
mulera de elever som latt nar malen.

De intervjuade lararna beskriver att de uppmuntrar eleverna att soka
kunskap pa egen hand och att de grupperar eleverna sa att elever med
olika forutsattningar far arbeta tillsammans i syfte att de ska lara av
varandra.

Enligt de intervjuade lararna finns det vissa grupper dar det forekom-
mer passiva och oengagerade elever. Enligt de intervjuade lararna beror
elevers passivitet pa lektionerna oftast inte pa att de inte forstar innehal-
let i undervisningen. Av lararintervjuerna framkommer ocksa att 1a-
rarna har varierande strategier for att fa igdng eleverna och bryta deras
passivitet. Vissa larare uppger att de exempelvis stravar efter att fordela
fragor i klassrummet pd ett sadant satt att alla elever blir inkluderade i
samtalet. Andra larare framhaller att det ar viktigt att upplysa eleverna
om behorighetsreglerna fér gymnasiet for att darigenom betona vikten
av att eleverna tar sitt skolarbete pa allvar. Enligt de intervjuade lararna
har de dven i vissa fall genomfort individuella samtal med berérda ele-
ver.

Sammanfattningsvis bedomer Skolinspektionen att lararna i olika ut-
strackning genomfdr undervisningen pa ett satt som framjar och upp-
ratthaller studiero. Utredningen visar att larandemiljon 6verlag ar god
och att eleverna med nagra undantag tycker att lararna bryr sig om hur
det gar for dem och att de blir respektfullt bemotta. Utredningen visar
ocksa att lektionerna ar valplanerade men att det varierar beroende pa
larare och @mne i vad man lektionerna har en struktur som innebar att
arbetssatt och arbetsformer varieras och dar eleverna ges majlighet att
ha synpunkter pa vad de ska arbeta med. Vidare visar utredningen att
alla larare inte pa ett konstruktivt sitt ingriper nar elever inte foljer med
i undervisningen. Slutligen visar utredningen att manga elever saknar
studiero pa lektionerna och alla larare inte ingriper pa ett satt som leder
till en forbattrad larandemiljo i klassrummet.
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1.2 Rektorn tar genom sin styrning ansvar for att skapa férutsattningar
for och framja studiero i undervisningen.

Beddmningen utgar fran rektors overgripande ansvar for elevernas laran-
demiljo. Rektorns arbete i detta avseende bedoms med st6d av nedansta-
ende beddmningspunkter och indikatorer.

o Rektorn for en dialog med ldrarna kring de gemensamma varden som
ska gélla och sdkerstaller att ldrarna agerar i enlighet med dessa.

o Rektorn ser till att ordningsregler utarbetas i samrad med eleverna.

o Rektorn ser till att disciplindra atgarder anvands pa ett siatt som framjar
skolsituationen for den elev som &r foremal for atgarden och for ovriga
elever.

o Rektorn for en dialog med lararna kring undervisningens genomfo-
rande i syfte att sdkerstélla att undervisningen stimulerar och utmanar
eleverna samt anpassas efter deras behov.

o Rektorn ser till att studiero i undervisningen f6ljs upp och analyseras
utifrdn enskilda larares forméaga att skapa forutsattningar for studiero i
undervisningen. Vid behov vidtar rektorn atgarder som syftar till for-
battringar pa klassrumsniva. Rektorn ser till att disciplinadra atgarder
riktade mot elever f6ljs upp med mer langsiktiga atgarder och med fo-
kus pa eventuella brister pa system- och verksamhetsniva.

Skolans forebyggande arbete

Rektorn uppger att arbetslagen arligen ombeds att lamna in underlag avseende
hur de i sin undervisning arbetat med normer och varden under ldsaret som
gatt. Av rektorsintervjun framkommer vidare att inte alla lamnat in ett sddant
underlag och rektorn ser att det kan vara en viktig signal for honom att beakta i
sitt fortsatta utvecklingsarbete. Enligt rektorn syftar skolans vardegrundsarbete
till att alla elever ska kunna “vara sig sjilv”. Enligt rektorn behover toleransen
for olikheter forbattras. Rektorn uppger att det férekommit en viss “omkliid-
ningsrumsmentalitet” bland eleverna, och att han som ett resultat av detta plane-
rat att vanda sig till en av stadens idrottsforeningar for att samarbeta med dem
kring ett vardegrundsprojekt.



Skolinspektionen
P Verksamhetsrapport

2015-11-03
12 (14)
Dnr 400-2015:1405

Rektorn uppger vidare att han bland annat genom lektionsbesok som bade han
sjalv och skolans specialpedagog genomfort, fatt en ganska god bild av vilka
omraden som dr mest angeldgna att arbeta vidare med. Skolan har enligt rek-
torn tidigare arbetat for att utveckla formativ bedomning men eftersom detta
projekt inte fick den genomslagskraft som det var tankt ser rektorn ett stort be-
hov av att ater satsa pa detta for att darigenom tydliggora lararuppdraget. Rek-
torn framhaller att skolan har stor utvecklingspotential, men att det finns en va-
rierande praktik bland ldrarna som delvis bottnar i olika forstaelse av lararupp-
draget men ocksa att i alla larare inte formar skapa tillrackligt goda forutsatt-
ningar for elevernas larande och utveckling.

Enligt rektorn finns det en hel del undervisning pa skolan som bedrivs utifran
ett aterkommande upplagg och som rektorn fatt aterkopplat fran eleverna att
den upplevs som trakig. Det ar rektorns uppfattning att sdidan undervisning
latt far eleverna att trottna, och att om man som ldrare formar gora undervis-
ningen intressant sa far man ofta studiero pa kopet. Vidare uppger rektorn att
skolan i storre utstrackning behover anpassa undervisningen efter de elever
man har i sin grupp, och inte tvartom vilket enligt rektorn till viss del sker vid
tidpunkten for granskningen. Darfor anser rektorn att det ar viktigt att lararna
samplanerar, och lar av varandra. Enligt rektorn ar ett viktigt led i detta att syn-
liggora goda exempel och att i hogre utstrackning anvanda forstelararna for
skolutvecklingsuppdrag. Rektorn uppger att han har planerat for organisato-
riska forandringar med anledning av detta dar forestelararna kommer att fa
tydligare direktiv att leda skolans nyinrattade utvecklingskonferenser. Rektorn
uppger vidare att han inom ramen for skolans satsning pa formativ bedomning
kommer att flja upp varje enskild ldrares undervisning.

Skolans agerande for att uppratthalla studiero

Av rektorsintervjun framgar att skolan tidigare haft trivselregler som i hog
grad varit klassrumsspecifika, d.v.s. ldraren upprattade tillsammans med sina
elever regler utifran hur arbetet skulle bedrivas under lektionstid. Rektorn upp-
ger att han vid sitt tilltrdde tog fram ett forslag pa skolgemensamma ordnings-
regler som elever och fordldrar fick komma med synpunkter pa. Enligt rektorn
ar efterlevnaden “ganska god” och alla larare tar tag i situationer som uppstatt.
Det ar enligt rektorn inte sa vanligt med disciplindra atgarder pa skolan. Det
finns en faststalld atgardstrappa som man ska ta till om nagon elev bryter mot
reglerna.

Rektorn uppger vidare att skolan 6verlag har ganska bra studiero, men att det
forekommer oro i vissa klasser. Av rektorsintervjun framgar vidare att flertalet
larare sakerligen har en gemensam bild av vad det innebar att ha studiero i sitt
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klassrum, men att det saknas ett skolovergripande tank kring detta och enligt
rektorn finns det larare som behover stod och handledning i sitt arbete med att
sakerstalla studiero. Enligt rektorn saknas det systematik i detta arbete vid tid-
punkten for granskningen.

Rektorn uppger vidare att det ocksa forekommit insatser som varit riktade mot
de elevgrupper dar studieron inte varit tillfredsstallande. De exempel som lyfts
fram bade i intervju med rektorn och i inskickad dokumentation handlar om
samtalsovningar av olika slag och viss lararforstarkning i grupper dar sddana
behov framkommit. Lararna uppger att de fatt arbeta mycket hart for att skapa
ett gott larandeklimat i vissa klasser for att sa manga elever som mdjligt ska
uppna undervisningens mal. Lararna beskriver att de i samrad med elevhalsan
skapade mindre undervisningsgrupper for att mota elevernas behov och att ex-
tra lararresurser tillférdes. Enligt de intervjuade lararna upplevdes mindre
grupper vara ett framgangsrikt sitt att mota elevernas behov. Enligt de inter-
vjuade lararna vill rektorn att skolan generellt ska jobba mer inkluderande och
ge de elever som dr i behov av sarskilt stod ratt hjalp inom de befintliga klas-
serna.

Enligt de intervjuade eleverna har skolan forsokt forbattra studieron genom att
vissa elever deltagit i samtalsovningar. Eleverna tror dock att de tror att de for-
battringar som skett beror mer pa att eleverna mognat an insatserna i sig.

Sammanfattningsvis bedomer Skolinspektionen att rektorn dnnu inte fullt ut
tar ett Overgripande ansvar for elevernas larmiljo i stort och for studieron i
klassrummet. Utredningen visar att rektorn systematiskt foljer upp hur lararna
arbetar fOr att forankra skolans vardegrund i sin undervisning. P4 samma satt
foljer rektorn upp kvaliteten i olika ldrares undervisning avseende bland annat
studiero. Trots att rektorn vid dessa uppfdljningar kan konstatera att det finns
larare som behover stod och handledning for att sakerstalla studiero pa lektion-
erna har sidana atgarder bara delvis vidtagits. Vidare visar utredningen att den
organisation som rektorn skapat for att forbattra undervisningens kvalitet annu
inte lett till att eleverna upplever att de har studiero pa alla lektioner.

Metod och material

Granskningen av skolans arbete for att sdkerstalla studiero utgar fran skolbesdk
dar empiri samlas in genom att inspektorerna observerar undervisning och ge-
nomfor intervjuer. Infor skolbesoken studeras de dokument som begérs in fran
skolan, tillsammans med resultat fran skolenkaten. I Skolinspektionens modell
for granskning av undervisning ingar olika datainsamlingsmetoder: statistik,
dokumentstudier, observationer, intervjuer och enkéter.
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Dokumentstudier och elevenkater utgor underlag for de intervjuer som genom-
fors med elever, larare och rektor och syftar till att dels ge en bild av skolans ar-
bete for att sdkerstalla studiero dels till att planera genomférandet av skolbeso-
ken.

Syftet med lektionsobservationerna &r att inspektorerna ska inhdmta forsta-
handsinformation om hur de observerade lararna genomfor undervisningen
avseende granskningens fragestallningar.

Tva olika elevenkater anvands i denna granskning. Samtliga skolans elever i de
arskurser som granskningen omfattar besvarar en inledande enkéit som belyser
elevernas upplevelse av studiero i undervisningen och lararnas och skolans ar-
bete med att fraimja och uppratthalla studiero. Vidare genomfors en uppfol-
jande elevenkdtmed elever i de tva klasser vars lektioner observerats.

Tabellen visar andel elever i arskurserna 7 till 9 som besvarat den inledande
elevenkdten, antalet intervjuade elever, antal lektionsobservationer, antalet ele-
ver som besvarat den uppfoljande elevenkdten samt antalet intervjuade larare.

Alneskolan Antal

Inledande elevenkat 109
Intervjuade elever 11
Lektionsobservationer 7
Uppfoljande elevenkat 113

Intervjuade larare 8



