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Inledning

Skolinspektionen genomfor en kvalitetsgranskning av skolans arbete for att sa-
kerstalla studiero under hosten 2015 och varen 2016. Granskningen vid Varbo-
skolan i Burlovs kommun ingdr i detta projekt.

Varboskolan besoktes den 6 till 8 samt den 16 oktober 2015 Ansvariga inspekto-
rer har utredare Josefine Esbjornsson och utredare Viveca Serder varit. I denna
rapport redovisar inspektorerna sina iakttagelser, analyser och bedémningar.
Forutom en redogorelse av kvalitetsgranskningens resultat ges aven en kort be-
skrivning av granskningens syfte, fragestédllningar och genomférande.

Kvalitetsgranskningen av skolans arbete for att sdkerstélla studiero genomfdrs i
ytterligare 19 kommunala skolor och 10 fristaende skolor. Nar kvalitetsgransk-
ningen dr avslutad i sin helhet redovisas de samlade resultaten i en 6vergri-
pande kvalitetsgranskningsrapport. For de skolor som ingatt i granskningen
ger rapporten en referensram och en mdjlighet till jamforelse med forhallanden
pa andra skolor. Det enskilda beslutet kan darmed sattas in i ett storre sam-
manhang.

Bakgrund och syfte

Skolinspektionens egna erfarenheter och flertalet nationella undersokningar vi-
sar pa problem med studiero i den svenska skolan'. Enligt Skolenkdten 2014
(Skolinspektionen 2014b) upplever omkring varannan elev att andra elever stor
ordningen i klassrummet och att de blir storda av hog ljudniva under lektion-
erna. Vidare upplever var tredje elev att de inte har studiero pa lektionerna.
Manga elever anser dartill att lararna inte ser till att det rdder studiero. Storst ar

1 Se exempelvis Skolinspektionen 2014a, Skolverket 2013a och SCB 2012.
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problemen i grundskolans senare arskurser. Aven lirarna upplever att en stor
del av deras undervisningstid gar at till att halla ordning i klassrummet (Larar-
nas riksforbund 2014). Lararna upplever dock inte lika stora brister i studieron
som eleverna. Bilden av bristande studiero och ordningsproblem bekréftas i in-
ternationella métningar sasom PISA, TIMMS och TALIS.

Studiero handlar bade om elevernas arbetsmiljo och om deras méjligheter att na
malen for utbildningen. Syftet med kvalitetsgranskningen &r att granska om sko-
lan har ett tillfredsstallande arbete for att framja och uppratthalla studiero for
eleverna i undervisningen. Granskningen ska besvara den 6vergripande fragan
om eleverna far studiero i undervisningen. Sarskild vikt laggs vid sjdlva under-
visningssituationen, men skolans arbete och rektors ansvar i stort berors delvis
ocksa. I varje skola som besoks, undersok om lararen genomfor undervisningen
pa ett sdtt som framjar och uppratthaller studiero och om rektor genom sin styr-
ning tar ansvar for att skapa forutsattningar for och framja studiero i undervis-
ningen.

Bakgrundsuppgifter om Varboskolan

Varboskolan ar beldgen i Burlovs kommun och omfattar arskurserna 7 till9.
Skolan har vid tidpunkten for Skolinspektionens besok totalt 205 elever och
klasserna ar organiserade i tva arbetslag. Skolans leds av en rektor.

Skolinspektionen genomforde ar 2013 tillsyn av Varboskolan och beslut Dnr 43
-2013:172 forelades huvudmannen bland annat att vidta atgarder for att tillfor-
sdkra eleverna trygghet och studiero. Vidare konstaterades i beslutet att skolan
behover vidta atgarder sa att lararna anpassar undervisningen efter elever be-
hov och forutsattningar, att elever som latt nar kunskapskraven far ledning och
stimulans for att na langre i sin kunskapsutveckling och att eleverna ges infly-
tande Over undervisningens arbetssitt och innehall. Tillsynen avslutades i no-
vember 2014.

Varboskolan har ingatt i kvalitetsgranskning av Rétten till utbildning med Dnr
400-2011:6496 Av beslut i mars 2013 framgar att Skolan har forutom den omfat-
tande franvaron dven problem med bristande trygghet och studiero. De utvecklings-
omraden som identifierades var bland annat att Viirboskolan behdver se till att be-
driva ett mer systematiskt arbete for att framja elevernas nirvaro och motverka elever-
nas franvaro genom att skapa en trygg miljo.
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Av Skolverkets statistik for ar 2015 framgar att 65 procent av eleverna uppnatt
kunskapskraven i samtliga @&mnen och att det genomsnittliga meritvardet var
211 poang. Andelen elever med lagst betyget E i alla amnen har forbattrats de
senaste tre aren, medan det genomsnittliga meritvardet har fluktuerat under
denna tidsperiod utan tydligare positiv eller negativ trend. Dock utgor 2015 ars
resultat avseende genomsnittligt meritvarde en kraftig forbattring jamfort med
foregaende ars resultat da meritvardet var 188 poang.

Av den elevenkat som Skolinspektionen infér granskningen genomfort med
skolans samtliga elever i drskurserna 7 till 9 framgar att 66 procent av eleverna
anser att de har studiero pa lektionerna. Merparten av de tillfrdgade eleverna,
83 procent tycker att de lar sig mycket pa lektionerna. Enkaten visar ocksa att
hélften av de tillfrdgade eleverna tycker att de far for lite utmanande arbets-
uppgifter i skolan, och att en av tre elever inte tycker att de far komma med
synpunkter pa vad som ska goras pa lektionerna.

Resultat

1. Far eleverna studiero i undervisningen?

1.1 Lararen genomfér undervisningen pa ett satt som framjar och uppratt-
haller studiero.

Bedémningen utgér fran ldrarnas forméaga att skapa och uppratthalla en
god larandemiljo samtidigt som eleverna ges mojlighet att folja undervis-
ningen och engagera sig i ett meningsfullt larande. Undervisningens kvali-
tet i detta avseende bedéms med st6d av nedanstdende bedomningspunk-
ter och indikatorer.

111 Larandemiljo

o Larandemiljon dr uppmuntrande och stodjande.
o Eleverna bemots respektfullt.

Observationer av undervisningen visar att lararna oftast bemdoter ele-
verna pa ett respektfullt satt. Eleverna tilltalas av lararna pa ett vanligt
satt. Detta galler aven vid de tillfillen da en elev agerat pa ett sddant
satt att ordningen i klassrummet tillfalligt paverkats, exempelvis pratat



Skolinspektionen
P Verksamhetsrapport

2015-11-27
4 (15)
Dnr 400-2015:1405

utan att rdcka upp handen, eller stort kamraten i banken bredvid. Lekt-
ionsobservationerna visar ocksa att lararna forsoker sprida fragorna
bland eleverna vid lararledda klassrumssamtal. Lararna uppmuntrar
ocksa eleverna till att lyssna pa varandra genom att betona vikten av att
klassrumssamtalen sker pa ett ordnat satt dar man racker upp handen
och véntar med att prata tills man far ordet sa att alla kan hora vad som
sags.

Det finns i de lektioner som Skolinspektionen observerat exempel pa
hur larare uteslutande anvander elevernas olika problemldsningar for
att visa att man kan arbeta pa olika satt. Eleverna uppmuntras att for-
klara for sina klasskamrater hur de tankt nar de 10st sina uppgifter. Vid
nagra tillfdllen under lektionen kompletteras elevernas redogorelse med
ett fortydligande fran lararen, men lararen anvéander hela tiden elever-
nas prestationer for att exemplifiera momentet som de ska lédra sig, och
knyter an till det som &r syftet med lektionen. Lararen berémmer ocksa
eleverna pa ett aterkommande sitt genom att dels tala om for dem att
de 16st uppgiften pa ett bra satt, men ocksa genom att aterkomma till
elevernas prestationer ndr genomgangen narmar sig sitt slut och inne-
hallet ska sammanfattas.

Eleverna uppger i intervju att merparten av skolans larare behandlar
dem med respekt och att dessa larare bade sager och visar att de ar
glada att eleverna ar i skolan och att de vill att eleverna ska lyckas med
sitt skolarbete. De intervjuade eleverna sager ocksa att de oftast vagar
sdga vad de tycker pa lektionerna. Eleverna uppger dven att det finns
nagra larare som inte verkar bry sig sa mycket om eleverna. Enligt de
intervjuade eleverna gar dessa larare mest i in klassrummet och "kor en
lektion”, men bryr sig inte s mycket om klassen och lyssnar inte pa ele-
verna. Av elevintervjun framgar ocksa att eleverna undviker att be vissa
larare om hjalp eftersom de upplever att lararen istallet pratar bort de-
ras fraga.

Elevernas utsagor bekraftas av de enkater som gjorts i anslutning till
lektionsobservationerna. I stort sett samtliga elever anser att lararna i
stor utstrackning bryr sig om dem och behandlar dem med respekt. Den
elevenkit som genomférdes med samtliga elever infor Skolinspektion-
ens besok pa skolan visar att 90 procent av de elever som besvarat enka-
ten tycker detsamma.

De intervjuade ldararna uppger att de sedan ett par ar tillbaka inleder
varje skoldag med mentorstid och att detta oftast blir en bra uppsamling
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infor dagen. Enligt de intervjuade lararna anvands tiden till informat-
ion, men ocksa for att eleverna ska kidnna sig sedda och uppmarksam-
made. Lararna menar att de pa detta satt bygger upp en relation med
eleverna. Enligt lararna dr exempel pa detta arbete att smaprata om sa-
ker som &r viktiga for eleverna och som knyter an till deras intressen,
men ocksa att hjadlpa eleverna att strukturera skolveckan och paminna
om kommande laxor och prov. Enligt de intervjuade lararna anvands
ocksa mentorstiden for olika typer av vardegrundsdvningar. Lararna
uppger att mentorstiden haft en gynnsam effekt pa skolklimatet och att
denna insats, liksom att eleverna i huvudsak har ett hemklassrum dar
merparten av undervisningen bedrivs, skapat ett storre lugn och ett
battre klimat pa skolan. Lararna uppger vidare att det ar viktigt att
"gora rdtt frin borjan” om man ska vinna elevernas respekt, och de lyfter
fram vikten av att vara tydlig och konsekvent i sitt bemétande av ele-
verna.

1.1.2 Lararens ledarskap och undervisningens struktur

o Lararen har ett tydligt ledarskap.
Lektionen ar vélplanerad och vélstrukturerad.
Overgangar mellan olika aktiviteter genomférs utan att ord-
ningen stors.

o Lararen ingriper vid storande inslag pa ett sdtt som framjar
elevernas horsamhet.

Observationer av undervisningen visar att lararna oftast tar ett aktivt
ansvar for det arbete som ska utforas under lektionen. Lararna inleder
lektionen med att tala om for eleverna vad de ska gora under lektionen,
och ofta finns denna planering ocksa uppskriven pa tavlan. Ingen av de
observerade lektionerna innehaller ndgot moment dér lararen beror syf-
tet med de arbetsuppgifter eleverna ska arbeta med. Daremot finns det i
nagra klassrum betygsmatriser uppsatta pa viaggarna.

Observationerna visar ocksa att lararna gor pa olika satt nar de ger in-
struktioner kring det som det &r tankt att eleverna ska jobba med under
lektionen. I ndgot fall ombeds eleverna att pa egen hand via skolans lar-
plattform soka upp en skriftlig beskrivning om hur de ska ga tillvaga.
Lararen visar vad det finns for material och sedan &r det upp till ele-
verna att vid behov stélla fragor. Vid en annan lektion ar lararen mycket
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tydlig och klargor exakt hur eleverna ska ga tillvaga. Lararen motiverar
aven varfor det ar viktigt att f6lja de angivna instruktionerna.

Pa nagra av de observerade lektionerna dominerar eget arbete, medan
det pa andra lektioner forekommer bade lararlett klassrumssamtal, dis-
kussion i grupp och praktiskt arbete. Skolinspektionen kan inte se att
det finns ndgon koppling mellan hur lang lektionen &r och mangden va-
rierad undervisning dar eleverna far arbeta pa olika satt. Nar eleverna
arbetar pa egen hand ror sig lararna runt i klassrummet och hjélper de
elever som racker upp handen eller pa annat satt visar att de behover
hjalp.

Overgangar mellan olika arbetsmoment under lektionen sker i huvud-
sak pa ett lugnt och ordnat sitt, &ven om det forekommer att det blir lite
pratigt i klassrummet eller att elever plockar fram sina mobiltelefoner.
Lektionsobservationerna visar ocksa att det i huvudsak ar vid langre pe-
rioder av eget arbete som det forekommer att elever blir overksamma
eller stor sina kamrater genom att prata eller pakalla uppmarksamhet.
Det forekommer ocksa att elever da vandrar runt i klassrummet, men
ocksa att elever gar in och ut ur klassrummet. Lararna ingriper da oftast
genom att hyssja och sdga at eleverna att vara tysta, eller uppmana dem
att ga att satta sig. Ibland lyder eleverna lararens tillsagelser och ibland
inte. Vid nagon lektion foregriper en elev aterkommande lararens in-
struktioner genom att under pagaende genomgang stalla fragor om det
som ldraren strax har for avsikt att sdga. Lararen sager da vanligt till ele-
ven att vanta eftersom det annars blir sa hackiga instruktioner for hela
gruppen. Det forekommer ocksa att larare plotsligt tystnar som ett satt
att pakalla elevernas uppmarksamhet om det blir oroligt i klassrummet
under exempelvis en genomgang.

Lektionsobservationerna visar ocksa att nagra elever direkt bryter mot
skolans ordningsregler genom att ata notter under pagaende lektion.
Detta vare sig observeras eller kommenteras av undervisande larare.

De intervjuade eleverna anser att det oftast ar tydligt vad de ska gora pa
lektionerna. De sdager ocksa att flera ldrare, men inte alla, anvéander ma-
triser fOr att visa vad det ar tankt att de ska ldra sig, och att det ofta finns
ytterligare information pa skolans larplattform. De intervjuade eleverna
uppger ocksa att deras larare har olika “stil” och det tar ett tag att lara
kdnna sin larare for att forsta vad denne kraver i sin undervisning. De
intervjuade eleverna uppger ocksa att nagra larare inte d&ndrar arbetssatt
om man som elev inte forstar vad man ska gora pa lektionen eller tycker
att amnet ar svart i allméanhet. De intervjuade elevernas synpunkter be-
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kraftas i huvudsak av den enkéat som gjorts i anslutning till de observe-
rade lektionerna. Har anger merparten av eleverna att ldrarna ser till att
eleverna forstar vad de ska gora pa lektionerna liksom att eleverna far
arbeta pa olika satt pa lektionerna. Nagra av de observerade lektionerna
avviker dock genom att fler elever inte haller med om detta.

De intervjuade eleverna uppger att de ofta har studiero pa lektionerna,
men att det i vissa @amnen kan bli lite stokigare och sarskilt om klassen
har vikarie. Vikarierna ar enligt de intervjuade eleverna inte alltid sa
kunniga i amnet och kan da inte hjélpa eleverna med arbetsuppgifterna
vilket gor att det blir stokigt i klassrummet. Eleverna uppger ocksa att
lararna inte alltid gar runt till de olika grupprummet nar eleverna ar ut-
spridd i olika lokaler. Da hander det att eleverna gor annat an skolar-
bete vilket medfor att det kan bli ganska stokigt i dessa rum. Enligt de
intervjuade eleverna varierar det i vilken utstrackning som lararna sager
till ndr det blir oroligt i klassrummet, och att man som elev inte heller
har lika mycket respekt for alla larare. De intervjuade eleverna séger
ocksa att inte alla larare lagger marker till eller sager till om elever gor
annat under lektionen, exempelvis spelar pa sin i-pad. Enligt de inter-
vjuade eleverna kanner de i huvudsak till skolans ordningsregler da de
pratat om dem pa mentorstiden, men att manga elever bryter mot dem.
Eleverna uppger vidare att det sillan blir ndgra konsekvenser om man
bryter mot ordningsreglerna.

Vid de enkater som Skolinspektionen genomfort efter lektionsobservat-
ionerna uppger dock merparten av eleverna att lararna ar tydliga med
vilka regler som géller, och att lararna i hog grad ser till att dessa f6ljs,
samt att det rader studiero pa lektionerna. Nagra av de observerade
lektionerna avviker dock genom att fler elever inte haller med om detta.

De intervjuade lararna uppger att de arbetar pa olika satt med att for-
medla undervisningens syfte till eleverna. Enligt ldrarna varierar det i
vilken utstrackning deras arbete med att synliggora malen for eleverna
“landar” hos eleverna, men att de markt att det gor stor skillnad nar ele-
verna forstar syftet med arbetsuppgifterna eftersom de da lattare samar-
betar och aktivt deltar i undervisningen.

En del av de intervjuade lararna tycker att det ar bra att skolan nyligen
borjat med langre lektionspass eftersom det da &r lattare att hinna med
tler arbetsmoment och darmed blir det enklare att variera undervis-
ningen. De intervjuade lararna uppger att studieron ar skiftande pa sko-
lan, men att det ar viktigt med struktur pa lektionerna sa att eleverna
vet vad de ska gora eftersom det annars latt blir stokigt.
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Nar det galler skolans ordningsregler sa uppger lararna att dessa disku-
teras med eleverna pa mentorstiden. De intervjuade lararna har olika
asikter huruvida mobiltelefoner stér undervisningen, och uppger att de
inte har nagot riktigt gemensamt forhallningssatt géallande dessa. De
uppger att skolan numera arbetar mer forebyggande, och att man und-
viker disciplindra atgéarder sasom att kora ut elever fran lektionerna.

I den elevenkét som Skolinspektionen genomfort med samtliga elever
infor besoket pa skolan uppger en majoritet av eleverna, 88 procent att
de forstar vad de ska goras pa lektionerna och 75 procent av eleverna
tycker att de far arbeta pa olika sitt pa lektionerna. Nar det géller moj-
lighet till att utdva inflytande uppvisas ett mer jamnt svarsmonster, 55
procent tycker att de far komma med synpunkter medan 45 procent inte
tycker att det stimmer eller vet inte.

1.1.3 Stimulans och anpassning

o Undervisningen stimulerar och utmanar eleverna. Undervis-
ningen anpassas efter elevernas behov och efter situationen.

o Lararen ger eleverna den hjalp och det stod som de behover
for att klara arbetsuppgifterna.

Pa de lektioner som Skolinspektionen observerat deltar inte alla elever
pa ett aktivt satt i undervisningen. Det forekommer att elever pratar
med varandra om annat an det som lektionen ska handla om, men
ocksa att de anvander sin i-pad till annat &n skolarbete och att de lagger
sig ner Oover banken och vilar. En del elever stor ocksa andra vid dessa
tillfallen. Lektionsobservationerna visar ocksa att vid exempelvis grupp-
eller pararbete intar vissa elever en mer dominerande roll och utfér
merparten av arbetsuppgifterna. Detta elevbeteende forekommer i olika
grad vid de observerade lektionerna, men &r vanligare forekommande
dar elever under en langre tid pa egen hand ska arbeta med anvisade
arbetsuppgifter. Lararens agerande nar det galler elever som inte tycks
folja undervisningen varierar. Samtliga larare ror sig runt i klassrummet
medan eleverna arbetar enskilt eller i grupp och stannar foretradesvis
hos de elever och grupper som signalerar att de behover hjalp. I dessa
samtal viander sig lararen till de elever som ar aktiva i gruppsamtalet.
Det ges inte nagon sarskild ledning till de grupper dar en elev domine-
rar och utfor merparten av arbetsuppgifterna, och det férekommer hel-
ler ingen 6vergripande information vid exempelvis genomgang om att
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de ska fordela arbetsuppgifterna inom gruppen. Elever som gor annat
an skolarbete under lektionstid far oftast en tillsdgelse av lararen. Ibland
atfoljs denna tillsdgelse aven av att lararen stannar vid elevens bank och
forsoka hjalpa eleven att aterfa fokus pa sina uppgifter. Det finns ocksa
exempel pa situationer dar lararen ger en dvergripande instruktion till
eleven, exempelvis att eleven borde jamfora mer i sin text, utan att folja
upp om det var anledningen till att eleven varit passiv och oengagerad.

Nar lararna hjalper elever talar de oftast om f6r dem hur de ska l6sa den
uppgift som de kort fast pa. Det forekommer i mindre utstrackning att
lararna staller fragor till eleverna eller tillsammans med eleverna reso-
nera sig fram till hur arbetsuppgiften ska l6sas. Vid nagon lektion beto-
nar lararen for eleverna att uppgifterna ar svara och att de kanske inte
kan 16sa dem Eleverna uppmanas da att bara gora de uppgifter som de
tror att de kan klara. Vid nagra lektioner finns tva larare tillgéangliga,
och pa vissa lektioner forekommer det ocksa att elever far studiehand-
ledning pa modersmalet pa. Vid vissa lektioner far nagra elever arbeta
med alternativt material, och lararen aterkommer ocksa oftare till dessa
elever och ger dem mer hjalp.

I den elevenkat som Skolinspektionen gjort i anslutning till lektionsob-
servationerna uppger merparten av eleverna att de lar sig mycket pa
lektionerna. De intervjuade eleverna uppger att det ar vanligast att alla
elever arbetar med samma sak under en lektion. Om nagot ar for latt el-
ler man arbetar snabbt finns det enligt de intervjuade eleverna extra-
uppgifter i vissa dmnen, men inte i alla. Enligt de intervjuade eleverna
tror merparten av ldararna pa elevernas férmaga och forsdker upp-
muntra dem att na langre, men det forekommer ocksa att larare sager
till dem att det mal som de satt upp for sig sjdlva ar omdjligt att na. De
intervjuade eleverna anser ocksa att de far {or lite feedback pa sina pre-
stationer och att de inte vet hur de ligger till i alla sina @&mnen vilket
medfor att de inte heller vet hur de ska forbattra sitt skolarbete.

De intervjuade lararna ger uttryck for att de har varierande strategier
for att mota elevernas olika behov i klassrummet. Lararna uppger att
det finns tydliga rutiner pa skolan hur man ska arbeta med exempelvis
elever som behover hjalp med sitt skolarbete, men att det ibland kan ta
lang tid innan man marker en effekt av de anpassningar som gjorts. De
intervjuade lararna anser att det dr en stor utmaning att hantera elever
som dr passiva och oengagerade och att det ar litt att de “faller mellan
stolarna”. Enligt de intervjuade lararna staller skolan generellt sett hogre
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krav pa eleverna idag an vad som var fallet tidigare. Enligt lararna har
manga elever en komplex situation d@ven utanfor skolan vilket gor att
det kan vara svart att motivera dessa elever. De intervjuade ldararna
framhaller att det ar viktigt att forsoka variera undervisningen, men
ocksa att forsoka ta reda pa varfor eleven ar passiv. De intervjuade 1a-
rarna uppger att de forsoker se vilka monster av liknande behov som
finns hos eleverna och sedan skapa kluster av olika anpassningar i
undervisningen. De framhéller ocksa vikten av att vara tydlig och de
stravar efter att arbeta pa ett sprakutvecklande sdtt pa sina lektioner sa
att alla elever ska kunna f6lja med i undervisningen.

Nar det géller feedback s& uppger lararna att de inte ger respons “stup i
kvarten”, men att det ar viktigt att forsoka hitta modeller sa att eleverna
kan folja sin egen progression. Av lararintervjuerna framgar att lararna
arbetar pa olika satt med detta.

Av den elevenkat som Skolinspektionen genomfort med alla elever in-
for granskningen framgar att 50 procent av eleverna tycker att de far for
lite utmanande arbetsuppgifter i skolan samtidigt som mer an 70 pro-
cent av eleverna anser att de kan fa svérare arbetsuppgifter om de vill.

Sammanfattningsvis bedomer Skolinspektionen att lirarna i olika ut-
strackning genomfdr undervisningen pa ett satt som framjar och upp-
ratthéller studiero. Utredningen visar att larmiljon 6verlag ar uppmunt-
rande och stodjande och eleverna uppger ocksa att de oftast blir re-
spektfullt bemotta. Av utredningen framgar att merparten av den obser-
verade undervisningen uppvisar en tydlig struktur, men att det varierar
i vilken utstrackning eleverna far arbeta pa olika satt. Utredningen visar
ocksa att det inte alltid ar tydligt for eleverna vad som kravs i undervis-
ningen och att feedback inte ges i tillracklig utstrackning vilket enligt
eleverna paverkar deras motivation och kénsla av ett meningsfullt 1a-
rande. Utredningen visar ocksa att &ven om undervisningen i huvudsak
erbjuder eleverna en god studiemiljo ingriper inte alla larare pa ett kon-
struktivt satt nar det blir oroligt i klassrummet. Skolinspektionen bedo-
mer att det finns ett samband mellan undervisningens kvalitet och ele-
vernas mdjlighet att arbeta i en lugn miljo.
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1.2 Rektorn tar genom sin styrning ansvar for att skapa férutsattningar
for och framja studiero i undervisningen.

Bedomningen utgar fran rektors overgripande ansvar for elevernas laran-
demiljo. Rektorns arbete i detta avseende bedoms med st6d av nedansta-
ende beddmningspunkter och indikatorer.

o Rektorn for en dialog med ldrarna kring de gemensamma varden som
ska gélla och sdkerstaller att lararna agerar i enlighet med dessa.

o Rektorn ser till att ordningsregler utarbetas i samrad med eleverna.

o Rektorn ser till att disciplindra atgarder anvands pa ett siatt som framjar
skolsituationen for den elev som &r foremal for atgarden och for ovriga
elever.

o Rektorn for en dialog med lararna kring undervisningens genomfo-
rande i syfte att sdkerstélla att undervisningen stimulerar och utmanar
eleverna samt anpassas efter deras behov.

o Rektorn ser till att studiero i undervisningen foljs upp och analyseras
utifrdn enskilda larares forméaga att skapa forutsattningar for studiero i
undervisningen. Vid behov vidtar rektorn atgarder som syftar till for-
battringar pa klassrumsniva. Rektorn ser till att disciplinadra atgarder
riktade mot elever f6ljs upp med mer langsiktiga atgarder och med fo-
kus pa eventuella brister pa system- och verksamhetsniva.

Skolans forebyggande arbete

Rektorn beskriver i dokument och vid intervjun atgarder som skolan vidta-
git for att skapa forutsattningar for och forbattra studieron i undervis-
ningen. Rektorn menar att det har varit viktigt att arbeta med flera proces-
ser samtidigt och uppger att hon bland annat vid analys av enkater och in-
terninspektioner utifran Skolinspektionens observationsunderlag kunnat se
att atgarderna borjat ge resultat i form av 6kad studiero i undervisningen
och en lugnare och tryggare miljo pa skolan. Rektorn uppger att hon ge-
nomfort organisatoriska forandringar, saisom hemklassrum for eleverna och
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att varje dag inleds med en gemensam mentorstid. Vidare har en fortatning
av elevernas scheman gjorts for att skapa mer sammanhangande lektions-
pass och for att undvika haltimmar, vilket enligt rektor skapat ett storre
lugn pa skolan. Rektorn uppger att det ocksa varit viktigt att arbeta med
samsyn i lararkollegiet kring gemensamma varden och att fortydliga vad
som ligger i lararuppdraget. Ett led i detta arbete har enligt rektorn varit att
forstarka skolans arbetslag och anvanda dessa som ett forum for att for-
battra undervisningens kvalitet. Enligt rektorn arbetar arbetslagen med ge-
mensamma strukturer for att hur man exempelvis inleder och avslutar en
lektion. Rektorn uppger vidare att man via kollegieskuggning ocksa upp-
marksammar larmiljoer dar riktade stodinsatser behover sittas in, exempel-
vis handledning av larare for att forstarka dennes ledarskap, men ocksa hur
man kan arbeta med insatser for att anpassa undervisning utifran olika ele-
vers behov. Enligt rektorn anvands forsteldrarna frekvent i detta arbete, och
rektor gor ocksa lektionsbesok utifran arbetslagens utvecklingsarbete. Rek-
torn uppger att det fortfarande forekommer oroliga lektioner och larmiljoer
dar undervisningen inte fungerar optimalt, men att hon som rektor numera
ar val medveten om var det finns utvecklingsbehov och att hon arbetar ak-
tivt med att forbattra detta exempelvis genom handledning av larare.

Enligt de intervjuade lararna har flertalet av de insatser som genomforts pa
skolan, bland annat mentorstiden och hemklassrummen, haft god effekt och
det har blivit lugnare pa skolan. De intervjuade lararna upplever ocksa att
skolans personal i storre utstrackning &an tidigare arbetar forebyggande, och
att mentorsuppdraget fortydligats pa ett sadant satt att de nu “drar at
samma hall”. De intervjuade lararna anser att rektorn 6ver lag har god in-
sikt i hur undervisningen fungerar pa skolan, och att undervisningen bland
annat foljs upp i samband med deras medarbetarsamtal. Enligt lararna skaf-
far sig rektor insikt genom dels klassrumsbesok, men ocksd genom att rora
sig i korridorerna och prata med eleverna samt dta pedagogisk lunch med
dem. Av ldrarintervjuerna framgar vidare att arbetet med att skugga en kol-
lega varit bra, men att projektet delvis stannat av, och att skolan har manga
utvecklingsuppdrag igang samtidigt och att det kan vara svart att hinna
med och fokusera pa allt.

Enligt den elevenkdt som genomforts med samtliga elever infor gransk-
ningen uppger knappt halften av eleverna, 46 procent, att de 4r med och be-
staimmer vilka ordningsregler som skolan ska ha. Av intervjuer med elever
framgar dock, som tidigare angetts, att eleverna kanner till skolans ord-
ningsregler och att det finns rutiner for att diskutera dem.



Skolinspektionen
P Verksamhetsrapport

2015-11-27
13 (15)
Dnr 400-2015:1405

Skolans agerande for att uppritthalla studiero

Rektorn uppger i intervju att skolan tidigare haft stora bekymmer med
bristfallig studiero, och att en del av de atgarder som skolan arbetat med
inte varit vare sig effektiva eller i enlighet med forfattningarnas krav. Rek-
torn beskriver att det forekommit kollektiva bestraffningar dar exempelvis
en avslutningsmiddag i samband med skolavslutning stélldes for samtliga
elever for att en mindre grupp elever betett sig mycket illa. Det har ocksa
forekommit att elever som agerat pa ett icke onskvart sétt placerats i sar-
skilda undervisningsgrupper pa oklara grunder och dar insatsen inte heller
foljdes upp pa nagot systematiskt sétt. Rektorn uppger att sddana insatser
avskaffades i samband med att hon tilltradde sin tjanst och att hon arbetat
hart med att skapa stodjande strukturer, men ocksa med att fortydliga la-
raruppdraget och sitta undervisningen i fokus i syfte att forbattra studieron
pa skolan. Enligt rektorn ar framtagandet av skolans ordningsregler inskri-
vet i skolans arshjul och elever &dr delaktiga i detta arbete. Det finns ocksa en
tillhorande konskevenstrappa som diskuteras i elevradet och sedan férmed-
las vidare till alla klasser. Enligt rektorn har konsekvenstrappan tillkommit
pa forekommen anledning da det funnits behov av att fértydliga hur man
ska arbeta vid ordningsstorande beteende hos eleverna. Rektorn framhaller
i intervjun att skolan inte anvander disciplinéra atgarder i sarskilt stor ut-
strackning utan istéllet forsoker arbeta preventivt genom resursoptimering
och anpassningar inom ramen for den ordinarie undervisningen. Enligt rek-
torn far elever som dr inblandade i stora konflikter och slagsmal ga hem till-
sammans med vardnadshavare resten av skoldagen for att man pa skolan
ska kunna fa grepp om situationen och férbereda en utredning av det som
hént. Detta tillvigagangssatt kan dven observeras av Skolinspektionen da
en sadan konflikt intraffar under besoket pa skolan.

Rektorn uppger att hon anvént saval den senaste kvalitetsgranskningsrap-
porten som det senaste tillsynsbeslutet fran Skolinspektionen i skolans ut-
vecklingsarbete, och att det genomforts interninspektioner dar elever, elev-
hélsa och skolledning deltagit dar man delvis utgatt ifran Skolinspektionens
observationsscheman. Enligt rektorn har detta underlag anvéants for dis-
kussion bland personalen for att forbattra larmiljon. Rektorn uppger vidare
att man hon arbetar med en medveten tjanstefordelning utifran lararnas
olika styrkor for att strdva efter att god matchning utifran undervisnings-
gruppernas olika behov. Enligt rektorn arbetar ocksa arbetslagen med att
gora behovsprofilering pa de klasser som de ansvarar for, och utifran detta
tillsdtts resurspedagoger som ska stodja undervisande larare. Rektorn upp-
ger att dessa resurser utvarderas regelbundet under lasarets gang.
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De intervjuade lararna uppger att man anvander mentorstiden for att dis-
kutera skolans ordningsregler, och att eleverna pa sa satt kan vara delaktiga
i arbetet med dessa. Lararna uppger ocksa att skolans konsekvenstrappa
skapat en tydlighet i hur de ska agera. De intervjuade lararna framfor vi-
dare att langre lektionspass och resurspedagoger skapat mer strukturerad
undervisning vilket ocksa 6kat studieron, men att systemet &r sarbart. De
langre lektionspassen fungerar samre nar eleverna har vikarie, och resurs-
pedagogerna far ofta tacka upp pa andra hall, exempelvis som vikarier, och
kan da inte anvéandas pa det satt som var planerat.

Enligt den elevenkdt som genomforts med alla elever infor granskningen
tycker merparten av eleverna, 78 procent, att deras larare ser till att skolans
ordningsregler f6ljs. Dock visar intervjuer med elever att de tycker att
manga elever inte foljer skolans ordningsregler och att eleverna uppfattar
det som att ett sddant storande beteende oftast inte leder till att lirarna age-
rar.

Sammanfattningsvis bedomer Skolinspektionen att rektorn i stor ut-
strackning tar ett 6vergripande ansvar for elevernas larandemiljo i stort och
for studieron i klassrummet. Av utredningen framkommer att rektor arbe-
tar aktivt for att forankra de gemensamma varden som ska galla och att ar-
betet inriktas mot forbadttringar pa klassrumsniva. Vidare framgar att rek-
torn systematiskt foljer upp och utvarderar undervisningens kvalitet och i
viss man vidtar atgarder for att forbattra larandemiljon i enskilda larares
klassrum. Utredningen visar dock att dven om skolan pa olika satt saker-
stallt att ordningsreglerna tas fram i samrad med eleverna upplever manga
elever att dessa inte f6ljs och att andra elever stor ordningen i klassrummet.

Metod och material

Granskningen av skolans arbete for att sdkerstalla studiero utgar fran skolbesdk
dar empiri samlas in genom att inspektorerna observerar undervisning och ge-
nomfor intervjuer. Infor skolbesdken studeras de dokument som begérs in fran
skolan, tillsammans med resultat fran skolenkaten. I Skolinspektionens modell
for granskning av undervisning ingar olika datainsamlingsmetoder: statistik,
dokumentstudier, observationer, intervjuer och enkater.
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Dokumentstudier och elevenkater utgor underlag for de intervjuer som genom-
fors med elever, larare och rektor och syftar till att dels ge en bild av skolans ar-
bete for att sakerstalla studiero dels till att planera genomférandet av skolbeso-
ken.

Syftet med lektionsobservationerna &r att inspektorerna ska inhdmta forsta-
handsinformation om hur de observerade lararna genomfor undervisningen
avseende granskningens fragestallningar.

Tva olika elevenkater anvands i denna granskning. Samtliga skolans elever i de
arskurser som granskningen omfattar besvarar en inledande enkéit som belyser
elevernas upplevelse av studiero i undervisningen och lararnas och skolans ar-
bete med att frimja och uppratthalla studiero. Vidare besvarar eleverna en en-
kat i slutet av de lektioner som observerats.

Tabellen visar andel elever i arskurserna 7 till 9 som besvarat den inledande
elevenkaten, antalet intervjuade elever, antal lektionsobservationer, antalet ele-
ver som besvarat den uppfoljande elevenkdten samt antalet intervjuade larare.

Varboskolan Antal/andel
Inledande elevenkat 168 elever
Lektionsobservationer 5
Uppfoljande elevenkat 77
Intervjuade elever 11

Intervjuade larare 8



