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Inledning

Skolinspektionen genomfor en kvalitetsgranskning av skolans arbete for att sa-
kerstalla studiero under hosten 2015 och varen 2016. Granskningen vid Karls-
krona Montessori i Karlskrona kommun ingar i detta projekt.

Karlskrona Montessori besoktes den 13 till 15 oktober 2015. Ansvariga inspek-
torer har utredare Anna Moller och utredare Andreas Leo varit. I denna rap-
port redovisar inspektorerna sina iakttagelser, analyser och bedomningar. For-
utom en redogorelse av kvalitetsgranskningens resultat ges dven en kort be-
skrivning av granskningens syfte, fragestallningar och genomférande.

Kvalitetsgranskningen av skolans arbete for att sdkerstélla studiero genomfors i
ytterligare 20 kommunala skolor och 9 fristdende skolor. Nar kvalitetsgransk-
ningen ar avslutad i sin helhet redovisas de samlade resultaten i en 6vergri-
pande kvalitetsgranskningsrapport. For de skolor som ingétt i granskningen
ger rapporten en referensram och en majlighet till jamforelse med forhéallanden
pa andra skolor. Det enskilda beslutet kan darmed sattas in i ett storre sam-
manhang.

Bakgrund och syfte

Skolinspektionens egna erfarenheter och flertalet nationella undersokningar vi-
sar pa problem med studiero i den svenska skolan'. Enligt Skolenkéaten 2014
(Skolinspektionen 2014b) upplever omkring varannan elev att andra elever stor
ordningen i klassrummet och att de blir storda av hog ljudniva under lektion-
erna. Vidare upplever var tredje elev att de inte har studiero pa lektionerna.
Manga elever anser dartill att lararna inte ser till att det rader studiero. Storst ar
problemen i grundskolans senare arskurser. Aven lirarna upplever att en stor
del av deras undervisningstid gar at till att halla ordning i klassrummet (Larar-
nas riksforbund 2014). Lararna upplever dock inte lika stora brister i studieron

1 Se exempelvis Skolinspektionen 2014a, Skolverket 2013a och SCB 2012.
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som eleverna. Bilden av bristande studiero och ordningsproblem bekréftas i in-
ternationella métningar sasom PISA, TIMMS och TALIS.

Studiero handlar badde om elevernas arbetsmiljo och om deras méjligheter att
na malen for utbildningen. Syftet med kvalitetsgranskningen ar att granska om
skolan har ett tillfredsstdllande arbete for att fraimja och uppratthalla studiero
for eleverna i undervisningen. Granskningen ska besvara den 6vergripande fra-
gan om eleverna far studiero i undervisningen. Sarskild vikt laggs vid sjalva
undervisningssituationen, men skolans arbete och rektors ansvar i stort berors
delvis ocksa. I varje skola som besdks, undersok om lararen genomfor under-
visningen pa ett sdtt som framjar och uppratthaller studiero och om rektor ge-
nom sin styrning tar ansvar for att skapa forutsattningar for och framja studiero
i undervisningen.

Bakgrundsuppgifter om Karlskrona Montessorifriskola

Karlskrona Montessorifriskola ar belagen i Karlskrona kommun och omfattar
forskoleklass och arskurserna 1 till 9. Skolan har totalt 232 elever och klasserna
ar organiserade i tre arbetslag. Granskningen omfattar de 73 eleverna i arskur-
serna 7 till 9. Skolans leds av en rektor och en bitradande rektor som har sar-
skilt ansvar for arskurs 7-9.

Skolinspektionen genomforde tillsyn av Karlskrona Montessorifriskola ar

2015 och i beslutet Dnr 44-2014:7983 framkom inget annat dn att skolenheten
uppfyllde forfattningarnas krav inom de arbetsomraden som granskades. Skol-
inspektionen avslutade darmed tillsynen i Karlskrona Montessorifriskola AB i
april 2015.

Av Skolverkets statistik for ar 2015 framgar att 96 procent av eleverna uppnatt
kunskapskraven i samtliga dmnen och att det genomsnittliga meritvardet var
244 poang. Kunskapsresultaten har varit relativt konstanta de senaste tva aren.
Ar 2014 nadde 100 procent av eleverna kunskapskraven och meritvérdet var
250 poéng. Ar 2013 var meritvardet 154 poang. Andel elever som nadde kun-
skapskraven finns inte redovisat eftersom resultatet grundar sig pa farre an

10 elever.

Av den elevenkat som Skolinspektionen infor granskningen genomfort med
skolans samtliga elever i arskurserna 7 till 9 framgar att 44 procent av eleverna
anser att de helt saknar, eller i liten utstrackning har studiero pa lektionerna.
61 procent anser ocksa att andra elever stor ordningen pa lektionerna. Vidare
framgar att 42 procent av eleverna anser att lararna i liten utstrackning eller
inte alls ser till att det ar studiero pa lektionerna.
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Resultat

1. Far eleverna studiero i undervisningen?

1.1 Lararen genomfér undervisningen pa ett satt som framjar och uppratthaller
studiero.

Bedomningen utgér fran ldrarnas formaga att skapa och uppratthalla en god larand-
miljo samtidigt som eleverna ges majlighet att folja undervisningen och engagera sig i
ett meningsfullt larande. Undervisningens kvalitet i detta avseende bedoms med stod
av nedanstaende bedomningspunkter och indikatorer.

1.1.1 Léarandemilj6
o Larandemiljon ar uppmuntrande och stodjande.

o Eleverna bemots respektfullt.

De lektionsobservationer som Skolinspektionen genomfort visar att lararna pa
olika satt agerar for att skapa ett gott larandeklimat. Lararna talar till eleverna
pa ett uppmuntrande sitt och ger positiv respons pa elevernas inspel och an-
strangningar genom att till exempel, i slutet av en lektion, saga "bra jobbat”. Vid
samtliga lektioner som observerats bjuds eleverna in att delta i klassrumssam-
talet genom att besvara lararens fragor. Skolinspektionen kan péa vissa lektioner
observera att framst pojkar racker upp handen och tilldelas fragor. Vidare ob-
serveras enstaka lektioner nar lararen inte alltid séger till nar nagon elev pratar
medan en annan elev svarar pa en fraga.

Av elevintervjuer och elevenkdter som genomforts i anslutning till de observe-
rade lektionerna framgar att eleverna anser att lairarna behandlar dem med re-
spekt och att larare peppar dem i skolarbetet. Lararna kan saga “det hir klarar
ni” och ge uttryck for att eleverna ska lita pa sig sjdlva och pa sina kunskaper.
Elever menar dock att elever inte alltid behandlar varandra med respekt. Exem-
pelvis uppger elever att alla i klassen inte vagar fraga om de inte forstar lekt-
ionens innehall. Nagot de sdger kan bero pa att man &r orolig for hur for hur
klassen ska reagera och att man ar radd att bli utskrattad pa lektionen eller efter
lektionen. I den enkéat som genomforts i samband med de observerade lektion-
erna finns elever som inte tycker att “lararen ser till att vi behandlar varandra med
respekt”. Elever ger exempel pa enstaka larare som har arbetat mycket med
klassen for att de ska borja vaga prata mer, vilket har resulterat i att fler elever
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nu pratar pa dessa lektioner. De beskriver dven att vissa klasser arbetat med en
skolcoach och haft varderingssamtal. De anser dock att det &r latt att hamna i
de gamla spiren” och att eleverna ibland anvander otrevliga ord mot varandra.

Elever beskriver att vissa larare dr tydligare i sina tillsdgelser nar det blir stokigt
i klassrummet medan andra larare inte vagar sdga ifran ordentligt. Det blir en-
ligt eleverna samre koncentration pa lektioner med larare som inte sager till.
Elever anser att det ar mindre pratigt pa lektionerna som de har med larare
som de respekterar. De uttrycker att dessa larare ser och dr med eleverna och
att det kan bero pa att de har flera &mnen med klassen.

Av lararintervjuer framgar att de anser att det dr en god miljo och en trevlig at-
mosfar pa skolan dar lararna ar néra eleverna. Larare beréttar att de arbetar
med vardegrundsfragor pa olika sitt som vardegrundsspel och teambuilding i
borjan pa terminen. Larare beskriver att arbetet gar i vagor och att varde-
grundsfragor daven diskuteras pa lektionerna och i elevhalsoteamet. Larare upp-
ger dock att de vet att inte alla elever vagar fraga nér de inte forstar pa lektion-
erna. De beskriver att de arbetar med fragan genom att de till exempel skapat
mailgrupper i vilka eleverna kan utvardera lektionerna och stélla fragor. De har
aven, i vissa grupper, kopplat in en skolcoach som har haft varderingsévningar
och pratat om stresshantering.

Av den elevenkdt som Skolinspektionen infor granskningen genomfért med
skolans samtliga elever i arskurserna 7 till 9 framgar att 26 procent av de elever
som besvarat enkaten anser att de inte alltid vagar sdga vad de tycker. Enkdten
visar dven att 25 procent av eleverna anser att lararna i liten utstrackning ser till
att elever behandlar varandra med respekt.

1.1.2 Lararens ledarskap och undervisningens struktur
o Lararen har ett tydligt ledarskap.
o Lektionen &r vilplanerad och valstrukturerad.
o  Overgangar mellan olika aktiviteter genomfdrs utan att ordningen stors.

o Lararen ingriper vid storande inslag pa ett siatt som framjar elevernas
horsamhet.

Under de lektionsobservationer som Skolinspektionen genomfort visar lararna
att de tar ansvar for det arbete som ska genomforas under lektioner genom att
inleda lektionen med att presentera lektionens innehall tillsammans med de
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uppgifter som eleverna ska gora. Nar eleverna har arbetspass far de valja vad
de vill arbeta med utifran de projekt som undervisningen innehéller. Under
nastintill samtliga observerade lektionerna varierar lararna lektionen med saval
genomgangar som klassrumssamtal och eget arbete. Lararna kontrollerar om
eleverna har forstatt bade genom att fraga under klassrumssamtal och nér ele-
ver arbetar enskilt eller i grupp. Pa enstaka lektioner observeras situationer dar
eleverna inte tycks forsta eller inte foljer lararens instruktioner och paborjar ar-
betet. Lararen upprepar instruktionerna men féljer inte alltid upp om eleverna
darefter gor de tilldelade uppgifterna.

Larare som hyssjar och tilltalar elever vid namn nar de stor ordningen observe-
ras pa flera lektioner och det finns dven exempel pa larare som ser till att elev
som stor ordningen far byta plats. Pa flera lektioner observeras dven att elever
kommer for sent. I samtliga fall later lararen bli att kommentera detta utan later
eleven tyst ga och sitta sig pa sin plats. Det observeras dven lektioner dar ele-
ver synligt haller pa med sina datorer eller mobiler samt pratar om annat dn
lektionens innehall, utan att lararen ingriper.

Det varierar i vilken utstrackning eleverna har med sig det material som be-
hovs under de observerade lektionerna vilket medfor att larare och elever un-
der vissa av lektionerna ror sig in och ut i klassrummet i samband med 6ver-
gangar mellan olika aktiviteter. Detta paverkar i de forekommande fallen inte
ordningen nimnvart men medfor att det tar nadgot langre tid for nagra elever
att komma igdng med arbetet. Pa enstaka lektioner observeras dven situationer
da larare sager till elever att byta plats i klassrummet. Lararen foljer dock inte
upp att eleverna faktiskt gor det som de blivit tillsagda att gora.

Av elevintervjuer framgar att eleverna anser att vissa larare pratar mycket och
har langa genomgangar vilket gor att elever kan tappa fokus och borja prata
istdllet. Eleverna uttrycker att det varierar om lararna ar tydliga med vad ele-
verna ska kunna och vad de ska ldra sig. Elever uppger att de skulle vilja att 1a-
rarna forklarade syftet med lektionen och vad de ska nd upp till. De menar att
det skulle vara "peppande” och gora det ldttare att forsta varfor kunskapen ar
viktig. Roriga uppgifter leder enligt eleverna till att vissa elever ger upp och
kan gora att det blir pratigt. Eleverna tror ocksa att det skulle skapa battre stu-
diero om eleverna fick vara mer delaktiga, de ger exempel pa lektioner med
langa genomgangar och onskar att lararen “bakade in 6vningar” och till exempel
grupparbeten.

Elever beskriver att ett hemklassrum som bestar av tre rum varav ett av dessa
rum heter “tysta rummet”. De uppger dock att det aldrig ar tyst dar. Lararen
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ror sig mellan de olika rummen under lektionen men eleverna berattar att det
kan blir valdigt pratigt nar ldraren inte ar dar. Eleverna beskriver att det kan bli
mycket prat om annat an skolarbetet pa lektionerna som kallas “arbetspass”.
Flera elever tar upp lararens néarvaro i klassrummet som viktig for studieron
och uppger att lararna ar en form av ordningsvakter. Elever beskriver att de
ofta sprider ut sig i olika rum pa lektionerna och att elever borjar prata eller
dgna sig at dataspel ndr lararen lJamnar rummet. Elever beskriver att det kan
vara svart for larare att se om eleverna spelar spel eftersom de kan véxla sidor
pa datorn fort. Vissa elever beskriver att de inte jobbar sa mycket pa lektion-
erna eftersom de tappar koncentrationen nar de istéllet sitter och smapratar i
grupprummen. Andra elever uttrycker dock att det dr lugnare nu nar det finns
fler grupprum vilket gor det lattare att koncentrera sig.

Eleverna anser att det kan bli battre studiero nér de har lektion i matsalen men
att det beror pa vem de sitter bredvid. De uppger att de inte har bestamda pla-
ceringar pa nagon lektion men lararen kan flytta pa elever. Elever uttrycker att
det nog skulle bli lugnare i klassrummet om de hade bestamda placeringar. Ele-
verna beréttar att de bestamt pa elevradet att lararen ska ge en varning nar ele-
verna anvander sina mobiltelefoner och darefter omhanderta dem. Elever anser
dock att lararna ar olika harda nar det till exempel galler att omhanderta mobil-
telefoner. Larare kan ocksa uttrycka att de ska omhadnderta foremal men sen
inte gora det. Larare har, enligt eleverna, ocksa sagt att de ska utvisa elever
men gor det aldrig.

Av den elevenkat som Skolinspektionen genomfort i anslutning till lektionsob-
servationerna framgar att flera elever inte alltid tycker att ldraren ar tydlig med
vilka regler som galler. Flera elever tycker inte heller att lararna ser till att ord-
ningsreglerna f6ljs. Vidare framgar att det inte ar alla elever som upplever att
de lar sig mycket i vissa &mnen.

Av lararintervjuer framgar att ldrarna tillsammans diskuterat upplagget for de
sa kallade arbetspassen och vidtagit atgarder for att det ska bli béttre studiero.
Lararna upplever ocksa att arbetspassen fungerar battre nu. Larare uppger att
det inte finns ndgon gemensam lektionsstruktur pa skolan men att de flesta nog
borjar med en samling, sedan eget arbete och sedan avsluta genom att knyta
ihop lektionen. Vissa beskriver dven att de borjar med en reflektion och ater-
kopplar till forra lektionen.

Enligt lararna har eleverna uttryckt att de vill ha strangare och tydligare larare.
Iintervjun uppger larare att de nog ar lite otydliga nar det géller omhénderta-
gande av mobiltelefoner och att de inte gor pa samma satt. Lararna uppger att
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de nyligen utarbetat en ny regel kring detta pa skolan. Enligt lararna kan andra
elevers arbete paverkas av elever som dgnar sig at att spela spel under lektion-
erna. Larare beskriver att skolan har blockerat vissa sidor men ar medvetna om
att elever har tagit sig forbi blockeringen.

Lararna beskriver att de i arbetslagen diskuterar hur de ska arbeta med grup-
per och enskilda elever. Skolan har @ven genomfort en kompetensutveckling i
form av en ledarskapsutbildning som syftade till att gora lararna till starka le-
dare. Lararna beskriver att utbildningen ledde till reflektioner 6ver den egna
undervisningen och att de borjade arbeta med basgrupper i klasserna. Enligt 1a-
rarna har arbetet efter kursen inte f6ljts upp och strategierna sdsom basgrup-
perna anvands inte lika stor utstrackning langre.

1.1.3 Stimulans och anpassning

o Undervisningen stimulerar och utmanar eleverna. Undervisningen an-
passas efter elevernas behov och efter situationen.

o Lararen ger eleverna den hjélp och det stod som de behover for att klara
arbetsuppgifterna.

Vid de lektionsobservationer som Skolinspektionen genomfort framgar att det
ar vanligt att eleverna sitter utspridda i skolans lokaler nér de arbetar med egna
uppgifter. Pa vissa lektioner cirkulerar lararna sa de hinner hjélpa alla elever
under lektionen. P4 vissa lektioner observeras enstaka elever som under langre
perioder inte kommer igdng med sitt arbete och som inte uppmaéarksammas av
lararen. Nar undervisningen genomfors i olika arskurser arbetar eleverna med
olika laromedel eller olika uppgifter.

Av elevintervjuer framgar att eleverna anser att undervisningen &r bra eftersom
den dr individuellt anpassad. De intervjuade eleverna tycker att de far stod uti-
fran den niva som de &r pa. Vanligtvis finns grunduppgifter som alla elever ska
arbeta med. Eleverna upplever att de kan gora de tilldelade uppgifterna pa
olika nivaer s& det passar dem sjdlva och att de kan f& svarare uppgifter om de
behover.

De intervjuade eleverna beskriver vidare att det kan bli stokigt nar de maste
vanta lange pa hjalp nar lararen &dr och hjalper nagon annan elev i ett annat
rum. Eleverna uppger dven att om uppgifterna ar for svara och man inte far
hjalp sa gar man runt och fragar och borjar prata med andra. Elever tar upp att
det ofta lang tid att fa hjalp och att det kan vara svart att hitta lararna eftersom
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eleverna sprider ut sig i olika rum. Eleverna tycker att vissa larare hjalper vissa
elever lange vilket gor att alla inte hinner fa den hjélp de behover. Eleverna be-
rattar att de ocksa kan skicka uppgifter till larare for att fa feedback till ett se-
nare tillfalle.

De intervjuade lararna beskriver att elever far inldast material och digitala laro-
medel om de har behov av det. Lararna uppger att de arbetar med att skrad-
darsy uppgifter for elever och till exempel kan vissa elever fa farre och mer an-
passade uppgifter. Av lararintervjuer framgar dven att lararna har ett bra sam-
arbete med elevhalsan och ett gott stod av specialpedagogerna. Specialpedago-
gerna kan till exempel arbeta med elever i klassrummet eller hjalpa till med
planering av lektioner. Larare uppger att flera lektioner bedrivs i halvklass och
att de da har storre mojlighet att stodja och stimulera eleverna. De beskriver
aven att vissa elever far mer anpassad undervisning med tydliga planeringar.

De intervjuade lararna uppger att de arbetar med att ge alla elever stod men
vissa ldarare menar att det ar mycket svart att stodja och stimulera alla elever i
helklass. Lararna ger exempel pa en elevgrupp, vars klassrum ar uppdelat i “tre
rum”, dar mycket tid gar at till att fa lugn i de olika delarna av klassrummet.
Vid lararintervjuerna framkommer exempel pa hur lektionens struktur anpas-
sas for att undervisningen ska fungera for i detta “klassrum”. Det framgar dock
att lararna inte diskuterat detta tillsammans och att det inte dr en gemensam
strategi. Lararna efterlyser fler pedagogiska samtal for att kunna gora fler ge-
mensamma satsningar nar det galler studiero.

Sammanfattningsvis bedomer Skolinspektionen att lirarna i olika utstrack-
ning genomfor undervisningen pa ett siatt som framjar och uppratthaller studi-
ero. Utredningen visar att larandemiljon pa flera sétt ar uppmuntrande och ele-
verna upplever ocksa i hog utstrackning att deras larare bryr sig om hur det gér
for dem. Trots detta visar utredningen att alla elever inte vagar fraga lararen
ndr de inte forstar instruktionen eller uppgiften. Utredningen visar ocksa att
undervisningen i flera fall inte genomfors pa ett sitt som leder till att eleverna
far studiero. Flera faktorer bedoms paverka elevernas mdojlighet till studiero
och larande. Undervisningen ar inte alltid tillrackligt strukturerad och lararna
tar i olika grad ansvar for lektionens innehall och forlopp. Vidare &r inte alla la-
rare tydliga med vilka regler som galler och eventuella tillsagelser {6ljs inte all-
tid upp pa ett konstruktivt sitt. Utredningen visar ocksa att 4ven om lararna
aktivt, och med stod av andrayrkeskompetenser arbetar for att alla elever ska fa
det stdd och de utmaningar de behover sa dagnar elever i flera fall mycket tid at
annat an det tankta lektionsinnehallet.
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1.1.4 Rektorn tar genom sin styrnings ansvar for att skapa forutsattningar for
och frdmja studiero i undervisningen.

Bedomningen utgar fran rektors overgripande ansvar for elevernas larandemiljo. Rek-
torns arbete i detta avseende bedéms med stdd av nedanstdende bedomningspunkter
och indikatorer.

o Rektorn for en dialog med ldararna kring de gemensamma varden som
ska gélla och sdkerstéller att lararna agerar i enlighet med dessa.

o Rektorn ser till att ordningsregler utarbetas i samrad med eleverna.

o Rektorn ser till att disciplindra atgarder anvands pa ett satt som framjar
skolsituationen for den elev som &r foremal for atgarden och for ovriga
elever.

o Rektorn for en dialog med ldrarna kring undervisningens genomfo-
rande i syfte att sakerstalla att undervisningen stimulerar och utmanar
eleverna samt anpassas efter deras behov.

o Rektorn ser till att studiero i undervisningen f6ljs upp och analyseras ut-
ifran enskilda larares formaga att skapa forutsattningar for studiero i
undervisningen. Vid behov vidtar rektorn atgarder som syftar till for-
battringar pa klassrumsniva. Rektorn ser till att disciplindra atgarder
riktade mot elever f6ljs upp med mer langsiktiga atgarder och med fo-
kus pa eventuella brister pa system- och verksamhetsniva.

Rektorn beskriver i intervju det vardegrundsarbete som bedrivs pa skolan.
Bland annat har eleverna arbetat pa mentorstraffarna med att vaga ta stallning
och sta for sina asikter och skolan har kopt in material som klasserna kan arbeta
med. Skolan arbetar enligt rektorn dven 16pande med speciella virdegrundsda-
gar med teman som exempelvis natetikett och skolan har ett samarbete med
narpolisen. Enligt rektorn finns en stor acceptans pa skolan for att man ar olika.
Hon beskriver att det ses som naturligt att elever kan ha annat material att ar-
beta med, en sarskild plats i klassrummet eller en-till- en undervisning. Varde-
grundsfragor diskuteras dven pd mitterminskonferenser och pa klasskonferen-
ser i syfte att skapa en samsyn kring dessa fragor. Rektorn beskriver att varde-
grundsarbetet f0ljs upp i samtal med ldrarna. Larare far beskriva laget i grup-
pen de undervisar i och om de ser nagon férandring om nagot uppmarksam-
mats i den specifika gruppen. Rektorn uppger att larare ibland beskriver att de
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inte hunnit arbeta tillrackligt med dessa fragor. Lararna uppger att det genom-
fors vardegrundsinsatser efter behov men inte alltid kontinuerligt.

Rektorn och bitrddande rektorn berattar i intervju med Skolinspektionen att ar-
betsron ar, och under langre tid har varit ett utvecklingsomrade pa skolan. Re-
sultatet pa fragan om studiero har under flera ar avvikit negativt i skolans en-
kater. Rektorn beskriver i dokument och vid intervjun atgarder som skolan vid-
tagit fOr att skapa forutsattningar for att forbattra studieron i undervisningen.
Rektorn uppger att hon och lararna har pratat mycket om vad vuxna lagger i
begreppet studiero och hur lararen signalerar vad som ar studiero i klassrum-
met, till exempel vilka signaler som sdnds ut om lararen hyssjar hela tiden. Rek-
torn beskriver vidare att skolan har arbetat med den fysiska miljon pa hogsta-
diet, genom att exempelvis sdtta upp dorrar och skapat ett uppehéallsrum for att
gora en tydligare skillnad pa rast och lektionstid. Rektorn anser d@ven att lararen
har ett stort ansvar for att skapa forutsattningar for studiero i klassrummet och
att detta sker genom att lararen har ett respektfullt bemétande av eleverna och
en tydlighet i upplagget av undervisningen med tydliga forvantningar pa ele-
verna. Mot bakgrund av detta har skolan arbetat med en ledarskapsutbildning
for lararna. Rektorns forhoppning ar att ledarskapsutbildningen ska ge effekt i
klassrummet. Hon tror att det finns en storre medvetenhet hos lararna efter
satsningen men ar osaker om eleverna upplever nagon skillnad. Rektorn upp-
ger att hon inte har foljt upp effekterna pa nagot sarskilt satt men att rektorn
och lararna for diskussioner. Rektorn uttrycker att det fortfarande finns ut-
vecklingsomraden pa skolan nar det galler ledarskapet i klassrummet, det kol-
legiala larandet och observationer av undervisning.

Larare som intervjuats uttrycker att de arbetar pa olika sdtt med studieron i
dagslédget. De anser att det behovs ett gemensamt forum sa de kan bestamma
vilka metoder de ska anvéanda sa det blir ett mer fokuserat arbete med gemen-
samma ramar som alla larare arbetar efter. Larare uppger att de numera har en
timme varannan vecka for diskussion av pedagogiska fragor. Flera larare 6ns-
kar att det var mer strukturerat med observationer och att det kanske behovs
tydligare styrning i detta fran ledningsgruppen. Lararna uttrycker dock att de
ar bra pa att starta upp utvecklingsatgarder och olika satsningar pa skolan men
att de dr samre pa att f6lja upp resultatet av dessa.

Det framkommer av intervju med elever att de arbetar fram ordningsregler i
elevradet. Rektorn menar dock att det ar skillnad pa i vad man larare ser till att
reglerna foljs och uppger att hon samtalar med larare kring detta.

Rektorn och bitrddande rektorn beskriver att de har en tydlig bild av hur la-
rarna jobbar. Bade rektorn och larare beskriver att rektorn far information om
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undervisningen eftersom skolan &r sa liten och bitradande rektor har sitt arbets-
rum i korridoren dar arskurs 7-9 har sin undervisning. Bitradande rektor un-
dervisar dven i dessa arskurser och leder arbetslagets moten. Rektorn beskriver
att det finns ett gemensamt arbetssatt pa skolan till exempel med projektbe-
skrivningar som alla larare gor over respektive arbetsomrade som eleverna har
i uppgift att arbeta med. Rektorn uppger att hon inte identifierat att nadgon la-
rare behover stod i arbetet med att skapa studiero pa lektionerna. Lararna be-
skriver att de gor olika utvarderingar om sin undervisning med eleverna sasom
exit tickets och andra metoder. Larare uppger dock att rektorn inte tar del av
dessa utvarderingar. Bade larare och rektorn tar upp att de skulle behéva samla
in elevernas asikter om studieron med olika metoder och darefter diskutera vad
asikterna beror pa i hogre utstrackning an vad de gor idag.

Sammanfattningsvis bedomer Skolinspektionen att rektorn i viss utstrack-
ning tar ett 6vergripande ansvar for elevernas larandemiljo i stort och for studi-
eron i klassrummet. Det framkommer av utredningen att rektorn har identifie-
rat forbattringsomraden som skolan arbetar med. I linje med detta arbete har
rektorn vidtagit atgarder pa en generell niva som syftar till att starka lararnas
ledarskap i klassrummet, vilket ska leda till forbattrad studiero. Som tidigare
namnts visar utredningen dock att undervisningen i flera fall behover utvecklas
sa att tydliga strukturer, ett aktivt lararstod, gemensamma forhallningssatt och
ett tydligt agerande fran lararnas sida for att sakerstélla studiero ger eleverna
goda forutsattningar att f6lja undervisningen och engageras i meningsfulla 1a-
randeaktiviteter. Darfor behover rektorn systematiskt folja upp enskilda larares
undervisning och om de insatser som skolan beslutat om har haft avsedd effekt
pa klassrumsniva. I detta ingdr att utveckla former for dialog med eleverna om
deras asikter om undervisningen.
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Metod och material

Granskningen av skolans arbete for att sdkerstalla studiero utgar fran skolbestk
dar empiri samlas in genom att inspektorerna observerar undervisning och ge-
nomfor intervjuer. Infor skolbesdken studeras de dokument som begirs in fran
skolan, tillsammans med resultat fran skolenkéaten. I Skolinspektionens modell
for granskning av undervisning ingar olika datainsamlingsmetoder: statistik,
dokumentstudier, observationer, intervjuer och enkiter.

Dokumentstudier och elevenkater utgor underlag for de intervjuer som genom-
fors med elever, larare och rektor och syftar till att dels ge en bild av skolans ar-
bete for att sakerstalla studiero dels till att planera genomforandet av skolbeso-
ken.

Syftet med lektionsobservationerna ar att inspektorerna ska inhdmta forsta-
handsinformation om hur de observerade lararna genomfér undervisningen
avseende granskningens fragestdllningar.

Tva olika elevenkater anvands i denna granskning. Samtliga skolans elever i de
arskurser som granskningen omfattar besvarar en inledande enkit som belyser
elevernas upplevelse av studiero i undervisningen och lararnas och skolans ar-
bete med att frimja och uppratthalla studiero. Vidare besvarar eleverna en en-
kat i slutet av de lektioner som observerats.

Tabellen visar andel elever i arskurserna 7 till 9 som besvarat den inledande
elevenkiten, antalet intervjuade elever, antal lektionsobservationer, antalet ele-
ver som besvarat den uppfoljande elevenkdten samt antalet intervjuade larare.

Karlskrona Montessori skola Antal/andel
Inledande elevenkat 72 elevsvar / 99 %
Lektionsobservationer 6

Uppfoljande elevenkat 106

Intervjuade elever 12

Intervjuade larare 9



