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Tillsyn i Tradgardsskolan GKS

Skolinspektionen har genomfort tillsyn av Foreningen for Gefle Kristna skola
(885001-8683) under hosten 2015. Tradgardsskolan GKS besoktes av
Skolinspektionen den 21 oktober 2015.

Maluppfyllelse och resultat

Arskurs 3

Pa grund av lagt elevantal finns ingen nationell statistik att tillga i Skolverkets
databas (SIRIS). Enligt uppgift fran skolan nadde 80 procent av eleverna
kunskapskraven i amnena svenska och matematik samt i de samhalls- och
naturorienterande &mnena under lasaret 2014/15.

Arskurs 6

Pa grund av lagt elevantal finns ingen nationell statistik att tillga i Skolverkets
databas (SIRIS). Enligt uppgift fran skolan nddde samtliga elever
kunskapskraven i alla dmnen lasaret 2014/15.

Arskurs 9

Enligt Skolverkets nationella statistik (SIRIS) var det genomsnittliga
meritvardet 175 poang for eleverna i arskurs 9 lasaret 2014/15, jamfort med 224
poang for riket som helhet. Det innebér en minskning pa 16 podang fran lasaret
2013/14 da meritvardet var 192 poang, och en minskning pa 33 poang jamfort
fran lasaret 2012/13 da meritvardet var 208 poang. Skolans meritvarde har varit
lagre &n rikets de senaste tre lasaren. Uppgift om andelen elever som uppnadde
kunskapskraven i alla &mnen saknas pa grund av for lagt elevantal. Aven
uppgift om andelen elever som var behdriga till gymnasieskolans olika
program saknas pa grund av for lagt elevantal. Enligt skolans egen redovisning
klarade 7 av 11 elever kunskapskraven i alla &amnen lasaret 2014/15.

Den genomsnittliga betygspodngen for slutbetygen i arskurs 9 lasaret 2014/15
var lagre an rikets i 10 av de 11 amnen som finns redovisade i Skolverkets
databas SIRIS. Aven lasaret 2013/14 var betygspodngen ldgre &n rikets i
majoriteten av de redovisade dmnena. Vissa dmnen finns ej redovisade p.g.a.
for lagt elevantal. Den storsta avvikelsen i forhallande till genomsnittet i riket
lasaret 2014/15 var i dmnet geografi, dar skolans genomsnittliga betygspoang
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8,6 lag 4,8 poang under snittet i riket. I amnena matematik, religionskunskap,
samhaéllskunskap och historia var skolans genomsnittliga betygspoang mellan
2,1 till 3,7 poang under snittet i riket for dessa amnen. I samtliga av ovan
ndmnda d@mnen har avvikelsen i forhallande till genomsnittet i riket 6kat med
mellan 2,0 och 3,4 poang fran lasaret 2013/14 till lasaret 2014/15.
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Oversikt over konstaterade brister i verksamheten

Skolinspektionens ingripanden

Senaste datum for

Omrade Typ av ingripande redovisning

1. Undervisning och larande Ingen brist konstaterad

2. Trygghet, studiero och atgarder | Ingen brist konstaterad
mot krankande behandling

3. Styrning och utveckling av 2015-03-04

verksamheten

4. Forutsattningar for 2016-03-04

utbildningen vid skolenheterna

5. Utveckling av utbildningen vid 2016-03-04

skolenheterna

I kolumnen "Typ av ingripande” anges den allvarligaste formen av ingripande Skolinspektionen
har meddelat inom det arbetsomrdide som granskats.

Skolinspektionens bedomningar anges lingre fram i detta beslut.

Sammanfattande bedémning

Tillsynen visar sammantaget pa att huvudmannen f6r Tradgardsskolan GKS,
Foreningen for Gefle Kristna skola, behover ta ett storre ansvar for att forsakra
sig om att denne erbjuder eleverna en utbildning som motsvarar de krav som
lagar och forfattningar staller pa verksamheten. Mot bakgrund av de allvarliga
negativa trenderna i elevernas kunskapsresultat, bl.a. det hastigt fallande
meritvardet och att Over en tredjedel av eleverna i arskurs 9 lamnade
grundskolan med ofullstandiga betyg lasaret 2014/15 &r det synnerligen
angelaget att huvudmannen och rektorn pa ett systematiskt vis foljer upp
kunskapsresultaten pa skolniva och genomfor en analys som utmynnar i
slutsatser kring orsakerna till den bristande maluppfyllelsen. Dessa slutsatser
ska sedan ligga till grund for de utvecklingsatgarder som skolan vidtar i syfte
att 0ka maluppfyllelsen. Detta systematiska kvalitetsarbete ska ocksa
dokumenteras av rektorn och huvudmannen.

Huvudmannen behdver ocksa se till att samtliga elever vid skolenheten
tillforsakras tillgang till personal med sadan kompetens att deras behov av
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vagledning infor val av framtida utbildnings- och yrkesverksamhet kan
tillgodoses. Mot bakgrund av att lararna vid skolan identifierat bristande
motivation hos eleverna som en orsak till lag maluppfyllelse och kommit till
slutsatsen att ”det ar daligt hos eleverna med insikten att man ska ldra for
livet”, ar det av sarskilt vikt att studie- och yrkesvagledningen pabdrjas tidigt
och sker kontinuerligt under utbildningstiden sa att eleverna utvecklar
kunskap kring studiernas betydelse for framtida studie- och yrkesliv. Vidare
behdver huvudmannen se till att eleverna tillforsékras tillgang till skolkurator
och skolpsykolog samt ge den samlade elevhalsan méjlighet att uppfylla
skollagens krav pa att framst arbeta forebyggande och hédlsoframjande pa
skolan.
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Skolinspektionens beslut

Forelaggande

Styrning och utveckling av verksamheten

Skolinspektionen forelagger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
Foreningen for Gefle Kristna skola att senast den 4 mars 2015 vidta atgarder for
att avhjalpa patalade brister. De vidtagna atgarderna ska senast samma dag
skriftligen redovisas till Skolinspektionen.

Beskrivning av arbetsomradet

Rektor ska, genom ett aktivt ledarskap, styra och utveckla verksamheten vid skolan si att alla
elever ges en likvirdig utbildning av god kvalitet i en trygg miljo. Dirfor ska rektor,
tillsammans med elever och personal, ha ett lingsiktigt arbete for att nd detta syfte. Arbetet sker
genom att utifrdn en analys av nuliget identifiera verksamhetens utvecklingsbehov och med
grund i denna analys sedan vidta nodvindiga forbattringsdtgirder. Detta innebir exempelvis
att personalen ges kompetensutveckling som motsvarar de behov som framkommit genom analys
av verksamhetens forbittringsomrdden. Det innebir ocksi att rektor fordelar verksamhetens
resurser pd ett sitt som svarar mot elevernas behov, sd att alla elever ges forutsittningar att nd
mdlen for utbildningen.

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Foreningen for Gefle Kristna skola inte
uppfyller forfattningskraven avseende att:

e Rektorn foljer upp skolenhetens resultat samt trygghet och studiero.
Uppfoljningen genomfors i relation till de nationella malen och
dokumenteras (1 kap. 4 §, 4 kap. 4-6 §§ och 5 kap. 3 § skollagen; Lgr 11, 2.
Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar).

e Utifran en analys av det som framkommer i uppfdljningen beslutar
rektorn om nddvandiga utvecklingsatgarder, och dokumenterar de
beslutade atgérderna (4 kap. 4-7 §§ skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande
mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar).

Atgarder

Skolinspektionen beddmer att foljande atgarder behover vidtas for att avhjdlpa
bristen. Bristen kan dock avhjalpas dven pa annat satt.

— Rektorn ska tillsammans med ldrare och 6vrig personal bedriva ett
systematiskt kvalitetsarbete, det vill sdga;
- folja upp och sammanstalla maluppfyllelse och resultat i forhallande till
de nationella malen,
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- analysera vad som paverkar och orsakar maluppfyllelsen och resultaten
for verksamheten,

- utifran analysen identifiera utvecklingsomraden och besluta om
adekvata atgarder i syfte att 6ka maluppfyllelsen

- dokumentera det systematiska kvalitetsarbetet.

Motivering till beddmning av brist

Enligt skollagen ar det rektorns ansvar att se till att det pa skolenhetsniva
bedrivs ett systematiskt och kontinuerligt kvalitetsarbete som bestar i
planering, uppfoljning och utveckling av utbildningen och att detta arbete
dokumenteras. Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de
mal som finns for utbildningen i skollagen och andra foreskrifter (nationella
mal) uppfylls.

Enligt Skolverkets allmdnna rdd om systematiskt kvalitetsarbete for
skolvasendet (SKOLFS 2012:98) innebar systematiskt och kontinuerligt att
arbetet ska bedrivas strukturerat och uthalligt med fokus pa en langsiktig
utveckling. Rektorn ska tillsammans med personalen och utifran en
uppfdljning av verksamheten analysera vad i enhetens verksamhet som
paverkar och orsakar resultaten och maluppfyllelsen. Dessutom bor rektorn se
till att dokumentationen av kvalitetsarbetet ar tillracklig for att ligga till grund
for analys och beslut pa skolenhetsniva om prioriteringar av
utvecklingsinsatser. Rektorn bor dven skapa rutiner och former for
dokumentation som ér effektiva och &ndamalsenliga for enhetens
kvalitetsarbete, samt stréva efter att dokumentationen ger en samlad bild av
utbildningens kvalitet inom enheten.

Tillsynen visar att det finns brister i det systematiska kvalitetsarbetet vid
Tradgardsskolan GKS.

I intervju med elever sdger de att rektorn lyssnat till asikter de haft om
undervisningen. Exempelvis uppger eleverna att rektorn anstéllde en ny larare
i spanska efter att de framfort synpunkter pa att de inte fatt tillracklig hjalp
under lektionerna. Eleverna uppger ocksa att rektorn varit inne i klassrummet
for att kolla pa den nya spanskaldrarens undervisning.

Enligt lararna sa diskuterar de ofta elever som riskerar att inte na malen och de
uppger att de kommit fram till att det saknas motivation hos eleverna. Enligt
lararna beror det bland annat pa att “det ar daligt hos eleverna med insikten att
man ska ldra for livet”. Som exempel pa atgarder som vidtagits uppger lararna
att man bland annat kallat in studie- och yrkesvagledaren tidigare i ett forsok
att oka elevernas motivation.
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Rektorn uppger i skrivelse till Skolinspektionen att skolans resultat foljs upp
genom bland annat méten med larare och genom enkater. Resultaten
sammanstalls sedan, enligt rektorn, i skolans kvalitetsredovisning och
likabehandlingsplan. Skolinspektionen har under utredningen tagit del av
dessa tva dokument. I likabehandlingsplanen finns en sammanstallning av
resultaten fran en enkat som handlar om trygghet, krankande behandling och
betygsinformation. Dessa enkétresultat f6ljs av en analys och ett antal
forbattringsatgarder kopplade till dessa. I kvalitetsredovisningen foljer skolan
bland annat upp personalens utbildning, skolans klagomalshantering, samt hur
man jobbat med en rad bestdmda utvecklingsomraden som géller under aren
2014-2017. Det framgar dock inte varfér man jobbar med just dessa omraden.

Kvalitetsredovisningen innehaller vidare bara en kort sammanstéllning av
kunskapsresultaten i arskurs 9, utan paféljande analys eller planerade
forbattringsatgarder kopplade till kunskapsresultaten. Rektorn uppger i
intervju att skolan saknar en sammanstallning av kunskapsresultaten pa
skolenhetsnivd, och sdger att hon fokuserar pa de enskilda elevernas resultat
och pa att ge varje elev det stdd som denne behdver. Enligt rektorn sitter hon
med nar lararna diskuterar omdémen och betyg och kan sitta in atgarder om
manga skulle ligga daligt till. Rektorn uppger att man t.ex. sett att en larare
satter lagre betyg dn Ovriga, och att man da diskuterat betygsattning i
lararkollegiet. Rektorn uppger ocksa att man tidigare lasar lagt till extra
undervisningstid i amnet matematik och bemannat vissa matematiklektioner
med tva larare, ndr man sag att flera elever riskerade att inte na
kunskapskraven i dmnet.

I intervju uppger rektorn att hon féljer upp undervisningen genom
klassrumsbesok samt genom samtal med ldrare och elever. I
kvalitetsredovisningen skriver rektor ocksa att undervisningen foljs upp genom
elevenkiter pa hogstadiet. Nagon sammanstallning fran uppfoljningen av
undervisningen aterfinns dock inte i rektorns kvalitetsredovisning och det finns
heller inga atgarder som tydligt dr kopplade till utveckling av undervisningen,
trots att rektor uppger att hon identifierat brister i lararnas
undervisningsmetodik.

Skolinspektionen bedomer att det systematiska kvalitetsarbetet vid
Tradgardsskolan GKS behover utvecklas. Aven om det framgar av intervjuer
med elever och ldrare att rektorn sétter in atgarder pa skolniva i syfte att stodja
elevernas maluppfyllelse, t.ex. genom att kalla in studie- och yrkesvagledaren
tidigare for att 6ka elevernas motivation och genom att byta ut en larare som
eleverna papekat inte gav dem tillracklig hjdlp, finns detta arbete inte
dokumenterat och tas inte upp av rektorn sjalv som en del av det systematiska
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kvalitetsarbetet. D4 skolan redovisar hastigt fallande kunskapsresultat ar det
allvarligt att kunskapsresultaten inte pa ett systematiserat vis har foljts upp och
analyserats. Mot bakgrund av att den genomsnittliga betygspoangen for
slutbetygen i arskurs 9 dr lagre an snittet i riket i majoriteten av amnena och att
meritvardet fallit med 33 podng fran lasaret 2012/13 till lasaret 2014/15, &r det
av sarskild vikt att rektorn, tillsammans med personalen, pa ett systematiskt
satt foljer upp och ytterligare analyserar elevernas kunskapsresultat pa
skolniva for att identifiera orsakerna till den laga maluppfyllelsen. Analysen
ska sedan anvéandas till att identifiera utvecklingsatgéarder som tydligt ar
kopplade till analysen av maluppfyllelsen. Detta arbete ska dokumenteras och
foljas upp. Utifran uppfoljningen av elevernas kunskapsresultat bor rektorn
t.ex. analysera trender i kunskapsresultaten sdsom den sjunkande
genomsnittliga betygspoangen i de samhallsorienterande &mnena samt i &mnet
matematik, for att kunna sitta in adekvata atgarder i syfte att 6ka
maluppfyllelsen. Rektor bor i sammanhanget ocksé systematiskt folja upp
undervisningen, och pa ett tydligare sitt sitta in utvecklingsatgarder utifran
vad som framkommit i uppfoljningen. Dessa atgéarder behdver ocksa pa ett
systematiskt vis foljas upp och utvarderas.

Motivering till férelaggande som ingripande

Eftersom verksamheten vid Tradgéardsskolan GKS inte uppfyller de krav som
foljer av de foreskrifter som galler for verksamheten, foreligger skal att
foreldgga Foreningen for Gefle Kristna skola att fullgora sina skyldigheter och
vidta atgarder for att avhjalpa bristerna.

Forutsattningar for utbildningen vid skolenheterna

Skolinspektionen foreldgger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
Foreningen for Gefle Kristna skola att senast den 4 mars 2016 vidta atgarder for
att avhjalpa patalade brister. De vidtagna atgarderna ska senast samma dag
skriftligen redovisas till Skolinspektionen.

Beskrivning av arbetsomradet

Huvudmannen ska ge rektorn och dvrig personal vid skolenheterna forutsitiningar, sd att
utbildningen dr likvirdig och av hog kovalitet. I detta arbete ingdr att huvudmannen ser till att
de forutsittningar for att bedriva en utbildning av hog kvalitet (i form av till exempel en stabil
elevprognos och budget) som denne hade vid godkinnandet som huvudman fortfarande giller. I
arbetet med att skapa nédvindiga forutsittningar ingdr bland annat ocksd att sikerstilla att de
rektorer som dr anstillda att leda verksamheten har den behorighet och kompetens
skolforfattningarna kriver. I arbetet ingdr ocksd att forse skolenheterna med nodvindiga
materiella och personalmissiga resurser, si att mdlen for utbildningen kan nds. Dessa resurser
mdste ocksd organiseras pd ett indamdlsenligt siitt, sd att skolenheterna kan anvinda dem for det
syfte de dr avsedda for. Den enskilda huvudmannen har ocksd ett fungerande system for att ta
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emot anmdlningar om krinkande behandling av elever. I de fallen utreds krinkningarna och
dtgirdas vid behov.

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Foreningen for Gefle Kristna skola inte
uppfyller forfattningskraven avseende att:

¢ Huvudmannen ser till att det pa grundskoleenheterna finns tillgang till
elevhadlsa for eleverna i forskoleklass och grundskola, sd att den kan
anvandas framst forebyggande och halsofrdmjande for att stodja
elevernas utveckling mot malen (2 kap. 25 § skollagen; Lgr 11, 2.
Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar).

¢ Huvudmannen ser till att grundskolan har tillgdng till personal med
sddan kompetens, sa att elevernas behov av vagledning infor val av
framtida utbildnings- och yrkesverksamhet kan tillgodoses (2 kap. 29 §
skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns
ansvar).

Atgarder

Skolinspektionen bedomer att foljande atgarder behover vidtas for att avhjalpa
bristen. Bristen kan dock avhjalpas dven pa annat satt.

— Se till att eleverna ges tillgang till skolpsykolog och skolkurator.

— Se till att den samlade elevhalsan ges forutsattningar att framst jobba
forebyggande och hilsoframjande.

— Se till att samtliga elever ges tillgang till personal med sadan kompetens
att elevernas behov av studie- och yrkesvagledning kan tillgodoses.

Motivering till beddmning av brist

Elevhilsa

Enligt skollagen ska det for eleverna i forskoleklassen och grundskolan finnas
elevhilsa. Elevhalsan ska omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och
specialpedagogiska insatser. Elevhalsan ska framst arbeta forebyggande och
héalsoframjande, och elevernas utveckling mot utbildningens mal ska stddjas.
For medicinska, psykologiska och psykosociala insatser ska det finnas tillgang
till skolldkare, skolskoterska, psykolog och kurator. Vidare ska det finnas
tillgang till personal med sadan kompetens att elevernas behov av
specialpedagogiska insatser kan tillgodoses.

I forarbetena till skollagen betonas att det ska finnas en samlad elevhalsa och
att elevhalsans medverkan dr viktig bland annat i skolans dvergripande arbete
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med elevernas arbetsmiljo och skolans vardegrund. Vidare framgar att arbetet
med elevhilsa forutsatter en hog grad av samverkan mellan elevhalsans
personal och dvriga personalgrupper i skolan. (Prop. 2009/10:165 s. 276)

Tillsynen visar att det finns brister i tillgangen till elevhélsa och att den
samlade elevhalsan inte dr organiserad pa ett sddant satt att alla dess
kompetenser kan arbeta fraimst forebyggande och halsoframjande.

Iintervju med huvudmannen uppger denne att det i verksamheten finns
tillgang till skolskoterska, skolkurator och specialpedagog. Den person som har
i uppdrag att jobba som kurator ar dock sjukskriven. Utover de tjanster som
finns att tillga i verksamheten koper huvudmannen in extern kompetens vid
behov. Lararna uppger att skolkurator och skolpsykolog kallats in vid behov
for att observera besvérliga grupper och handleda personalen. Huvudmannen
uppger vidare att psykologen inte ingdr i elevhalsoteamet vid skolan, men
sager att hen kan tillkallas om det skulle finnas behov psykologisk kompetens.
Huvudmannen kan inte svara pa hur elevhalsan jobbar foérebyggande och
hélsofrdmjande och huvudmannen uppger att denne inte kanner till hur t.ex.
skolskoterskans arbete vid skolan ar organiserat. Enligt rektorn jobbar
skolpsykologen inte forebyggande och hédlsoframjande annat &n pa individniva
vid behov.

Eleverna uppger i intervju att skolskoterskan &r pa skolan ibland och att man
kan besoka skolskoterskan om man har problem med néagot fysiskt. Eleverna
uppger ocksa att skolskoterskan haller hdlsosamtal dér de far prata om hur de
mar, vagas, matas och kolla synen. Eleverna kdnner dock inte till om det finns
nagon skolkurator eller skolpsykolog da de aldrig sett dessa ute i
verksamheten. De vet inte heller hur man skulle ga tillvdga for att komma i
kontakt med dessa. Flera elever uppger att de inte tror att det finns nagon
skolpsykolog. Enligt huvudmannen ar det majligt att eleverna inte kanner till
att skolan har en skolkurator.

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen, vid tidpunkten for tillsynen, inte
sakerstallt tillgangen till skolpsykolog och skolkurator. Skolinspektionen
bedomer vidare att huvudmannen behover organisera elevhilsan sa att alla
dess kompetenser ges forutsattningar att uppfylla skollagens krav att framst
arbeta forebyggande och halsoframjande i syfte att stodja elevernas
kunskapsutveckling. Utdver den reella tillgangen till skolpsykolog och
skolkurator dr det avgorande att eleverna och deras vardnadshavare kanner till
att respektive kompetens finns pa skolan och att de vet att de kan vanda sig till
dessa. For att kravet pa en samlad elevhalsa som framst arbetar férebyggande
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och hélsoframjande ska vara uppfyllt krdvs att samtliga kompetenser inom
elevhalsan utfor generellt inriktade och kontinuerliga insatser.

Studie- och yrkesvigledning

Enligt skollagen ska elever i alla skolformer utom forskolan och forskoleklassen
ha tillgang till personal med sddan kompetens att deras behov av vagledning
infor val av framtida utbildnings- och yrkesverksamhet kan tillgodoses. Av
laroplanen for grundskolan framgar att skolans mal ska vara att varje elev kan
granska olika valmdjligheter och ta stallning till fragor som roér den egna
framtiden. Av Skolverkets allmanna rad om arbete med studie- och
yrkesvagledning (SKOLFS 2013:180) framgar att det ar viktigt att studie- och
yrkesvagledningen pabdrjas tidigt och sker kontinuerlig under hela
utbildningstiden, sa att eleven kan gora val underbyggda studie- och yrkesval.

Enligt huvudmannen hyr de in en extern studie- och yrkesvagledare som ar
med pa fordldramoten i arskurs 9 och hjdlper eleverna att soka till gymnasiet.
Aven eleverna i arskurs 8 kan boka tid med studie-och yrkesvéagledaren.
Huvudmannen kdnner dock inte till om det finns ndgon plan for att sakerstdlla
att samtliga arskurser far tillgang till studie - och yrkesvégledning och uppger
att det ar rektorns uppgift att organisera studie- och yrkesvagledningen. Enligt
rektorn jobbar studie- och yrkesvagledaren inte gentemot elever i de yngre
aldrarna och skolan har ingen plan hur skolan ska sakerstilla att dessa elevers
behov av studie- och yrkesvigledning tillgodoses.

Mot bakgrund av vad som framkommit i utredningen bedomer
Skolinspektionen att den studie- och yrkesorienterande verksamheten inte
tillgodoser samtliga elevers behov av vigledning infor framtida utbildnings-
och yrkesval.

Motivering till forelaggande som ingripande

Eftersom verksamheten vid Tradgardsskolan GKS inte uppfyller de krav som
foljer av de foreskrifter som galler for verksamheten, foreligger skal att
forelagga Foreningen for Gefle Kristna skola att fullgora sina skyldigheter och
vidta atgarder fOr att avhjalpa bristerna.

Utveckling av utbildningen vid skolenheterna

Skolinspektionen foreldgger med stdd av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
Foreningen for Gefle Kristna skola att senast den 4 mars 2016 vidta atgarder for
att avhjalpa patalade brister. De vidtagna atgarderna ska senast samma dag
skriftligen redovisas till Skolinspektionen.
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Beskrivning av arbetsomradet

Huvudmannen ska arbeta kontinuerligt och lingsiktigt for att utveckla och forbittra
utbildningen i inom visentliga omrdden, i syfte att sikerstilla likvirdighet och kvalitet. I detta
arbete ingdr att huvudmannen skaffar sig kunskap om nuliget vid skolenheterna. Denna
nuligesbild ska bland annat innefatta resultat som knyter till det syfte som utbildningen har
enligt nationella styrdokumenten. I arbetet ingdr ocksd att folja upp de centrala forutsittningar
som huvudmannen ger skolenheterna, for att de ska kunna ge eleverna en god utbildning.

Huvudmannen analyserar sedan orsakerna till bristande mdluppfyllelse, resultat och

forutsittningar, vilka forbittringsdtgirder som behdvs, samt vidtar dessa dtgirder.

Nir huvudmannen formulerar nuligesbilden ska denna bygga pd uppgifter som rektorerna tagit
fram i sitt eget kvalitetsarbete vid skolenheterna, men ocksd pd uppgifter huvudmannen sjilv
samlat in (exempelvis nationell statistik, tillsyns- och granskningsrapporter, anmilningar om
krinkande behandling, etc). Det ska dirfor finnas en koppling mellan huvudmannens
kovalitetsarbete, och det kvalitetsarbete som rektorn tillsammans med lirare, 6vrig personal och
elever genomfor vid skolenheterna.

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Foreningen for Gefle Kristna skola inte

uppfyller forfattningskraven avseende att:

Inriktningen f6r huvudmannens kvalitetsarbete ar att de nationella mal
och krav som anges i styrdokumenten uppfylls (4 kap. 3 och 5 §§
skollagen).

Huvudmannen foljer upp resultat inom utbildningen, och dokumenterar
denna uppfoljning (4 kap. 3 och 6 §§ skollagen).

Utifran en analys av det som framkommer i uppfdljningen beslutar
huvudmannen om nédvéandiga utvecklingsatgarder, och dokumenterar
de beslutade atgarderna (4 kap. 3 och 6 §§ skollagen).

Huvudmannen planerar for genomforandet av utvecklingsatgarder och
genomfor dessa. Planeringen och atgarderna dokumenteras (4 kap. 3 och
6—7 §§ skollagen).

Atgarder

Skolinspektionen bedomer att foljande atgarder behover vidtas for att avhjalpa
bristen. Bristen kan dock avhjilpas dven pa annat satt.

— Huvudmannen ska bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete, det vill saga;

- folja upp verksamhetens maluppfyllelse och resultat i férhallande till de
nationella malen,

- analysera vad som paverkar och orsakar maluppfyllelsen och resultaten
for verksamheten,
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- identifiera utvecklingsomraden och besluta vilka insatser som ska
genomforas for att de nationella malen ska uppfyllas, samt
- dokumentera det systematiska kvalitetsarbetet.

Motivering till beddmning av brist

Enligt skollagen ska varje huvudman inom skolvasendet pa huvudmannaniva
bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete genom att kontinuerligt planera, f6lja
upp och utveckla utbildningen. Inriktningen pa det systematiska
kvalitetsarbetet ska vara att de mal som finns for utbildningen i skollagen och
andra foreskrifter (nationella mal) uppfylls. Det systematiska kvalitetsarbetet
ska dokumenteras.

Av forarbeten till skollagen framgar bland annat f6ljande. Arbetet med att
utveckla verksamheten ar en process dar analys och vardering bland annat av
skolans resultat och redan vidtagna atgarder maste ligga till grund for beslut
och atgarder for forbattring. Det innebar att huvudmannen ska ha ett
kvalitetsarbete med struktur, rutiner, processer och resurser, vilket dr en
forutsattning for ledning och styrning av verksamheten (prop. 2009/10:165 s.
304). Vidare framgar att kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva ska bygga pa de
uppgifter som kommer fram i verksamheternas kvalitetsarbete och pa andra
uppgifter som ar vasentliga for uppfoljningen och utvecklingen av
utbildningen, till exempel betygsstatistik och resultat i forhallande till
nationella prov. (prop. 2009/10:165 s. 306).

Enligt Skolverkets allmdnna rad om systematiskt kvalitetsarbete for
skolvasendet (SKOLFS 2012:98) innebar systematiskt och kontinuerligt att
arbetet ska bedrivas strukturerat och uthalligt med fokus pa en langsiktig
utveckling. Varje huvudman maste darfor hitta sina former och rutiner f6r
kvalitetsarbetet. Utgangspunkten ar alltid densamma, att identifiera
utvecklingsomraden for 6kad maluppfyllelse i forhallande till de nationella
malen. Av de allmédnna rdden framgar att huvudmannen bor samla in och
sammanstalla resultaten for alla verksamheter tillsammans med underlag som
visar hur forutsattningarna for och genomfoérandet av utbildningen paverkar
maluppfyllelsen, samt se till att det utdver den kontinuerliga uppfoljningen
aven genomfdrs utvarderingar avseende huvudmannens samlade verksamhet
inom sarskilt identifierade omraden. I de allmédnna raden framgar vidare att
huvudmannen med utgangspunkt i uppfoljningen bor analysera vad som
paverkar och orsakar resultaten och maluppfyllelsen f6r den samlade
verksamheten och att huvudmannen bor analysera om orsakerna till resultaten
framgar tydligt eller om ytterligare uppfoljningar eller utvardering behover
genomforas. Huvudmannen bor anvanda analysen som underlag for dialoger
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med enheten om utvecklingsbehov. Huvudmannen bor dven utifran analysen
identifiera utvecklingsomraden och déarefter besluta vilka insatser som ska
prioriteras for att de nationella malen ska uppfyllas.

Tillsynen visar att det finns brister i huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete.

I intervju uppger en styrelseledamot att hon sjalv ar ute i verksamheten och att
hon da ser hur t.ex. arbetet mot krankande behandling samt undervisningen
fungerar. Vad géller kunskapsresultaten uppger huvudmannen att denne far
information om hur det gar for eleverna genom l6pande lagesbeskrivning av
rektorn vid styrelsemdten samt genom skriftlig redovisning fran skolan dar
bland annat nationella provresultat och slutbetyg framgar. Huvudmannen
kanner till att resultaten ar ldga, men uppger att denne inte gor ndgon egen
analys av kunskapsresultaten och att de inte efterfrdgar nagon analys fran
skolan om hur t.ex. undervisningen paverkar elevernas resultat. Enligt
huvudmannen har denne sjalv inte initierat nagra utvecklingsatgarder, men
denne uppger att forandringar kommit till stand efter rektorns forslag.
Huvudmannen har inte funderat 6ver huruvida den information denne far fran
rektorn ar till tillracklig i syfte att utveckla verksamheten for att forbattra
resultaten.

Skolinspektionen bedémer att huvudmannen behover utveckla ett systematiskt
kvalitetsarbete ddar denne pa ett strukturerat vis foljer upp skolenhetens
resultat, analyserar dessa och sétter in lampliga atgarder i syfte att utveckla
verksamheten och 6ka maluppfyllelsen. Arbetet skall ocksa dokumenteras.
Genom rektors redovisning far huvudmannen forvisso information om
maluppfyllelsen pa skolan, men emedan rektors uppfoljning av
maluppfyllelsen pavisar brister, bor huvudmannen sarskilt f6lja upp och
analysera om orsakerna till den bristande maluppfyllelsen framgar tydligt i
underlaget eller om ytterligare uppfdljning kravs. Da skolan redovisar ett
hastigt fallande meritvarde och markant ldgre genomsnittlig betygspoang i
flertalet damnen jamfort med snittet i riket, en avvikelse som okat, dr det av
sarskild vikt att huvudmannen foljer upp elevernas kunskapsresultat pa
skolniva och ser till att denne far tillracklig information fran rektorn for att
kunna sdtta in atgarder som kan bidra till att 6ka maluppfyllelsen.

Motivering till forelaggande som ingripande

Eftersom verksamheten vid Tradgardsskolan GKS inte uppfyller de krav som
foljer av de foreskrifter som galler for verksamheten, foreligger skal att
forelagga Foreningen for Gefle Kristna skola att fullgora sina skyldigheter och
vidta atgarder for att avhjalpa bristerna.
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Ovriga arbetsomraden

Beddmning

Det har vid tillsynen inte framkommit annat &n att skolenheten uppfyller
forfattningarnas krav avseende foljande:

Undervisning och larande

Skolan ska se till att den ordinarie undervisningen utgdr frdn och genomfors pd ett sidant sitt
att den frimjar elevernas mdojligheter att nd de nationella mdlen och kunskapskraven. I detta
ingdr att liraren ger eleverna ett aktivt lirarstod genom att exempelvis genomfora strukturerade
lektioner, genomfora undervisningen utifrdn tydliga mdl och syften och ge eleverna tydliga
beskrivningar och forklaringar. Vidare anpassar liraren undervisningen efter elevernas olika
forkunskaper och intressen, och ger eleverna sdvil stod som stimulans och utmaningar. I detta
arbete kan samrdd med elevhilsan underlitta. Genom bland annat en varierad, stimulerande och
utmanande undervisning, och genom konstruktiv dgterkoppling, stirker liraren elevernas vilja
att ldra. For att kunna individanpassa undervisningen och ge eleverna inflytande 6ver denna dr
det centralt att ldraren skaffar sig kunskap om elevernas olika behov och forutsittningar, liksom
liter eleverna vara delaktiga i planeringen av undervisningen.

Trygghet, studiero och atgarder mot krankande behandling

Skolan ska, i det dagliga arbetet, arbeta for att elevernas lirmiljo ska priglas av trygghet och
studiero och i fri frian krinkande behandling. Skolan ska se till att eleverna kan bedriva sina
studier i en lugn miljo dir de exempelvis inte stirs, hotas eller kinner sig otrygga av andra
elever. Denna miljé bor inte begrinsas till enbart lektionssalar, utan dven gilla 6vriga
studieutrymmen pd skolan som exempelvis skolbibliotek, grupprum. Vidare ska skolan
genomfora dtgirder for att forebygga och forhindra krinkande behandling av elever vid skolan.
Om en enskild elev upplever sig krinkt ska omstindigheterna utredas, och i forekommande fall
dtgirdas for att forhindra krinkande behandling i framtiden.
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Bilaga 1: Allmant om tillsynen

Skolinspektionen granskar regelbundet all skolverksamhet i hela landet, for att
se att den foljer de lagar, regler och laroplaner som finns for verksamheten.
Malet ar att bidra till alla barns och elevers lika ratt till god utbildning i en
trygg miljo, dar alla nar minst godként i alla amnen.

Skolinspektionen granskar alla huvudman, vilket innebar alla kommuner,
utbildningsforetag och andra organisationer som driver skolverksamhet.
Tillsynen gors vart tredje ar. All skolverksamhet som en viss huvudman
ansvarar for ingar i tillsynen. Det handlar om forskola, forskoleklass,
grundskola, gymnasieskola, grund- och gymnasiesarskola, vuxenutbildning,
fritidshem och annan pedagogisk verksamhet.

Alla skolenheter ingér i tillsynen. Skolinspektionen prioriterar att besoka de
skolor dar en hog andel elever riskerar att inte f& den utbildning de har ratt till.
Det innebar att vi kan stanna langre pa dessa skolenheter under sjalva
tillsynsbestket, men ocksa att vi battre kan folja upp att eventuella brister
atgardas och ge rad och vigledning.

Skolinspektionen beddmer om, och i sddana fall pa vilket sétt, den granskade
verksamheten inte uppfyller de regler som galler. Myndighetens granskning
utgar bland annat fran skollagen, forordningar och laroplaner. Bestimmelser
som verksamheterna ar skyldiga att folja.

Nar Skolinspektionen har tagit in tillracklig information gér myndigheten en
beddmning av om verksamheten lever upp till de lagar och regler som finns for
verksamheten. Alla huvudman far ett tillsynsbeslut for de verksamheter som
huvudmannen ansvarar for. Dessutom far de skolenheter dar Skolinspektionen
fordjupat tillsynen och gjort tillsynsbesok ett eget beslut, som bara handlar om
den skolenheten.

Skolinspektionen fattar ocksa enskilda beslut avseende huvudmannens
ansvartagande over de skolformer som huvudmannen ansvarar for. Innan ett
beslut faststalls ges alltid huvudmannen majlighet att ta del av och lamna
synpunkter pa de sakuppgifter som Skolinspektion grundar sina bedémningar
pa. I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar for att
komma tillrdtta med bristerna. Huvudmannen ska ocksa redovisa de atgarder
som har vidtagits i for att atgarda bristerna. For att f6lja upp huvudmannens
arbete kan flera besok eller andra kontakter bli aktuella da Skolinspektionen
ocksa vill se effekter av de atgarder som vidtas.

Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats www.skolinspektionen.se under fliken Inspektion.
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Bilaga 2: Fakta om Tradgardsskolan GKS

Tradgardsskolan GKS ér en fristdende kristen skola med konfessionell
inriktning, belagen nagra kilometer utanfor centrala Gavle. Skolans huvudman
ar en ideell forening, Foreningen for Gefle Kristna Skola (org. nr 885001-8683).
Skolan hade vid tidpunkten for Skolinspektionens tillsyn 57 elever i
forskoleklass och arskurs 1-9. Undervisningen bedrivs i aldersintegrerade
klasser.

Huvudmannen bedriver aven fritidshemsverksamhet. Fritidshemmets
verksamhet beskrivs i ett separat beslut (dnr: 44-2015:592).
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