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Tillsyn i L6fstroms gymnasium

Skolinspektionen har genomfort tillsyn av Sundbybergs kommun under hosten
2015. Lofstroms gymnasium besoktes av Skolinspektionen den 11 november
2015 och den 12 november 2015.

Maluppfyllelse och resultat

Kunskapsresultat

Det saknas nationell statistik i Skolverkets databas SIRIS rérande kunskaps-
resultat for introduktionsprogrammen vid Lofstroms gymnasium.

Skolan egen redovisning visar att i juni 2015 hade skolan 95 elever inskrivna.
Av dessa hade totalt 22 elever i juni 2015 (juni 2014, 18 elever) erhallit behorig-
het till nationella program. I juni 2015 utfirdades 168 betyg (grundskolan
arskurs 9), vilket dr en minskning fran foregaende lasar da det utfardades 241
betyg.

Trygghet och studiero

Skolinspektionens enkat till elever i &r 2 pa skolenheten visar gallande trygghet
ett indexvarde som ar 8,8 (indexvarde mellan 1- 10). Nar det géller studiero &r
motsvarande indexvéarde 5,9 bland jamforbara skolenheter i riket i under-
sOkningsomgangen.
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Oversikt 6ver konstaterade brister i verksamheten

Skolinspektionens ingripanden

Senaste datum for

Omrade Typ av ingripande redovisning

1. Undervisning och larande

2. Extra anpassningar och sarskilt d 2016-03-10

stod

3. Arbetsplatsforlagt larande, 2016-03-10
grundlaggande behorighet och
introduktionsprogram (om
yrkesprogram och/eller
introduktionsprogram finns vid

skolenheten)

4. Bedomning och betygssattning

5. Trygghet, studiero och atgarder F
mot krdnkande behandling

6. Forutsittningar for larande och
trygghet

7. Styrning och utveckling av
verksamheten

[ kolummnen "Typ av ingripande” anges den allvarligaste formen av ingripande Skolinspektionen
har meddelat inom det arbetsomraide som granskats.

Skolinspektionens bedomningar anges lingre fram i detta beslut.

Sammanfattande bedémning

Skolinspektionens utredning visar att Lofstroms gymnasium maste sakerstélla
att rutinerna for sarskilt stod och upprattande av atgardsprogram fungerar. For
de elever som, trots extra anpassningar, inte bedéms uppna kunskapskraven
ges inte sarskilt stod sa att eleven har méjlighet att na kunskapskraven.
Elevhélsoteamet vid Lofstroms gymnasium genomfor utredningar men beslut
om att uppratta atgdrdsprogram, eller inte uppritta atgardsprogram, har
endast tagits for ett fatal elever. Arbetet med sarskilt stod kan ses som sarskilt
utmanande for Lofstroms gymnasium da ett stort antal elever &r nyanlanda till
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Sverige. Om eleverna ska kunna ges en reell méjlighet att nd kunskapskraven,
och skolenhetens kunskapsresultat hojas, behdver rutinerna for upprattande av
atgardsprogram och eventuellt sarskilt stod forbattras.

Lofstroms gymnasium sakerstéller inte att individuella studieplaner upprattas
utan drojsmal vilket orsakar att elever far invéanta start inom nagra amnen. Alla
amnen erbjuds inte, vilket kan medfora att elever inte ges mdjlighet att fullgora
sin utbildning inom angiven tid. Loéfstréms gymnasium foljer inte den plan for
introduktionsprogram (Preparandutbildningen) som beslutats av huvudman.

Skolinspektionens beslut

Foreldaggande

Skolinspektionen foreldgger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
Sundbybergs kommun att senast den 10 mars 2016 vidta atgarder for att
avhjilpa patalade brister. De vidtagna atgarderna ska senast samma dag
skriftligen redovisas till Skolinspektionen.

Extra anpassningar och sérskilt stod

Skolans lirmiljéer ska anpassas si att de elever som riskerar att inte nd de kunskapskrav som
minst ska uppnds fir stod i form av extra anpassningar eller sirskilt stod. Detta giller alla
elever, oavsett om de gir ett higskoleforberedande program, yrkesprogram eller introduktions-
program. Detta avser ocksi samtliga dmnen som eleven liser, det vill siiga sidvil gymnasie-
gemensamma dmnen son programgemensanmma dmmnen, dmnen inom inriktningar och
fordjupningsimmnen. Det kan ocksd omfatta undervisning som dr forlagd till arbetsplats (APL).
Skolan ska utveckla metoder for att stimulera och stodja tills dtgirderna fir effekt genom att
situationen for den enskilda eleven eller en grupp elever forbittras.

Niir skolans arbetssitt och arbetsformer inte dr tillrickliga for att mota elevens behoov ska en
analys genomforas av hur skolan kan anpassa lirmiljoerna eller undervisningens innehdll och
genomforande. Skolans svdrigheter att mota elevens behov kan framkomma till exempel i
undervisningen, genom resultat pd nationella prov eller genom uppgift frin eleven och dess
vérdnadshavare. Lirare och elevhilsa ska oftast samrida for att kunna avgora limpliga insatser.
Eleven och virdnadshavaren ska vara delaktiga i detta. Det kan ocksd handla om att skolan
behiver forbittra sitt arbete med att hjilpa en elev med att planera och strukturera sina studier,
fiirdighetstrining, specialpedagogiska insatser under en kortare tid, sirskilda hjilpmedel eller
utrustning och digital teknik med anpassade programoaror eller mer lingvariga insatser sdsom
studiehandledning pa modersmdl eller regelbundna specialpedagogiska insatser sison regel-
bunden kontakt med en specialldrare. Huvudregeln dr att sirskilt stid ska ges i elevens ordinarie
qrupp om inte detta visats vara olimpligt utifrin elevens behov. Insatserna ska utvirderas och
korrigeras om de inte haft avsedd effekt.
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Bedémning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Sundbybergs kommun inte uppfyller for-
fattningskraven avseende att:

e Ansvariga pa skolan utreder elevens behov av sarskilt stod skyndsamt,
om det visar sig att det stod som getts i form av extra anpassningar inte ar
tillrackligt for att eleven ska ha méjlighet att na de kunskapskrav som
minst ska uppnas. Detsamma galler om det finns sarskilda skl att anta
att sddana anpassningar inte skulle vara tillrdckliga. (3 kap. 8 § skollagen)

e Visar utredningen att en elev &r i behov av sarskilt stod ges eleven sadant
stod. (3 kap. 8-9 §§ skollagen; Lgy 11, 2. Overgripande mal och riktlinjer,
2.6 Rektorns ansvar)

o Nar det giller sarskilt stod {6ljs insatta atgarder upp och utvirderas. (3
kap. 9 § skollagen)

Atgérder

Skolinspektionen bedémer att foljande atgarder behover vidtas for att avhjalpa
bristen. Bristen kan dock avhjalpas dven pa annat sétt.

— Se till att ansvariga pa skolan utreder elevens behov av sarskilt stod
skyndsamt, om det visar sig att det stod som getts i form av extra
anpassningar inte ar tillrackligt for att eleven ska ha mojlighet att na de
kunskapskrav som minst ska uppnas.

— Se till att om en utredning visar att en elev ar i behov av sarskilt stod sa
ska eleven ges sadant stod.

— Se till att det for de elever som ska ges sarskilt stod utarbetas tgards-
program dér behovet av sérskilt stéd, och hur det ska tillgodoses,
framgar.

Motivering till bedémning av brist

Av skollagen framgéar att om det inom ramen for undervisningen eller pa annat
satt framkommer att det kan befaras att en elev inte kommer att na de
kunskapskrav som minst ska uppnas, trots att stéd getts i form av extra
anpassningar inom ramen fér den ordinarie undervisningen, ska detta anmalas
till rektorn. Sarskilt stod kan dven omfatta elever i behov av studiehandledning
pa modersmalet. Enligt 9 kap. 9 § gymnasieférordningen, ska en elev fa studie-
handledning p4 sitt modersmal, om eleven behover det. En elev som ska er-
bjudas modersmalsundervisning och som fore sin ankomst till Sverige har
undervisats pa ett annat sprak dn modersmalet far ges studiehandledning pa
det spréket i stallet for pa modersmalet, om det finns sérskilda skil. Rektorn
ska se till att elevens behov av sdrskilt stod skyndsamt utreds. Samréad ska ske
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med elevhilsan, om det inte 4r uppenbart obehdvligt. Om utredningen visar att
en elev dr i behov av sdrskilt stod, ska han eller hon ges sddant stdd. Vidare
framgar av skollagen att ett atgardsprogram ska utarbetas for en elev om ska
ges sarskilt stod. Om utredningen enligt 8 § visar att eleven inte behover sér-
skilt stod, ska rektorn eller den som rektorn overlatit beslutanderatten tll i
stéllet besluta att ett atgdrdsprogram inte ska uppréttas.

Av skolans egna dokument framgar att ett stort antal elever erholl betyget F i
juni 2015. Exempelvis hade 5 av de 11 eleverna vid preparandutbildningen
betyget F i matematik. Vid programinriktat individuellt val var det 5 av 10
elever som hade betyget F i matematik. Motsvarande antal elever som hade
betyget F i matematik vid sprakintroduktion var 43 av de 74 eleverna. Av de 95
elever vilka inte uppnatt de kunskapskrav som minst ska uppnas finns tre at-
gardsprogram uppréttade. Det finns dven ett beslut om att atgardsprogram inte
ska upprattas.

Skolinspektionen har tagit del av det kvalitetsarbete, for lasaret 2014/2015, som
skolans forre rektor sammanstillt. Av detta framgér att antalet utfirdade betyg
(grundskolan arskurs 9) har minskat fran 241 betyg ar 2014 till 168 betyg ar
2015. Det finns enligt skolan, en rad forklaringar till detta, bland annat anges att
antalet &mnen som skolan kunde erbjuda paverkar resultaten. Lasaret
2014/2015 erbjods inte alla &mnen, vilket paverkade resultaten negativt. I det
systematiska kvalitetsarbetet anges som utvecklingsomrade att “De elever som
ar inskriva pa Programinriktat individuellt val respektive Preparandutbildning
ska fa ytterligare mojligheter till relevant stod for att nd malen och kunna folja
sina individuella studieplaner.”

I intervju med nuvarande rektorn och bitrddande rektorn framkommer att alla
elever far extra anpassningar hela sin skoldag, nagra elever ges sarskilt stod.
Om en progression hos en elev &dr [angsammare &an forvantat gér man kart-
laggning och utredningar av eleverna enligt rektorn. Skolan utvarderar sitt
arbete kontinuerligt. Vid Skolinspektionens besok har specialpedagogen, enligt
rektorn, manga arenden hos sig.

Elevhiélsoteamet vid Lofstroms gymnasium bestar av kurator, studie- och
yrkesvagledare (SYV), speciallarare, rektor, bitradande rektor, skolsk&terska
och specialpedagog. Vid Skolinspektionens intervju deltar kurator, SYV och
specialldrare. Elevhalsan beskriver i intervjun att det finns en rutin, pa skolan,
for sarskilt stod och for utarbetande av atgardsprogram. Om situationen for en
elev inte blivit béattre med hjalp av extra anpassningar i klassrummet lyfts
elevens behov av stdd till elevhilsoteamet. Da utreds de eleverna av special-
pedagogen. De elever som utreds far atgardsprogram enligt elevhélsoteamet.
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De sdger dock att ”Om man skulle ténka att alla som har F har atgardsprogram
ska alla ha atgardsprogram”. Vidare uppger elevhidlsan i intervjun att elever
vid programinriktat individuellt val och sprékintroduktion inte behover ét-
gardsprogram, trots att de inte uppnar kunskapskraven och far F som betyg,
eftersom dessa elever “gar har i flera ar”. Det intervjuade elevhalsoteamet
uppger att det bara ar elever i preparandutbildning som kan ha sarskilt stod.
Enligt specialldraren &r introduktionsprogrammen programinriktat individuellt
val och sprakintroduktion ett stod i sig.

Skolan har manga nyanlanda elever och de maste, enligt de intervjuade lararna,
ha mojlighet att na malen under flera ar och inte endast under ett ar. Lararna
anmaler elevernas behov till elevhélsan. Enligt lararna har rutinerna kring
sarskilt stod blivit tydliga nu jamfort med foregaende lasar da det saknades
struktur. En av de nya rutinerna innebar att representanter fran elev-
hilsoteamet bjuds in till ldararnas moten for att diskutera elevéirenden.
Undervisande larare ska darefter, vid behov, gora en pedagogisk kartlaggning
av elevens behov av sérskilt stod. Denna kartlaggning fors vidare till elev-
halsoteamet, som eventuellt féreslar ytterligare utredningar. Vid
Skolinspektionens besok uppger lararna och rektorn att flera pedagogiska
utredningar pagar eller ska paborjas. Det har dock, enligt skolledningen, tagit
langre tid an foérvantat med pedagogiska utredningar och atgardsprogram
beroende pa personalsituationen.

I intervju med nuvarande rektorn och bitradande rektorn framkommer att
studiehandledning pa modersmalet erbjuds i alla sprak férutom i ryska, dar
man soker studiehandledare. Skolan har identifierat elevers behov av studie-
handledning pa modersmalet. Dock har ingen av eleverna vid Lofstroms
gymnasium atgardsprogram som visar att denna stodatgérd genomfors. Vid
Skolinspektionens genomgang av de atgardsprogram som upprattats finns
inget som visar att rektorn beslutat om studiehandledning pa modersmalet som
en form av sarskilt stod. Det finns inte heller nagra beslut som visar att at-
gardsprogram inte ska upprittas for sérskilt stod i form studiehandledning pa
modersmalet.

Utredningen visar att det finns en oklarhet kring sarskilt stod vid Lofstroms
gymnasium. Skolan sékerstiller inte att alla elever, dér extra anpassning ar
otillracklig, utreds skyndsamt f6r eventuella behov av sérskilt stod. Skolan
sakerstiller inte heller att elever ges studiehandledning pa modersmalet som en
form av sarskilt stod. Det har inte fattats beslut att atgardsprogram ska
utarbetas eller inte. Sammanfattningsvis bedémer Skolinspektionen att skolans
arbete med att skyndsamt utreda elevers behov av sarskilt stod i de fall dar
extra anpassningar inte haft avsedd effekt, dr bristféllig. Skolinspektionen

Skolinspektionen
Box 23069, 104 35 Stockholm



Beslut

2015-12-10
8 (16)

Dnr43 -2015:4012

bedomer vidare att skolan inte tillgodoser alla elevers behov av sarskilt stod
och att man inte heller upprattar atgardsprogram i enlighet med for-
fattningarnas krav.

Motivering till féreldggande som ingripande

Skolinspektionen bedomer, utifran bristernas karaktir, att ett forelaggande ar
det ingripande som &r nédvandigt for att huvadmannen ska avhjalpa de pa-
talade bristerna. Detta for att verksamheten ska uppfylla de krav som framgar
av forfattningarna.

Arbetsplatsférlagt ldrande, grundldggande behdérighet och introduktions-
program (om yrkesprogram och/eller introduktionsprogram finns vid
skolenheten)

Skolan ska se till att elever pd yrkesprogram fir den utbildning de har ritt till avseende arbets-
platsforlagt lirvande (APL) och mdjlighet att nd grundliggande behdrighet. APL dr en central del
i all yrkesutbildning, di denna ska bidra till att eleven utvecklar sivil yrkes-kunskaper som en
yrkesidentitet. For elever som ldser i huvudsak skolforlagd utbildning ska APL motsvara minst
15 veckor av den samlade utbildningstiden och for elever som dr lirlingar ska APL motsvara
minst 50 % av utbildningen. Skolan ska ha kovalitetssikrat arbetsplatsen sd att eleven har reell
mdjlighet att nd de kunskaper som eleven ir avsedd att uppnd pa arbets-platsen, exempelvis att
skolan avtalat med arbetsplatsen om vilka delar av det centrala innehdllet pd en eller flera kurser
som ska behandlas. Skolan ska ocksd folja upp att si sker. Handledaren dr en central aktdr, och
behdver forutom kunskaper inom yrket ocksd ha kunskaper om de mdl som eleven ska uppni och
bedimas gentemot si att eleverna fir adekvata arbetsuppgifter utifran detta.

Att eleverna ges mojlighet till fortsatta studier pa higskolenivd ir en central rittssikerhetsfriga.
Det iir dock inte tillrickligt att eleverna ges en teoretisk mdjlighet att uppnd grundliggande
behdrighet utan skolan bor ocksd gora det praktiskt mdjligt for eleverna, ex. genom att undvika
schemakrockar.

Fér introduktionsprogrammen finns inga nationellt faststillda programstrukturer eller
examensmdl, utan utbildningen ska utformas sa att eleven forbereds for vidare studier eller
etablering pa arbetsmarknaden. Ett centralt instrument i denna planering dr elevens
individuella studieplan. Eleven ska, utifran sina behov, fi en utbildning som uppfyller
introduktionsprogrammets syfte si att elevens mdal med utbildningen kan uppnds.

Beddémning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Sundbybergs kommun inte uppfyller for-
fattningskraven avseende att:

o Elever pa introduktionsprogram far en utbildning som ar planerad sé att
eleven forbereds for arbete eller studier. (17 kap. 3-7§§ skollagen)
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Atgérder

Skolinspektionen bedémer att foljande atgarder behdver vidtas for att avhjilpa
bristen. Bristen kan dock avhjdlpas dven pa annat satt.

— Se till att utbildningen pa respektive introduktionsprogram f6ljer den
plan som beslutats av huvudman.

— Se till att alla &mnen som krévs for att eleven ska bli behorig till ett visst
nationellt program erbjuds och att elever ddarmed kan fullfélja sin
utbildning inom angiven tid.

— Se till att individuella studieplaner upprattas utan drojsmal.

Motivering till bedémning av brist

Plan for utbildningen och erbjudande av amnen

Enligt skollagen ska utbildningen for introduktionsprogram folja en plan fér
utbildningen som beslutats av huvudmannen. Enligt férarbeten till skollagen
(prop. 2009/10:165 s. 455 och 805) ska huvudmannen for alla utbildningar pa
introduktionsprogram faststalla en plan som bor ange utbildningens syfte,
langd och huvudsakliga innehall. Denna plan, i kombination med elevens
individuella studieplan som ska innehalla de &mnen och kurser som eleven ska
studera samt eventuella atgdrdsprogram, ger stadga och samtidigt den
flexibilitet som ar nodvandig for en utbildning med en klar malséttning. Syftet
med individuellt alternativ &r att eleverna ska ga vidare till yrkesintroduktion,
annan fortsatt utbildning eller till arbetsmarknaden. Individuellt alternativ ska
utformas utifran elevens behov och forutsattningar.

Enligt gymnasieforordningen (2010:2039) ska preparandutbildningen innehélla
de grundskoledmnen som en elev inte har godkénda betyg i och som krdvs for
att eleven ska bli behorig till ett visst nationellt program. Utbildningen far aven
innehalla ytterligare grundskoleamnen, dock inte sdidana &mnen som eleven
har godkénda betyg i. Dessutom far utbildningen innehalla kurser fran
nationella program och, i mindre omfattning, andra insatser som ar
gynnsamma for elevens kunskapsutveckling. Individuellt alternativ ska
utformas utifran elevens behov och férutsattningar. Utbildningen far innehéalla
grundskoleamnen som eleven saknar godkianda betyg i och hela eller delar av
kurser i karaktirsimnen och i gymnasiegemensamma #&mnen. Aven andra
insatser som ar gynnsamma for elevens kunskapsutveckling far inga i
utbildningen. Sprakintroduktion ska innehalla undervisning i grundskole-
damnena svenska eller svenska som andrasprak. I 6vrigt ska sprakintrodulktion
utformas utifrén den bedémning som ska goras enligt 7 § och innehalla de
amnen och kurser som eleven behéver for sin fortsatta utbildning.
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Utbildningen far innehalla grundskoledamnen som eleven inte har godkénda
betyg i och kurser i gymnasieamnen.

Dokumentstudier visar att huvudmannen har planer for de introduktions-
program som erbjuds vid Lofstroms gymnasium. Sundbybergs kommun kallar
dessa planer for “Utbildningsplan”. I Utbildningsplanen for preparand-
utbildningen anges att “Behorighet till nationellt program ska uppnas under
det forsta 1dséaret.” Rektor och bitrddande rektor séger i intervju att om elever
inte klarar preparandutbildningen pa ett ar sa skrivs de dver i programinriktat
individuellt val eller i individuellt alternativ. Det kan enligt rektorn forklaras
med att elever som saknar godkénda betyg i manga dmnen har svart att hinna
lasa in alla &mnen under ett lasar. I det systematiska kvalitetsarbetet fran
2014/2015 anges dven att elevernas studieresultat paverkas att skolan erbjod for
fa amnen foregaende lasar. Skolledningen uppger vidare i intervju att skolan,
innevarande l4sar, erbjuder alla &mnen férutom teknik och moderna sprak. De
sager att elever inte efterfragar dessa @mnen. Vidare uppger skolledningen att
vissa &mnen inte gar att ldsa samtidigt exempelvis kan elever inte studera
musik, sl6jd och idrott eller No-dmnen och So-dmnen under samma period.
Dessa amnen ligger schemalagda samma tid beroende pa organisatoriska skal.
Skalet &r att skolan hyr lokaler fran en nérliggande skola.

Eleverna vid Lofstroms gymnasium har, enligt skolledningen, méjlighet att lasa
matematik pa nationellt program.

Vid intervju med lararna framkommer att det ar svart fa ihop ett schema utan
att &amnen “krockar” for eleverna. Exempelvis krockar So-damnen med No-
amnen. Skolan har da 19st det genom att lata en grupp lasa No-amnen och en
grupp lasa So-amnen under en termin. Foljande termin byter grupperna
amnen. Lararna anser dock att det skulle vara bra om eleverna kunde ldsa alla
amnen, men det skulle krava fler larare. Enligt lararna finns det elever som ar
mycket motiverade och vill in pa nationella program efter ett ar. Lararna for-
soker, om det ar mojligt, att gora individuella 16sningar for dessa elever.

Elever uppger i intervju att “schemakrockarna” innebar man fér lisa No-dgmnen
eller So-amnen under en termin istéllet for tva terminer. Eleverna upplever det
jobbigt och framfor allt stressigt att bli klar med alla No-amnena pa en termin
och alla So-dmnena pa nédsta termin. Man kan inte lasa alla &mnen pa Lofstroms
gymnasium enligt eleverna.

Skolinspektionen bedémer att Lofstréms gymnasium inte foljer den plan for
introduktionsprogram som beslutats av huvudman eftersom preparand-
utbildningen inte utformas sa att den enskilda eleven ges méjlighet att fullgéra
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utbildningen pé ett ar. Skolinspektionen bedomer vidare att alla amnen inte
erbjuds sé att eleverna kan fullgéra utbildningen under angiven tid.
Verksamheten uppfyller darmed inte forfattningarnas krav.

Individuella studieplaner

Enligt skollagen ska det f6r vatje elev upprattas en individuell studieplan. Av
laroplanen for gymnasieskolan framgar att rektorn har ett sérskilt ansvar for att
skolan i dialog med eleven uppréttar en individuell studieplan for varje elev
och reviderar den vid behov.

Vid Léfstroms gymnasium uppréttas individuella studieplaner for eleverna.
Rektorn och bitrddande rektorn sdger i Skolinspektionens intervju att det ar en
utmaning att utarbeta individuella studieplaner for alla nya elever i borjan av
hostterminen. For vissa elever kan det ta tid eftersom det ar studie- och yrkes-
végledaren som har huvudansvar for dessa planer. De flesta elever kan dock
borja lasa nagot amne enligt rektorn. Skolledningen har planer for att forbattra
organisationen infér kommande lasar.

Studie- och yrkesvégledaren (SYV) vid Lofstréms gymnasium redogor for de
svarigheter som uppstar i bérjan av terminen da samtal och upprattande av
individuella studieplaner ska genomforas med alla elever. Eleverna far &ven
enligt SYV vanta pa sitt schema och sin individuella studieplan i flera veckor.
Det kan exempelvis innebara att elever som dr motiverade i borjan av terminen
har allt for manga haltimmar. Manga elever vill, enligt SYV, lasa mdnga amnen
i borjan av terminen. “Egentligen skulle vi behdva gora alla schema samtidigt
“sager elevhalsoteamet i intervju. Nyanlanda elever borjar pa sprak-
introduktion i en verksamhet som skolan kallar “Porten”. SYV ska, tillsammans
med den larare som arbetar i Porten, ha kartldggande samtal med de eleverna
ocksa.

Eleverna beskriver i intervju sin frustration &ver att SYV “alltid ar upptagen”.
De séger att de vill borja med fler &mnen redan fran borjan av terminen.
Eleverna uppger att det ar svart att fa tid hos SYV den forsta manaden. Flera av
eleverna sager att de bara hade ett amne forsta veckan.

Aven lararna beskriver problemet att SYV inte har tid att géra de individuella
studieplanerna och schema for eleverna. Det innebar férseningar for eleverna
pa preparandutbildningen och programinriktat individuellt val, enligt ldrarna.
De ser ett behov av att organisera arbetet med upprattande av individuella
studieplaner pa nagot annat satt.
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Skolinspektionen bedémer att individuella studieplaner inte upprattas utan
drojsmal, vilket medfor att elever inte pabdrjar sin utbildning i den omfattning
som kréavs for att fullfolja utbildningen under angiven tid. Verksamheten upp-
fyller darmed inte forfattningarnas krav.

Motivering till féreldggande som ingripande

D& Lofstroms gymnasium i Sundbybergs kommun inte uppfyller de krav som
foljer av de foreskrifter som géller for verksamheten, foreligger skal att fore-
lagga Sundbybergs kommun att fullgdra sina skyldigheter och vidta atgarder
for att avhjélpa bristerna.

Ovriga arbetsomraden

Beddémning

Det har vid tillsynen inte framkommit annat an att skolenheten uppfyller for-
fattningarnas krav avseende foljande:

Undervisning och ldrande

Skolan ska se till att den ordinarie undervisningen utgar fran och genomfirs pi ett sidant sitt
att den frimjar elevernas mojligheter att na de examensmdl som giller for det nationelln
program som eleven liser. Undervisningen ska utformas och genomforas sd att alla elever, sduviil
pd nationella program som pi introduktionsprogram, ges mdjligheter att nd samtliga kunskaps-
krav inom de dmnen som eleven liser, det vill siga sdvdl i gymnasiegemensantma dmmnen som
programgemensamma dmnen, dmnen inom inriktningar och fordjupningsimnen.

I detta ingdr att liraren ger eleverna ett aktivt lirarstod genom att exempelovis genomfira
strukturerade lektioner, genomfora undervisningen utifran tydliga mdl och syften och ge
eleverna tydliga beskrivningar och forklaringar. Vidare anpassar liraren undervisningen efter
elevernas olika forkunskaper och intressen, och ger eleverna sivil stid som stimulans och
utmaningar. I detta arbete kan samrdd med elevhilsan underlitta. Genom bland annat en
varierad, stimulerande och utmanande undervisning, och genom konstruktiv dterkoppling,
stirker liraren elevernas vilja att lira. For att kunna individanpassa undervisningen och ge
eleverna inflytande Gver denna dr det centralt att liraren skaffar sig kunskap om elevernas olika
behov och forutsittningar, liksom liter eleverna vara delaktiga i planeringen av undervisningen.

Bedémning och betygsséttning

Skolan ska se till att liraren gor en allsidig bedomning av elevernas kunskaper utifrin de
nationella kunskapskraven, och ger eleven och dess virdnadshavare information om elevens
kunskapsmissiga och sociala utveckling. Detta giller alla elever, oavsett om de gdr ett higskole-
forberedande program, yrkesprogram eller introduktionsprogram. Detta avser samtliga dmmnen
som eleven liser, det vill siga sdvil gymnasiegemensamma dninern som progranigenensaninia
ammnen, dmnen inom inrikiningar och fordjupningsimmnen.
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Eleven ska, nir omddmen ges eller betyg siitts i olika dmnen, enbart bedimas utifrin de
nationella kunskapskraven och inte utifran andra kriterier som ldraren och skolan sjilo
uppriittat. Lirarens analyser av elevernas kunskaper ska bygga pd olika underlag, som
tillsammans ger en bred och allsidig bild av elevernas kunskaper. I detta ingdr att liraren bl.a.
ska anvanda sig av nationella dmmesprov tillsammans med dvriga muntliga och skriftliga
elevprestationer. I de fall eleven har haft hela eller delar av kurser forlagda till arbetsplats (APL)
ska bedommning av detta ingd i den samlande beddommningen.

Vidare ska skolan gora eleven och dess virdnadshavare delaktiga i elevens utveckling genom att,
lopande under studietiden och genom utvecklingssamtal, informera om elevens kunskapsmiissiga
och sociala utveckling och hur denna biist kan stodjas.

Trygghet, studiero och atgérder mot krdnkande behandling

Skolan ska, i det dagliga arbetet, arbeta for att elevernas lirmiljo ska priglas av trygghet och
studiero och dr fri frin krinkande behandling. Skolan ska se till att eleverna kan bedriva sina
studier i en lugn miljo diir de exempelvis inte stirs, hotas eller kiinner sig otrygga av andra
elever. Denna miljé bor inte begrinsas till enbart lektionssalar, utan dven gilla ovriga
studieutrymmen pa skolan som exenmpelvis skolbibliotek, grupprum. Detta giller alla elever,
oavsett om de gdr ett hogskoleforberedande program, yrkesprogram eller introduktionsprogram.
Det kan dirmed ocksd avse miljéer utanfor skolan men som ingdr i skolans verksamhet,
exempelvis pi arbetsplats (APL). Vidare ska skolan genomfora dtgirder for att férebygga och
forhindra krinkande behandling av elever vid skolan. Om en enskild elev upplever sig krinkt ska
omstindigheterna utredas, och i forekommande fall dtgirdas for att forhindra krinkande
behandling i framtiden.

Férutséttningar for ldrande och trygghet

Skolan ska se till att viktiga forutsittningar for elevernas lirande och trygghet dr uppfyllda pd
skolan. Rektorn ska i ett tidigt skede uppmirksamma elever som av ogiltiga skiil inte deltar i
skolarbetel, sa att eleven sd snart som mdjligt deltar. Skolan ska bedriva ett aktivt virdegrunds-
arbete, som innebir att exempelvis grundliggande demokratiska virderingar och minskliga
rittigheter kommer till uttryck i praktisk handling.

Vidare ska lirarna ha kompetens och samverka med varandra, for att genom till exempel
erfarenhetsutbyte utveckla skolans undervisning. Centrala stodfunktioner som skolbibliotek,
elevhilsa och studie- och yrkesviigledning anvinds aktivt { utbildningen, for att stodja och
frimja elevernas utveckling mot de nationella mdalen. Skolan ska sdledes inte bara ha tillging till

dessa funktioner, utan de ska kontinuerligt anvindas i undervisning och dorig skolverksamhet.

S

Styrning och utveckling av verksamheten

Rektor ska, genom ett aktivt ledarskap, styra och utveckla verksamheten vid skolan si att alla
elever ges en likvirdig utbildning av god kovalitet i en trygg miljo. Dérfor ska rektor,
tillsammans med elever och personal, ha ett langsiktigt arbete for att ni detta syfte. Arbetet sker
genom att utifrin en analys av nuliget identifiera verksamhetens utvecklingsbehov och med
grund i denna analys sedan vidta nodvindiga forbittringsdtgirder. Analysen ska omfatta hela
utbildningen och inte avgrinsas till exempelvis resultat enbart i gymnasiegemensamma dninen
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utan ska ocksi omfatta uppfoljning av resultat i fordjupningsimnen, frin lirande som sker pi
arbetsplats (APL) och undervisning pd introduktionsprogram. Forbittringsatgirder kan
exempelvis vara att personalen ges kompetensutveckling som motsvarar de behov som fram-
kommit genom analys av verksamhetens forbittringsomriden. Det innebdr ocksd att rektor
fordelar verksamhetens resurser pd ett sitt som svarar mot elevernas behov, si att alla elever ges

forutsittningar att nd mdlen for utbildningen.
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Bilaga 1: Allmént om tillsynen

Skolinspektionen granskar regelbundet all skolverksamhet i hela landet, for att
se att den f6ljer de lagar, regler och laroplaner som finns fér verksamheten.
Malet ar att bidra till alla barns och elevers lika ratt till god utbildning i en
trygg miljo, dar alla nar minst godként i alla @mnen.

Skolinspektionen granskar alla huvudmaén, vilket innebér alla kommuner,
utbildningsféretag och andra organisationer som driver skolverksamhet.
Tillsynen gors vart tredje &r. All skolverksamhet som en viss huvudman
ansvarar for ingar i tillsynen. Det handlar om forskola, forskoleklass,
grundskola, gymnasieskola, grund- och gymnasiesarskola, vuxenutbildning,
fritidshem och annan pedagogisk verksamhet.

Alla skolenheter ingar i tillsynen. Skolinspektionen prioriterar att besdka de
skolor dér en hog andel elever riskerar att inte fa den utbildning de har réatt ill.
Det innebér att vi kan stanna langre pa dessa skolenheter under sjilva
tillsynsbesoket, men ocksa att vi battre kan folja upp att eventuella brister
atgdrdas och ge rad och vagledning.

Skolinspektionen beddmer om, och i sadana fall pa vilket satt, den granskade
verksamheten inte uppfyller de regler som géller. Myndighetens granskning
utgar bland annat fran skollagen, férordningar och laroplaner. Bestaimmelser
som verksamheterna ar skyldiga att folja.

Nir Skolinspektionen har tagit in tillrdcklig information gér myndigheten en
beddémning av om verksamheten lever upp till de lagar och regler som finns for
verksamheten. Alla huvudman fér ett tillsynsbeslut for de verksamheter som
huvudmannen ansvarar for. Dessutom far de skolenheter dér Skolinspektionen
fordjupat tillsynen och gjort tillsynsbesok ett eget beslut, som bara handlar om
den skolenheten.

Skolinspektionen fattar ocksa enskilda beslut avseende huvudmannens
ansvarstagande 6ver de skolformer som huvudmannen ansvarar for. Innan ett
beslut faststills ges alltid huvudménnen méjlighet att ta del av och lamna
synpunkter pa de sakuppgifter som Skolinspektion grundar sina bedomningar
pa. I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar for att
komma tillratta med bristerna. Huvudmannen ska ocksa redovisa de atgarder
som har vidtagits i for att atgdrda bristerna. For att folja upp huvudmannens
arbete kan flera besok eller andra kontakter bli aktuella d& Skolinspektionen
ocksa vill se effekter av de atgdrder som vidtas.

Mera information om den regelbundna tillsynen finns péa Skolinspektionens
webbplats www.skolinspektionen.se under fliken Inspektion.
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Bilaga 2: Fakta om Lofstrdoms gymnasium

Lofstroms gymnasium i Sundbybergs kommun ér en kommunal
gymnasieskola med tre introduktionsprogram. Dessa &r preparandand-
utbildning, programinriktat individuellt val och sprakintroduktion.
Introduktionsprogrammen hade vid tidpunkten for Skolinspektionens besok 98
elever varav 14 pd preparandandutbildning, 17 elever pa programinriktat
individuellt val och 67 elever pa sprakintroduktion. Verksamheten 6kar kraftigt
i omfattning innevarande lasar och vid Skolinspektionens besok finns flera
nyanlanda ungdomar pa vég in i skolan.

Skolan leds av en rektor, som dven ar rektor for huvudmannens andra
gymnasieskola S:t Martins gymnasium, samt en bitradande rektor.
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