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Tillsyn i Upplands-Brogymnasiet

Skolinspektionen har genomfért tillsyn av Upplands-Bro kommun under
hosten 2015. Upplands-Brogymnasiet besoktes av Skolinspektionen den 20 och
21 oktober 2015.

Maluppfyllelse och resultat

Den genomsnittliga betygspoédngen for eleverna med avgangsbetyg lasaret
2013/2014 var 13,4 mot rikets 14,3, enligt Skolverkets nationella statistik (SIRIS).
Av elever som pabérjade sina studier pa ett nationellt program lasaret
2011/2012 erholl 53,7 procent av eleverna gymnasieexamen inom tre ar.
Motsvarande andel for riket var 72,9.

Oversikt 6ver konstaterade brister i verksamheten

Skolinspektionens ingripanden

5

Omrade Typ av ingripande Senas'te qatum o
redovisning

1. Undervisning och lirande 2016-03-31

2. Extra anpassningar och sarskilt 2016-03-31

stod

3. Bedomning och betygssdtining [Flngen brist konstaterad

4. Trygghet, studiero och atgarder  Porelag ande 7 B 20160331

mot krdnkande behandling

5. Forutsattningar for larande och gen brist konstaterad

trygghet :

6. Styrning och utveckling av 2016-06-30

verksamheten

[ kolummnen "Typ av ingripande” anges den allvarligaste formen av ingripande Skolinspektionen
har meddelat inont det arbetsomride som granskats.

Skolinspektionens beddmningar anges lingre fram i detta beslut.
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Sammanfattande beddmning

Skolinspektionens tillsyn visar att det vid Upplands-Brogymnasiet finns brister
i skolans arbete med extra anpassningar och sarskilt stod. Elevers eventuella
behov av sarskilt stod utreds inte skyndsamt. Vid tillsynen framkom &ven att
det finns undervisning dar det inte rdder studiero. Vidare visar utredningen att
skolans arbete med elevinflytande ar lararberoende vilket kan leda till att
elevernas mdéjlighet att paverka sitt eget larande begréansas. Slutligen visar
utredningen att arbetet med att f6lja upp och utveckla utbildningen vid skolan
behéver utvecklas. Det kvalitetsarbete som bedrivs &r inte tillrackligt sys-
tematiskt vad galler sammanstallningar och analyser av kunskapsresultat och
andra for verksamheten vasentliga resultat. Rektor saknar darmed tillrackliga
underlag for att bedoma om relevanta atgéarder sétts in och for att utvardera om
atgarderna far avsedd effekt.

Skolinspektionens beslut

Forelaggande

Undervisning och ldrande

Skolinspektionen foreldgger med stéd av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
Upplands-Bro kommun att senast den 31 mars 2016 vidta atgdrder for att
avhjalpa patalade brister. De vidtagna atgarderna ska senast samma dag
skriftligen redovisas till Skolinspektionen.

Beskrivning av arbetsomradet

Skolan ska se till att den ordinarie undervisningen utgdr frin och genomfGrs pad ett sidant sitt
att den frimjar elevernas mojligheter att ni de examensmal som giller for det nationella
program som eleven ldser. Undervisningen ska utformas och genomforas si att alla elever, sdvil
pi nationella program som pa introduktionsprogram, ges maojligheter att na samtliga
kunskapskrav inom de dmmnen som eleven liser, det vill siga sdvil i gymnasiegemensamma
dmmnen som programgemensanima dninen, dmnen inom inriktningar och fordjupningsimmnen.

I detta ingdr att liraren ger eleverna ett aktivt ldrarstod genom att exempelvis genomfora
strukturerade lektioner, genomfdra undervisningen utifrian tydliga mal och syften och ge
eleverna tydliga beskrivningar och forklaringar. Vidare anpassar liraren undervisningen efter
elevernas olika forkunskaper och intressen, och ger eleverna sdvil stdd som stimulans och
utmaningar. I detta arbete kan samrad med elevhilsan underlitta. Genon bland annat en
varierad, stimulerande och utmanande undervisning, och genom konstruktiv dterkoppling,
stirker lidraren elevernas vilja att lira. For att kunna individanpassa undervisningen och ge
eleverna inflytande Gver denna dr det centralt att lidraren skaffar sig kunskap om elevernas olika
behov och forutsittningar, liksom liter eleverna vara delaktiga i planeringen av undervisningen.
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Bedbmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Upplands-Bro kommun inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Lararna ser till att eleverna far ett reellt inflytande pé arbetssatt,
arbetsformer och undervisningens innehall. (Lgy 11, 2. Overgripande mal
och riktlinjer, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande)

Atgérder

Skolinspektionen beddmer att féljande atgérder behéver vidtas for att avhjéilpa
bristen. Bristen kan dock avhjélpas dven pa annat sétt.

— Ge eleverna reellt inflytande pa undervisningens innehall.

Motivering till bedémning av brist

Riittslig reglering

Enligt laroplanen ska de demokratiska principerna att kunna péverka, ta
ansvar och vara delaktig omfatta alla elever. Elever ska ges inflytande 6ver
utbildningen. Lararen ska utga fran att eleverna kan och vill ta ett personligt
ansvar fOr sin inldrning och for sitt arbete i skolan. Vidare ska lararen svara for
att alla elever far ett reellt inflytande pa arbetssatt, arbetsformer och under-
visningens innehall. Lararen ska se till att inflytandet 6kar med stigande alder
och mognad, verka for att flickor och pojkar far ett lika stort inflytande 6ver och
utrymme i undervisningen och tillsammans med eleverna planera och
utvidrdera undervisningen.

Skolinspektionens utredning

Elever pa gymnasieskolans yrkesprogram uppger att vissa larare later eleverna
vara med och paverka undervisningen. Exempel som eleverna ger handlar i
huvudsak om olika val infor och i samband med examination, som att vilja
mellan muntligt eller skriftligt prov. Elever pa hogskoleférberedande program
uppger att de kan ha inflytande 6ver hur stor del av undervisningen som ska
agnas en uppgift, och att vissa larare later eleverna ha inflytande 6ver
schemaldggningen av prov. Enstaka elever ger exempel pa att det kan vara fritt
att valja vad de vill géra inom ramen for en uppgift. Det finns ocksa elever som
i intervju uppger att de inte alls far vara med och paverka och ha inflytande nar
det géller planering.

I intervju med ldrare som undervisar pa yrkesprogram ger lararna exempel pa
att de i undervisningen gér anpassningar till elevernas olika individuella
behov, exempelvis kan en elev arbeta i en bok istéllet for pa datorn. Exempel
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ges ocksa pa att eleverna har moéjlighet att utvardera undervisningen. Enstaka
larare ger i intervju konkreta exempel pa hur eleverna far vara med och
paverka undervisningens innehall genom att eleverna inom ramen for ett visst
moment kan bestimma vad som ska goras och hur uppgiften ska laggas upp.
Enligt lararna finns det en plan pa skolan for arbetet med elevinflytande, men
att det i en "stokig” klass kan vara svart att arbeta med elevinflytande da
eleverna behover mer ramar. Léarare pa hogskoleférberedande program ger
som exempel pa elevinflytande att vissa ldrare samlar in elevernas idéer om hur
de vill att kursen ska ldggas upp. Enligt nagon larare &r dock undervisnings-
tiden sa pressad att det inte finns tid att planera for elevinflytande och att det
inflytande eleverna ges mer handlar om mdjligheten att gora olika val. Lararna
kanner inte till om det pa skolan fors nagon 6vergripande diskussion kring
elevinflytande.

Rektor uppger i intervju att det finns en plan, en rutin, for arbetet med
elevinflytande pé skolan. Arbetet ser dock valdigt olika ut i praktiken, enligt
rektor, och vissa larare tycker att det dr svart att arbeta med elevinflytande.
Enligt rektor lyfter skolledningen upp och paminner lirarna om rutinerna for
elevinflytande i augusti i varje ar.

Av Skolinspektionens enkat till personal pa skolan som genomférdes under
varterminen 2015 framgar att pedagogisk personal i arskurs 2 skattar “Eleverna
ar med och paverkar undervisningens innehall” ldgre dn samtlig pedagogisk
personal i urvalet.

Skolinspektionens bedomning

Ett led i skolans uppdrag ar att eleverna ska fa utveckla férmagan att arbeta i
demokratiska former och darfor ska eleverna vara delaktiga i planeringen av
undervisningen. Av Skolinspektionens utredning framkommer att arbetet med
elevinflytande &r lararberoende och att skolans rutin for arbetet med
elevinflytande inte ar kand for alla larare. Skolinspektionens utredning visar
vidare att eleverna visserligen ges visst inflytande 6ver arbetssatt och
redovisningsformer men att deras méjligheter att paverka undervisningens
innehall och darmed sitt eget ldrande &dr begransad.

Motivering till féreldggande som ingripande

Eftersom verksamheten vid Upplands-Brogymnasiet inte uppfyller de krav
som stalls i forfattningarna, féreligger skal att foreldgga Upplands-Bro
kommun att vidta atgarder for att avhjalpa bristen.
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Extra anpassningar och sérskilt stéd

Skolinspektionen foreldgger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
Upplands-Bro kommun att senast den 31 mars 2016 vidta atgarder for att
avhjalpa patalade brister. De vidtagna atgarderna ska senast samma dag
skriftligen redovisas till Skolinspektionen.

Beskrivning av arbetsomradet

Skolans lirmiljéer ska anpassas sd att de elever som riskerar att inte nd de kunskapskrav som
minst ska uppnds fir stod i form av extra anpassningar eller sirskilt stod. Detta giller alla
elever, oavsett om de gir ett higskoleforberedande program, yrkesprogram eller
introduktionsprogram. Detta avser ocksi samtliga dmmnen som eleven ldser, det vill siga sdviil
Qymnasiegemensamma fdmnen som programgemensamma dmnen, dmnen inom inriktningar och
fordjupningsimnen. Det kan ocksd omfatta undervisning som dr forlagd till arbetsplats (APL).
Skolan ska utveckla metoder for att stimulera och stidja tills dtgirderna fir effekt genom att
situationen for den enskilda eleven eller en grupp elever forbiittras.

Niir skolans arbetssiitt och arbetsformer inte dr tillrickliga for att méta elevens behov ska en
analys genomforas av hur skolan kan anpassa lirmiljoerna eller undervisningens innehdll och
genomforande. Skolans svirigheter att méta elevens behov kan framkomma till exempel i
undervisningen, genom resultat pi nationella prov eller genom uppgift frin eleven och dess
virdnadshavare. Lirare och elevhilsa ska oftast samrida for att kunna avgéra limpliga insatser.
Eleven och virdnadshavaren ska vara delaktiga i detta. Det kan ocksd handla om att skolan
behiver forbiittra sitt arbete med att hjilpa en elev med att planera och strukturera sina studier,
fiirdighetstrining, specialpedagogiska insatser under en kortare tid, sirskilda hjilpmedel eller
utrustning och digital teknik med anpassade programvaror eller mer lingvariga insatser sdsom
studiehandledning pa modersmil eller regelbundna specialpedagogiska insatser sdsom
regelbunden kontakt med en speciallirare. Huvudregeln dr att sirskilt stod ska ges i elevens
ordinarie grupp om inte detta visats vara olimpligt utifran elevens behov. Insatserna ska
utvirderas och korrigeras om de inte haft avsedd effekt.

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Upplands-Bro kommun inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Ansvariga pa skolan utreder elevens behov av sarskilt stod skyndsamt,
om det visar sig att det stdd som getts i form av extra anpassningar inte ar
tillrdckligt for att eleven ska ha mdjlighet att na de kunskapskrav som
minst ska uppnas. Detsamma géller om det finns sirskilda skal att anta
att sadana anpassningar inte skulle vara tillrackliga. (3 kap. 8 § skollagen)
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Atgérder

Skolinspektionen bedomer att f6ljande atgarder beh&ver vidtas for att avhjdlpa
bristen. Bristen kan dock avhjalpas dven pa annat satt.

— Utred elevers behov av sarskilt stod skyndsamt.

Motivering till bedémning av brist

Rittslig reglering

Av skollagen framgar att om det framkommer att det kan befaras att en elev
inte kommer att na de kunskapskrav som minst ska uppnas, trots att stod har
getts i form av extra anpassningar inom ramen for den ordinarie undervis-
ningen, ska detta anmalas till rektorn. Detsamma géller om det finns sarskilda
skl att anta att sadana anpassningar inte skulle vara tillrdckliga. Rektorn ska se
till att elevens behov av sérskilt stod skyndsamt utreds.

I Skolverkets allmdnna rad med kommentarer - Arbetet med extra anpass-
ningar, séarskilt stéd och atgardsprogram (SKOLFS 2014:40, s. 24), anges att det
ar rektorn som ansvarar for att det finns tydliga och fungerande rutiner pa
skolenheten f6r vad som géller nar larare, 6vrig skolpersonal, elever eller
elevers vardnadshavare uppmarksammar att en elev kan vara i behov av
sarskilt stod. Rektorn har ett ansvar for att se till att personalen kénner till och
foljer de har rutinerna. Det &r viktigt att det kontinuerligt f6rs en dialog mellan
rektorn, larare och 6vrig skolpersonal sa att rektorn far den information om en
elevs eventuella behov av sérskilt stod som hon eller han behover for att kunna
ta sitt ansvar.

Skolinspektionens utredning

I intervju med lérare pa yrkesprogram uppges att elevdarenden framst lyfts till
skolledningen vid den klasskonferens som genomfors efter ungefar halva ter-
minen. Vid klasskonferensen diskuteras alla elever och dar uppmarksammas
om en elev kan vara i behov av ytterligare stdd an de extra anpassningar som
lararna gor i undervisningen. I klasskonferensen deltar elevhilsa och skol-
ledning och dar tas beslut om atgéardsprogram. Nagon larare uppger att utdver
klasskonferensen sa kan dialog féras med skolledningen kring atgarder for
enstaka elever. Samtliga larare menar dock att det kravs en starkare problem-
bild runt en elev an ett enstaka F, det vill sdga ett icke godként betyg, for att ta
upp ett elevirende med skolledningen. Larare pa hogskoleférberedande
program uppger i intervju att det finns en tydlig rutin, en arbetsgang, pa skolan
for arbetet med extra anpassningar och sérskilt stod. De beskriver att rutinen
innefattar diskussion i arbetslaget, samtal med mentor och darefter, nér det
behovs, mote med representanter for elevhalsan i elevstodsteamet.
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Naésta steg ar mote med elevhélsogruppen dar skolledningen ingér och dar
beslut om utredning inf6r atgardsprogram tas. De bekréftar dock det larare pa
yrkesprogram uppger om att skolledningen inte kallas till mote f6r en elev som
endast i ndgon enstaka kurs inte dr godkand.

I intervju med representanter for elevhélsan uppges att skolledningen forst blir
involverad nér en elev inte ar godkand i fler kurser an en. Enligt elevhalsan
arbetar vissa larare pa yrkesprogrammen ocksa for lange med extra anpass-
ningar innan de tar drendet till elevstodsteamet. Enligt elevhalsan har inte alla
larare pa yrkesprogrammen kdannedom om rutinen for extra anpassningar och
sarskilt stod.

I den dokumentation Skolinspektionen begart in infor tillsynen redogor rektor
for den organisation som finns pa skolan for arbetet med extra anpassningar
och sérskilt stéd. Av dokumentationen framgar att de bitrddande rektorerna pa
uppdrag av rektor fattar beslut om sarskilt stod och att rektor pa lednings-
gruppsmoten far aterkoppling av resultaten av atgarderna. Av dokumen-
tationen framgar vidare att varje bitradande rektor har en elevstédsgrupp dar
representanter for elevhilsa, speciallarare, studie- och yrkesvégledare och
mentor ingar. Rektor uppger i intervju att skolan féregadende lasar andrat
rutinen for arbetet med extra anpassningar och sarskilt stod i syfte att fa en
systematik i arbetet dar fler elever blir synliga. Rektor tror dock att den nya
rutinen inte har implementerats fullt hos alla ldrare, men uppfattar att han har
kommunicerat tydligt for att rutinen ska vara kand.

Skolinspektionens bedomning

Skolinspektionens utredning visar att det finns brister i skolans arbete med
sarskilt stod. Utredningen visar att det finns elever som riskerar att inte na de
kunskapskrav som minst ska uppnas och vars behov av sarskilt stod inte utreds
skyndsamt trots att det stod som getts i form av extra anpassningar inte ar
tillrackligt. I intervjuer med ldrare och elevhilsa ges en samstammig bild av att
det forst dr ndr en elev inte dr godkand i flera kurser som skolledningen infor-
meras. Mot denna bakgrund bedémer Skolinspektionen att elevers behov av
sarskilt stod inte utreds skyndsamt.

Motivering till féreldggande som ingripande

Eftersom verksamheten vid Upplands-Brogymnasiet inte uppfyller de krav
som stdlls i forfattningarna, foreligger skal att forelagga Upplands-Bro
kommun att vidta atgarder for att avhjélpa bristerna.
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Trygghet, studiero och atgédrder mot krankande behandling

Skolinspektionen férelagger med stéd av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
Upplands-Bro kommun att senast den 31 mars 2016 vidta atgarder for att
avhjélpa patalade brister. De vidtagna atgarderna ska senast samma dag
skriftligen redovisas till Skolinspektionen.

Beskrivning av arbetsomradet

Skolan ska, i det dagliga arbetet, arbeta for att elevernas lirmiljo ska priglas av trygghet och
studiero och dr fri fran krinkande behandling. Skolan ska se till att eleverna kan bedriva sina
studier i en lugn miljo dir de exempelvis inte stirs, hotas eller kinner sig otrygga av andra
elever. Denna miljé bor inte begrinsas till enbart lektionssalar, utan dven gilla Gvriga
studieutrymmen pd skolan som exempelvis skolbibliotek, grupprum. Detta giller alla elever,
oavsett om de gir ett hogskoleforberedande program, yrkesprogram eller introduktionsprogram.
Det kan diirmed ocksi avse miljoer utanfor skolan men som ingdr i skolans verksamhet,
exempelvis pa arbetsplats (APL). Vidare ska skolan genomfira dtgirder for att forebygga och
forhindra krinkande behandling av elever vid skolan. Om en enskild elev upplever sig krinkt ska
omstindigheterna utredas, och i forekommande fall dtgirdas for att forhindra krinkande
behandling i framtiden.

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Upplands-Bro kommun inte uppfyller for-
fattningskraven avseende att:

e Utbildningen utformas sa att alla elever tillférsékras en skolmiljo som
préglas av trygghet och studiero. (5 kap. 3 § skollagen)

Atgérder

Skolinspektionen bedomer att foljande atgarder behover vidtas for att avhjalpa
bristen. Bristen kan dock avhjalpas dven péa annat satt.

— Utforma utbildningen sa att elever tillférsakras en skolmiljo som praglas
av studiero.

Motivering till bedémning av brist

Rittslig reglering

Enligt skollagen ska utbildningen utformas pa ett sadant satt att alla elever
tillforsdkras en skolmiljo som praglas av trygghet och studiero.

Skolinspektionens utredning

I intervjuer med elever framkommer att elevernas upplevelse av studiero
varierar mellan olika program och olika &rskurser och att eleverna uppfattar att
studieron ar lararberoende. Elever pa nagot hogskoleforberedande program
uppger att de anvander horlurar pa lektioner for att andra elever stér och att
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larare inte kan ha genomgang vid tavlan for att det ar stokigt. Enligt eleverna
har larare slutat att sdga ifran och ger istéllet de elever som blir stérda tillatelse
att lamna klassrummet for att arbeta pa annan plats. Enligt eleverna pratar
lararna om studiero hela tiden, men de marker inte att det har skett nagon
férandring och upplever att det finns ldrare som har gett upp.

Av lararintervjuerna framgar ocksa att studieron varierar pa skolan och att det
ar stokigt i korridorerna. Lararna uppger att arbetet med studiero &r ett fokus-
omrade pa skolan och att det har varit stokigare forut men att det nu &r lug-
nare. Det finns ldrare som uppger att mycket métestid dgnas at hur larare ska
agera i olika situationer, men att ldrare far “tjata sig till” att skolledningen foljer
den atgardstrappa skolan beslutat och efterfradgar mer stdd fran skolledningen.
Lérarna ger som exempel att ldrare och skolledning infér mote med elev och
vardnadshavare kan vara eniga om en viss atgard utifran atgardstrappan, men
att skolledningen under méte gor avsteg fran detta. Aven rektor uppger i inter-
vju att studiero ar ett prioriterat omrade som skolan arbetar mycket med.
Arbetslagen har skapat gemensamma forhallningssatt och enligt rektor har
rutinerna gett resultat. En ungdomshandledare har ocksa anstallts i syfte att
komma tillratta med “stoket” i korridoren. Rektor uppger ocksa att kompetens-
utvecklingsinsatser som larares ledarskap i klassrummet har vidtagits for att
skapa lugn och ro i klassrummet.

Skolinspektionens bedomning

Skolinspektionens bedomer att utbildningen vid Upplands-Brogymnasiet inte
utformas sa att alla elever tillférsdkras en skolmiljo som praglas av studiero.
Aven da skolan har studiero som fokusomrade och vidtar vissa atgarder
framgar det i intervjuer med saval elever och som larare att det forekommer
undervisning dér det inte rdder studiero.

Motivering till féreldggande som ingripande

Eftersom verksamheten vid Upplands-Brogymnasiet inte uppfyller de krav
som stélls i forfattningarna, foreligger skal att foreldagga Upplands-Bro
kommun att vidta atgarder for att avhjalpa bristerna.

Styrning och utveckling av verksamheten

Skolinspektionen forelagger med stéd av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
Upplands-Bro kommun att senast den 30 juni 2016 vidta étg'a'fder for att
avhjalpa patalade brister. De vidtagna dtgarderna ska senast samma dag
skriftligen redovisas till Skolinspektionen.
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Beskrivning av arbetsomradet

Rektor ska, genom ett aktivt ledarskap, styra och utveckla verksamheten vid skolan sd att alla
elever ges en likvirdig utbildning av god kvalitet i en trygg miljé. Dirfor ska rektor, till-
sammans nied elever och personal, ha ett ldngsiktigt arbete for att nd detta syfte. Arbetet sker
genom att utifran en analys av nuliget identifiera verksamhetens utvecklingsbehov och med
grund i denna analys sedan vidta nédvindiga forbittringsatgirder. Analysen ska omfatta hela
utbildningen och inte avgrinsas till exempelvis resultat enbart i gymmnasiegemensamma fdmnen
wtan ska ocksd omfatta uppfolining av resultat i fordjupningsiammnen, fran lirande som sker pd
arbetsplats (APL) och undervisning pa introduktionsprogram. Forbittringsatgirder kan
exempelvis vara att personalen ges kompetensutveckling som motsvarar de behov som fram-
kommit genom analys av verksamhetens forbittringsomriden. Det innebir ocksd att rektor
fordelar verksamhetens resurser pd ett sitt som svarar mot elevernas behov, si att alla elever ges
forutsittningar att nd mdlen for utbildningen.

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Upplands-Bro kommun inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

o Utifran en analys av det som framkommer i uppféljningen beslutar
rektorn om ndédviandiga utvecklingsatgarder, och dokumenterar de
beslutade &tgérderna. (4 kap. 4-7 §§ skollagen; Lgy 11, 2. Overgripande
mal och riktlinjer, 2.6 Rektorns ansvar)

Atgérder

Skolinspektionen bedémer att féljande atgarder behdver vidtas for att avhjdlpa
bristen. Bristen kan dock avhjdlpas @ven pa annat sitt.

— Utifran en analys av verksamhetens resultat besluta om atgarder i syfte
att utveckla verksamheten.

Motivering till bedémning av brist

Rittslig reglering

Enligt skollagen dr det rektorns ansvar att se till att det pa skolenhetsniva
genomfors ett systematiskt och kontinuerligt kvalitetsarbete som bestar i
planering, uppfoljning och utveckling av utbildningen och att detta arbete

dokumenteras. Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de
nationella mal som finns f6r utbildningen uppfylls.

Enligt Skolverkets allmdnna rad om systematiskt kvalitetsarbete for skolvésen-
det (SKOLFS 2012:98) bor rektorn se till att dokumentationen av kvalitetsar-
betet ar tillrdcklig for att ligga till grund for analys och beslut pa enhetsnivd om
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prioriteringar av utvecklingsinsatser, skapa rutiner och former fér dokumen-
tation som &r effektiva och @ndamalsenliga f6r enhetens kvalitetsarbete, samt
strava efter att dokumentationen ger en samlad bild av utbildningens kvalitet
inom enheten.

Skolinspektionens utredning

Skolinspektionen har tagit del av Upplands-Brogymnasiets dokumenterade
kvalitetsarbete. Dokumentationen utgdrs av ett antal olika dokument som ror
Upplands-Brogymnasiets systematiska kvalitetsarbete. I dokumentet benamnt
”Verksamhetsberittelse Upplands-Brogymnasiet 2014” anges ndamndens
overgripande mal for skolverksamheten. Utifran de 6vergripande namndmalen
redovisas i dokumentet atgarder och aktiviteter som genomforts pa skolan
under respektive mal. I ett annat dokument benamnt ”Kvalitetsarbete pa
Upplands-Brogymnasiet Lasaret 2013/2014” anges att det systematiska
kvalitetsarbetet omfattar hela skolan och bedrivs i olika gruppkonstellationer
som exempelvis program, yrkesrdd, arbetslag, kompetensgrupp och skol-
utvecklingsgrupp. I dokumentet anges vidare de mal som ska utvdrderas, nar
under terminen olika utvarderingar ska ske och nar mal formuleras. Vidare
anges i dokumentet att alla elevers kunskapsresultat foljs upp i klasskonferens
en gang per termin. Skolinspektionen har ocksa tagit del av Upplands-
Brogymnasiets maldokument dér skolans arbets- och @amneslag redovisar vilka
aktiviteter kopplade till skolans gemensamma mél som ska genomféras samt
hur aktiviteterna ska f6ljas upp. "Mal - Vad gor vi - Maltal 2016, hur méter vi?”
Det varierar i vilken grad arbets- och amneslag fyllt i dokumentet. Till exempel
har inte alla &mneslag fyllt i nagot under “"Maltal, hur mater vi”.

Larare pa yrkesprogrammen uppger i intervju att de vid terminsslut &mnesvis
gér igenom elevernas betyg och utvarderar skolans mal. Enligt lararna har det
inte diskuterats vilka underlag rektorn vill att lararna lamnar in vad géller
elevernas resultat, utan att detta kan variera. Larare pa hogskoleférberedande
program uppger ocksa att det &r inom dmneslagen elevernas betyg analyseras,
och att de inte gar igenom resultaten i andra &mnen an sina egna. Utifran
amnen dar elever har en storre andel F kommer ldrarna med forslag till
skolledningen pa fordelning av undervisningstid. I intervjun framkommer
dock att vid terminsslutet varterminen 2015 diskuterade lararna pa skolan
betygsstatistiken gemensamt i olika grupper. Enligt lararna stimde inte
statistiken och gick darfor inte att anvanda. Lararna uppger vidare att de
utvdrderar skolans 6vergripande mal vid terminsslut och att fokus ligger pa
studiero och att alla elever ska na minst E. Enligt lararna far de inte nagon
aterkoppling pa de resultatunderlag de sammanstaller och lamnar in till rektor.

Den aterkoppling de far handlar, enligt Iararna, om kompetensutveckling.
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Rektor uppger att skolans 6vergripande mal formuleras och utvérderas i juni
varje ar. Deluppfoljning sker i januari och underlaget utgérs bland annat av
gymnasieenkiten. Eleverna kunskapsresultat f6ljs upp genom att
skolledningen varje ar lamnar en lista pa alla kursbetyg till lararna. Enligt
rektor har det vid uppféljning av elevernas resultat framkommit att vissa
amnen behover mer resurser och att ledningsgruppen styr resurser dit det
behdvs. Rektor menar vidare att problemen med statistiken som lararna
hénvisat till beror pa att han inte tydligt nog kommunicerat vad statistiken
visade.

Skolinspektionens bedomning

For att kunna planera, félja upp och utveckla utbildningen i enlighet med
skollagens krav och identifiera de omraden som beh&ver utvecklas, maste
skolenhetens resultat inom olika omraden systematiskt sammanstallas och
analyseras. Utifran denna analys ska sedan utvecklingséatgarder planeras och
genomforas.

Skolinspektionen bedémer att det systematiska kvalitetsarbetet vid Upplands-
Brogymnasiet behver utvecklas. Utredningen visar att det visserligen bedrivs
ett visst kvalitetsarbete pa skolenheten, men att arbetet inte genomfors till-
rackligt systematiskt. Den uppfoljning och analys som larare gor av kunskaps-
resultaten sker, exempelvis, i huvudsak inom ramen for &mnet och pro-
grammet. Vidare kan konstateras att den dokumentationen Skolinspektionen
tagit del av vad géller skolans systematiska kvalitetsarbete inte ger ndgon sam-
lad bild av verksamheten. Den innehaller inte nagra sammanstallningar av
kunskapsresultat eller andra vasentliga resultat och det gar heller inte att utlasa
nagon analys av verksamheten. Att det saknas en samlad dokumentation av
kvalitetsarbetet gor vidare att rektor har bristande underlag for att bedoma om
adekvata atgarder sdtts in och for att utvardera om atgdrderna far avsedd
effekt.

Motivering till féreldggande som ingripande

Eftersom verksamheten vid Upplands-Brogymnasiet inte uppfyller de krav
som stalls i forfattningarna, foreligger skal att foreldgga Upplands-Bro
kommun att vidta dtgarder for att avhjalpa bristerna.

Ovriga arbetsomraden

Bedémning

Det har vid tillsynen inte framkommit annat an att skolenheten uppfyller
forfattningarnas krav avseende féljande:
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Bedomning och betygssiéttning

Skolan ska se till att liraren gor en allsidig bedomning av elevernas kunskaper utifrin de
nationella kunskapskraven, och ger eleven och dess virdnadshavare information om elevens
kunskapsmissiga och sociala utveckling. Detta giller alla elever, oavsett om de gir ett hig-
skoleférberedande program, yrkesprogram eller introduktionsprogram. Detta avser samtliga
dmmnen som eleven liser, det vill siga sdvil gymmnasiegemensamma dimnen som progrant-
gemensamma dmmnen, dmnen inom inrikiningar och fordjupningsiamnen.

Eleven ska, nir omddmen ges eller betyg siitts i olika dmmnen, enbart bedomas utifrin de
nationella kunskapskraven och inte utifran andra kriterier som ldraren och skolan sjilv upp-
rittat. Lirarens analyser av elevernas kunskaper ska bygga pi olika underlag, som tillsammans
ger en bred och allsidig bild av elevernas kunskaper. I detta ingdr att liraren bl.a. ska anvinda
sig av nationella dmnesprov tillsammans med Gvriga muntliga och skriftliga elevprestationer. |
de fall eleven har haft hela eller delar av kurser forlagda till arbetsplats (APL) ska bedomning av
detta ingd i den samlande bedimningen.

Vidare ska skolan gira eleven och dess virdnadshavare delaktiga i elevens utveckling genom att,
lopande under studietiden och genom utvecklingssamtal, informera om elevens kunskapsmidssiga
och sociala utveckling och hur denna biist kan stodjas.

Férutséttningar fér ldrande och trygghet

Skolan ska se till att viktiga forutsittningar for elevernas lirande och trygghet ir uppfyllda pa
skolan. Rektorn ska i ett tidigt skede uppmirksamma elever som av ogiltiga skil inte deltar i
skolarbetet, si att eleven si snart som mojligt deltar. Skolan ska bedriva ett aktivt virdegrunds-
arbete, som innebir att exempelvis grundliggande demokratiska virderingar och minskliga
rittigheter kommer till uttryck i praktisk handling.

Vidare ska lirarna ha kompetens och samverka med varandra, for att genom till exempel
erfarenhetsutbyte utveckla skolans undervisning. Centrala stidfunktioner som skolbibliotek,
elevhilsa och studie- och yrkesvigledning anvinds aktivt i utbildningen, for att stodja och
friimja elevernas utveckling mot de nationella mdlen. Skolan ska sdledes inte bara ha tillgdng till
dessa funktioner, utan de ska kontinuerligt anvindas i undervisning och dorig skolverksambhet.

Pa Skolinspektionens vignar

78

Kristine/Brosjé P o\ N\

Beslutsfattare m
OIS

Foredragande

aniye Smith

Bilaga 1: Allmant om tillsynen
(@)
Bilaga 2: Fakta om Upplands-Brogymnasiet

Skolinspektionen
Box 23069, 104 35 Stockholm



Bilaga

Dnr 43-2015:4858

Bilaga 1: Allmant om tillsynen

Skolinspektionen granskar regelbundet all skolverksamhet i hela landet, for att
se att den foljer de lagar, regler och laroplaner som finns f6r verksamheten.
Malet ar att bidra till alla barns och elevers lika ritt till god utbildning i en
trygg miljo, dar alla nar minst godként i alla &mnen.

Skolinspektionen granskar alla huvudmaén, vilket innebar alla kommuner,
utbildningsforetag och andra organisationer som driver skolverksamhet.
Tillsynen gors vart tredje ar. All skolverksamhet som en viss huvudman
ansvarar for ingar i tillsynen. Det handlar om forskola, forskoleklass,
grundskola, gymnasieskola, grund- och gymnasiesérskola, vuxenutbildning,
fritidshem och annan pedagogisk verksamhet.

Alla skolenheter ingér i tillsynen. Skolinspektionen prioriterar att besoka de
skolor dér en hég andel elever riskerar att inte fa den utbildning de har rétt till.
Det innebér att vi kan stanna langre pa dessa skolenheter under sjilva
tillsynsbesoket, men ocksa att vi battre kan f6lja upp att eventuella brister
atgardas och ge rad och végledning.

Skolinspektionen bedémer om, och i sddana fall pa vilket sitt, den granskade
verksamheten inte uppfyller de regler som géller. Myndighetens granskning
utgér bland annat fran skollagen, férordningar och laroplaner. Bestaimmelser
som verksamheterna &r skyldiga att folja.

Nar Skolinspektionen har tagit in tillrdcklig information gér myndigheten en
bedémning av om verksamheten lever upp till de lagar och regler som finns fér
verksamheten. Alla huvudman far ett tillsynsbeslut for de verksamheter som
huvudmannen ansvarar {6r. Dessutom far de skolenheter dar Skolinspektionen
fordjupat tillsynen och gjort tillsynsbesok ett eget beslut, som bara handlar om
den skolenheten.

Skolinspektionen fattar ocksa enskilda beslut avseende huvudmannens
ansvarstagande 6ver de skolformer som huvudmannen ansvarar for. Innan ett
beslut faststalls ges alltid huvudmannen majlighet att ta del av och lamna
synpunkter pa de sakuppgifter som Skolinspektion grundar sina bedomningar
pa. I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar for att
komma tillrdtta med bristerna. Huvudmannen ska ocksa redovisa de atgarder
som har vidtagits i for att atgarda bristerna. For att f6lja upp huvudmannens
arbete kan flera besok eller andra kontakter bli aktuella da Skolinspektionen
ocksa vill se effekter av de atgarder som vidtas.

Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats www.skolinspektionen.se under fliken Inspektion.
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Bilaga 2: Fakta om Upplands-Brogymnasiet

Upplands-Brogymnasiet &r en kommunal gymnasieskola i Upplands-Bro
kommun. Skolan erbjuder utbildning pa féljande nationella program: bygg- och
anldggningsprogrammet, ekonomiprogrammet, estetiska programmet,
fordons- och transportprogrammet, handels- och administrationsprogrammet,
naturvetenskapsprogrammet, samhallsvetenskapsprogrammet och teknik-
programmet. Skolan erbjuder ocksa samtliga introduktionsprogram. Upplands-
Brogymnasiet har vid tillsynstillfallet 850 elever. Skolan leds av en rektor som
har tre bitrddande rektorer till sin hjalp.
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