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Tillsyn i Malmens skola

Skolinspektionen har genomfért tillsyn av Kumla kommun under hosten 2015. Mal-
mens skola bestktes av Skolinspektionen den 7 och 8 oktober 2015.

Maluppfyllelse och resultat

For Malmens skola saknas nationell statistik for kunskapsresultaten.

Av skolenhetens egen redogorelse for maluppfyllelsen i &rskurs 3 &r 2014 framgar att 81
procent av eleverna nddde kunskapskrav fér godtagbara kunskaper i svenska. I mate-
matik och samhéllsorienterande &mnen nidde 71 procent av eleverna kunskapskrav for
godtagbara kunskaper och i naturorienterande &mnen nddde 86 procent av eleverna
kunskapskrav for godtagbara kunskaper.

Samma ar bedémdes alla elever i arskurs 5 vara pa vdg att na kunskapskraven i arskurs
6 endast i &mnet idrott och hélsa.

For grundsarskolan saknas redovisning av kunskapsresultat.

Oversikt 6ver konstaterade brister i verksamheten

Skolinspektionens ingripanden

Senaste datum for

Omrade Typ av ingripande redovisning

Undervisning och larande

Extra anpassningar och sérskilt | 2016-04-29

stod

Beddmning och betygssattning

Trygghet, studiero och atgérder | 2016-04-29

mot kréankande behandling

Forutsittningar for larande och 2016-04-29

trygghet

Styrning och utveckling av verk- ! 2016-04-29

samheten
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Sammanfattande bedémning

Skolinspektionens tillsyn visar att det finns allvarliga brister inom flera omraden pa
Malmens skola i Kumla kommun.

Bristande ledning och styrning pa skolenhetsniva innebér att det saknas samarbete
mellan ledning och personal vilket genomsyrar en stor del av verksamheten pa skolan
och far allvarliga konsekvenser for elevernas férutsattningar att nd kunskapskraven och
i dvrigt na sa langt som mojligt enligt utbildningens mal.

Tillsynen visaz.att bristen pa samarbete innebér att utbildningen inte har kunnat utfor-
mas sa att alla elever tillférsikras en skolmiljé som préaglas av trygghet och studiero och
méjliggdr fokus pa larandet. Skolan har inte heller ett tillrdckligt forebyggande vérde-
grundsarbete for att skapa de bésta férutsattningarna for att ge eleverna trygghet och
vilja och lust att lara.

Skolan saknar vidare gemensamma och férankrade rutiner och arbetsprocesser kring
arbetet med extra anpassningar och sérskilt stdd och rektorn, personal och elevhalsa
samverkar inte i arbetet. Det finns darfor en uppenbar risk att elever inte far det stod de
har ratt till f6r att uppna kunskapskraven.

En viktig férutséattning for en 6kad maluppfyllelse &r att rektorn tar ansvar for det sys-
tematiska kvalitetsarbetet pa skolenhetsniva under medverkan av larare och &vrig per-
sonal. Rektorn pa Malmens skola har dnnu inte forankrat det systematiska kvalitetsar-
betet d& det saknas en samsyn avseende skolans utveckling och personalen inte &r in-
volverad i planeringen avseende med vilka metoder och arbetssitt arbetet ska genom-
foras.
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Skolinspektionens beslut

Foreldggande vid vite

Skolinspektionen foreldgger med stéd av 26 kap. 10 och 27 §§ skollagen (2010:800)
Kumla kommun att vid vite av 500 000 kronor senast den 29 april 2016 vidta atgérder
for att avhjilpa patalade brister. De vidtagna atgérderna ska senast samma dag skriftli-
gen redovisas till Skolinspektionen.

Om Kumla kommun inte féljer detta féreliggande kan Skolinspektionen anstka hos
forvaltningsritten om utdémande av vitet.

Extra anpassningar och sérskilt stéd

Skolans lirmiljoer mdste anpassas si att de elever som riskerar att inte ni de kunskapskrav som
minst ska uppnds fir stod i form av extra anpassningar eller sdrskilt stdd. Skolan ska utveckla
metoder for att stimulera och stodja tills dtgirderna fir effekt genom att situationen for den
enskilda eleven eller en grupp elever forbittras.

Niir skolans arbetssitt och arbetsformer inte ir tillrickliga for att mota elevens behov ska en
analys genomfiras av hur skolan kan anpassa lirmiljoerna eller undervisningens innehill och
genomforande. Skolans svirigheter att mita elevens behov kan framkomma till exempel i under-
visningen, genom resultat pd nationella prov eller genom uppgift fran eleven och dess virdnads-
havare. Lirare och elevhilsa ska oftast samrida for att kunna avgora limpliga insatser. Eleven
och vérdnadshavaren ska vara delaktiga i detta. Det kan ocksd handla om att skolan behdver
forbittra sitt arbete med att hjilpa en elev med att planera och strukturera sina studier, firdig-
hetstriining, specialpedagogiska insatser under en kortare tid, sirskilda hjilpmedel eller utrust-
ning och digital teknik med anpassade programvaror eller mer lingvariga insatser sisom studie-
handledning pd modersmil eller regelbundna specialpedagogiska insatser sisom regelbunden
kontakt med en speciallirare. Huvudregeln ir att sirskilt stod ska ges i elevens ordinarie grupp
om inte detta visats vara oliimpligt utifrin elevens behov. Insatserna ska utvirderas och korrige-
ras om de inte haft avsedd effekt.

Bedémning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Kumla kommun inte uppfyller forfattningskraven
avseende att:

o Ansvariga pé skolan ger eleven skyndsamt stod i form av extra anpassningar
inom ramen for den ordinarie undervisningen, om eleven riskerar att inte né de
kunskapskrav som minst ska uppnas. (3 kap. 5a § skollagen)

o Ansvariga pé skolan utreder elevens behov av sdrskilt stod skyndsamt, om det
visar sig att det stod som getts i form av extra anpassningar inte ar tillrackligt for
att eleven ska ha méjlighet att na de kunskapskrav som minst ska uppnas. Det-
samma géller om det finns sarskilda skal att anta att sdidana anpassningar inte
skulle vara tillrackliga. (3 kap. 8 § skollagen)

o Visar utredningen att en elev dr i behov av sérskilt stéd ges eleven sddant stod pa
det sitt och i den omfattning som behdvs, for att eleven ska ha méjlighet att na
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de kunskapskrav som minst ska uppnas. (3 kap. 8-12 §§ skollagen; Lgr 11, 2.
Overgripande mél och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

o Nir det giller sarskilt stod foljs insatta atgarder upp och utvirderas. (3 kap. 9 §
skollagen)

Atgérder

Skolinspektionen beddmer att foljande atgérder behover vidtas for att avhjélpa bristen.
Bristen kan dock avhjalpas dven péd annat sitt.

— Rektorn ska se till att skolan skyndsamt ger eleven stod i form av extra anpass-
ningar inom ramen f6r den ordinarie undervisningen, om elever riskerar att inte
uppnd de kunskapskrav som minst ska uppnas.

— Rektorn ska se till att skolan skyndsamt utreder elevens behov av sérskilt stod,
om det visar sig att det stod som getts i form av extra anpassningar inte ar till-
rackligt for att eleven ska ha mojlighet att nd de kunskapskrav som minst ska
uppnés. Samrad med elevhilsan ska ske om det inte &r uppenbart obehovligt.

— Om utredningen visar att en elev &r i behov av sérskilt stod ska rektorn saker-
stilla att eleven ges sddant och atgardsprogram ska utarbetas, dokumenteras och
beslutas. Av programmet ska behovet av sérskilt stod och hur det ska tillgodoses
framga. Om en utredning visar att eleven inte behover sirskilt stod, ska rektorn
besluta att ett dtgdrdsprogram inte ska utarbetas.

— Rektorn ska se till att beslutade atgérder kontinuerligt f6ljs upp och utvérderas
sa att insatserna utgor ett tillrackligt stod for eleven.

Motivering till bedémning av brist

Skollagen anger att rektorn ansvarar for att skolan skyndsamt ska ge de elever som
riskerar att inte n& de kunskapskrav som minst ska uppnds stod i form av extra an-
passningar inom ramen for den ordinarie undervisningen. Om det visar sig att dessa
extra anpassningar inte dr tillréickliga for att eleven ska ha méjlighet att na de kun-
skapskrav som minst ska uppnas, eller om det finns sarskilda skal att anta att sadana
anpassningar inte skulle vara tillrickliga, ska elevens behov av sérskilt stod utredas
skyndsamt. Vid utredningen ska samrad ske med elevhélsan om det inte ér uppenbart
obehévligt. Visar utredningen att en elev &r i behov av sérskilt stéd ska eleven ges sa-
dant stod och ett atgirdsprogram ska utarbetas och beslutas av rektorn. Av program-
met ska behovet av sarskilt stod och hur det ska tillgodoses framga. Om en utredning
visar att eleven inte behover sérskilt stod, ska rektorn i stéllet besluta att ett atgards-
program inte ska utarbetas. Om det finns sarskilda skal, far ett beslut om atgardspro-
gram for en elev i grundskolan eller grundsarskolan innebdra att sarskilt st6d ska ges
enskilt eller i en sérskild undervisningsgrupp. Om det sérskilda stodet for en elev i
grundskolan eller grundsérskolan inte i rimlig grad kan anpassas efter elevens behov
och férutsittningar, far ett beslut om sérskilt stéd innebara avvikelser frdn den timplan
samt de &mnen och mal som annars géller for utbildningen (anpassad studiegang).
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I laroplan for grundskolan, férskoleklassen och fritidshemmet (Lgr 11) anges att rek-
torn har ett sarskilt ansvar for att undervisningen och elevhélsans verksamhet utformas
sd att eleverna far det sérskilda stod och den hjélp de behover.

Av Skolverkets Allmédnna rdd med kommentarer om extra anpassningar, sarskilt stod
och atgdrdsprogram (SKOLFS 2014:40) framgar att rektorn i ett tidigt skede i arbetet
med extra anpassningar bér se till att elevhélsans kompetens tas tillvara, dels for att
identifiera en elevs behov, dels for att stodja lirare och 6vrig skolpersonal i arbetet med
anpassningar i olika larmiljéer inom verksamheten. Vidare framgar att rektorn har ett
ansvar for att atgirder sdsom placering i sarskild undervisningsgrupp kontinuerligt
f6ljs upp och utvirderas, och det dr viktigt att skolan strévar efter att eleven ska aterga
till den ordinarie gruppen eller ldsa efter den ordinarie timplanen nér det &r mojligt.
Rektorn ska se till att ett beslut om sdrskild undervisningsgrupp, enskild undervisning
eller anpassad studiegéng inte omfattar langre tidsperiod &n nodvéndigt.

Extra anpassningar och sirskilt stid

Av dokumentstudier samt intervjuer med larare, rektorn och representanter for elev-
hilsan framgar att det finns brister i skolans arbete med extra anpassningar och att
utreda elevers behov av sirskilt stod samt att uppratta atgardsprogram. I intervjuerna
med ldrare, representanterna for elevhalsan och rektorn framkommer att det pa skolan
saknas samsyn om vilka individinriktade stodformer som ryms inom den ordinarie
undervisningen pa skolenheten, om de extra anpassningarna &r effektiva eller om de
behdver forandras eller intensifieras och nér elevens behov av sérskilt stod ska utredas.

Lirare uppger att antalet elever med extra anpassningar i de olika elevgrupperna ér sa
stort att det inte finns mojlighet att sdkerstalla att eleverna far dessa extra anpassningar.
Det framkommer dven i intervjun med ldrare att det inte sker ndgon utvérdering av om
de extra anpassningarna ér tillréckliga for att eleven ska ha méjlighet att nd de kun-
skapskrav som minst ska uppnas. Larare uppger vidare att de uppfattar att eleverna
behover ha en allvarlig, komplex problematik for att det ska bli aktuellt att utreda deras
eventuella behov av sérskilt stod.

Vidare framkommer i intervjuerna med larare, elevhélsan och rektorn att lararnas och
elevhilsans arbete med extra anpassningar och sarskilt stod &r atskilt och att samar-
betet runt éverforing av information om de extra anpassningar och elevens utveckling
inte alltid fungerar. Lirare och elevhélsan uppger att ldrarna sinder signaler till elev-
hilsan, dir rektorn ingér, att extra anpassningar i vissa fall inte dr tillréckliga {Or att
elever ska ha méjlighet att nd de kunskapskrav som minst ska uppnés. Larare uppger
att det dock inte ges ndgon aterkoppling pa dessa signaler till dem eller, i de fall elev-
hilsan ger besked att elever inte har behov av sérskilt stod utan att arbetet med extra
anpassningar ska fortsétta, motivering till det beslutet.

I samband med kommuniceringen av Skolinspektionens protokoll efterfrégades kom-
pletteringar i form av de beslut som rektor tagit om att inte upprétta dtgérdsprogram. I
huvudmannens svar uppgavs att nagra sadana beslut inte fattats.

[ intervjun med rektorn uppges att lararna erbjuds dterkoppling men att detta inte alltid
prioriteras av dem. Rektorns uppfattning &r att lararna inte i tillrdcklig utstrackning
genomfér de extra anpassningar man kommit &verens om. [ kommentarer till det pro-
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tokoll som Skolinspektionen kommunicerat med huvudmannen uppger rektorn att det
nar elevhilsan och rektorn utvérderar de extra anpassningarna alltfor ofta visar sig att
dessa inte genomforts enligt dverenskommelse.

Rektorn uppger dven att det kan finnas elever pé skolenheten som inte far det stéd de
har rétt till. Detta bekréftas dven i den skolenkéat som Skolinspektionen genomfort i
samband med tillsynen dér halften av de vardnadshavare som svarat pd enkiten anger
att det stimmer ganska bra att deras barn behéver mer hjdlp dn skolan ger ho-
nom/henne.

Sirskild undervisningsgrupp

Av intervju med rektorn framkommer att de flesta av de elever som fér sitt sarskilda
stod i skolenhetens sérskilda undervisningsgrupp, den sa kallade Lillskolan, ar perma-
nent placerade och att skolan inte strévar efter att eleverna ska &tergé till den ordinarie
gruppen eller lisa efter den ordinarie timplanen nér det dr mé&jligt. Detta bekréftas dven
i kommentarerna till det protokoll Skolinspektionen kommunicerat med huvudman-
nen.

I samband med tillsynen har Skolinspektionen tagit del av atgardsprogrammen avse-
ende eleverna i den siarskilda undervisningsgruppen. I flera av dessa atgardsprogram
saknas en koppling mellan de behov och de mal och atgéirder som anges.

Sammantaget visar utredningen att skolenhetens arbete med extra anpassningar och
sarskilt stod har omfattande brister. De kunskapsresultat som redovisas pa Malmens
skola visar att flera elever inte nar de kunskapskrav som &r godtagbara eller minst ska
uppnés. Kommunikationen kring arbetet med extra anpassningar och sérskilt stéd pa
skolan fungerar dock inte vilket resulterar i att sidana anpassningar inte alltid ges eller
riskerar att bli felriktade. Det ar ddrmed dven svart att avgéra om anpassningarna ar
tillrdckliga samt avgdra nér elevens behov av sarskilt stdd ska utredas. Det &r inte sa-
kerstillt att de elever som riskerar att inte na de kunskapskrav som minst ska uppnés
ges extra anpassningar inom ramen fér den ordinarie undervisningen eller att elevers
behov av sérskilt stod utreds skyndsamt och att atgédrder vidtas som motsvarar elever-
nas faktiska stédbehov. Det dr inte heller sikerstéllt att elevhilsans kompetens tas till-
vara i ett tidigt skede i arbetet med sérskilt stéd. Vidare visar utredningen att personal
och elevhilsa inte samverkar i utredningsarbetet och att insatta atgérder inte kontinuer-
ligt f6ljs upp och utvérderas och att dtgardsprogrammen inte utformas enligt forfatt-
ningarnas krav. Skolinspektionen bedémer att verksamheten vid Malmens skola inte
foljer forfattningars krav vad géller arbetet med extra anpassningar och sérskilt stod.

Motivering till féreléggande vid vite som ingripande

Enligt 26 kap. 10 § skollagen far Skolinspektionen foreldgga en huvudman som stér
under dess tillsyn att fullgéra sina skyldigheter, om verksamheten inte uppfyller de
krav som foljer av de féreskrifter som géller for verksamheten. Ett beslut om forelag-
gande giller omedelbart. Ett foreldggande ska ange de atgérder som tillsynsmyndig-
heten anser nédvandiga for att avhjalpa de patalade bristerna.

Enligt 26 kap. 27 § skollagen far ett féreldggande férenas med vite. Skolinspektionen
ska forena ett foreldggande med vite om férelaggandet avser en eller flera brister som
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allvarligt forsvérar forutsittningarna for eleverna att nd malen for utbildningen, om det
inte av sdrskilda skal ar obehovligt.

Eftersom verksamheten vid Malmens skola i Kumla kommun inte uppfyller férfatt-
ningarnas krav, finns skél att foreldgga Kumla kommun att fullgora sina skyldigheter
och vidta &tgérder for att avhjélpa bristerna. Bristerna avseende skolans arbete med att
utreda elevers behov av stéd och att utarbeta atgérdsprogram innebér att elever riske-
rar att inte f& det stéd som de har rétt till. Detta kan f& konsekvenser for elevernas moj-
lighet att na kunskapskraven. Bristerna ér allvarliga, omfattande och har pagatt under
en lingre tid. Skolinspektionen bedomer att bristerna &r av en sddan art att de allvarligt
forsvarar forutsittningarna {or eleverna att na malen for utbildningen och att elevernas
kunskapsutveckling dventyras. Skolinspektionen ska darfor férena foreliggandet med
vite.

Trygghet, studiero och atgédrder mot krdnkande behandling

Skolan ska, i det dagliga arbetet, arbeta for att elevernas lirmiljo ska priglas av trygghet och
studiero och iir fri frin krimkande behandling. Skolan ska se till att eleverna kan bedrioa sina
studier i en lugn miljé dir de exempelvis inte stors, hotas eller kiinner sig otrygga av andra
elever. Denna miljo bir inte begrinsas till enbart lektionssalar, utan dven gilla doriga studieut-
rymmen pi skolan som exempelvis skolbibliotek, grupprum. Vidare ska skolan genomfora dtgir-
der for att forebygga och forhindra krinkande behandling av elever vid skolan. Om en enskild
elev upplever sig kriinkt ska omstindigheterna utredas, och i forekommande fall atgirdas for att
forhindra krinkande behandling i framtiden.

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Kumla kommun inte uppfyller forfattningskraven
avseende att:

o Utbildningen utformas sa att alla elever tillférsakras en skolmiljo som préglas av
trygghet och studiero. (5 kap. 3 § skollagen)

e Vid skolenheten bedrivs ett malinriktat arbete for att motverka kriankande be-
handling av elever. (6 kap. 6-10 §§ skollagen)

Atgérder

Skolinspektionen beddmer att foljande atgarder behover vidtas for att avhjélpa bristen.
Bristen kan dock avhjédlpas dven pa annat satt.

— Huvudmannen och rektorn ska sékerstalla att utbildningen utformas pa ett sa-
dant sitt att alla elever tillforsikras en skolmiljo som priglas av trygghet och
studiero.

— Huvudmannen ska se till att det vid skolenheten bedrivs ett mélinriktat arbete
for att motverka kréankande behandling av elever och att det genomférs dtgérder
for att forebygga och forhindra att elever utsétts for krinkande behandling.
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Motivering till bedémning av brist

Enligt skollagen ska utbildningen utformas pa ett sadant sétt att alla elever tillférsdkras
en skolmiljé som préglas av trygghet och studiero. Det ska bedrivas ett malinriktat
arbete for att motverka krinkande behandling av elever och genomféras atgéarder for
att féSrebygga och férhindra att elever utsitts for krinkande behandling. Vidare anger
skollagen att huvudmannen ska se till att det genomfors atgarder for att férebygga och
forhindra att barn och elever utsitts f6r krainkande behandling.

Enligt Skolverkets allménna rad om Arbetet mot diskriminering och krénkande be-
handling med kommentarer (SKOLFS 2012:10) innebér det fraimjande arbetet for att
motverka krankande behandling av elever att personalen ges tid att diskutera egna
normer och attityder samt sddana som genomsyrar den pedagogiska verksamheten
samt att ge eleverna mdjligheter att aterkommande diskutera normer, attityder och hur
goda relationer kan vardas.

Trygghet

Av intervjuer med elever, larare och rektorn samt av observationer i verksamheten
framgar att miljon p& Malmens skola inte préglas av trygghet. Eleverna uppger att det
under rasterna uppstar manga konflikter och brak och i intervjun med ldrare fram-
kommer att det &t mycket motsattningar mellan elever pa skolan. Av intervjun med
larare och elevhilsan framkommer att det tidigare gjorts vissa insatser for att motverka
kriankande behandling av eleverna men att det numera inte finns ngot langsiktigt ar-
bete pa skolenheten. Vidare framgar att det rader en osékerhet hos ldrarna avseende
nér man ska anmila krinkande behandling till rektorn och att det gérs ndgon form av
virdering av incidenter som i vissa fall kallas “tillbud”, och dé inte anméls, och i andra
fall beddms som krinkningar. Av intervjun med eleverna framgar att personalen sager
till d& det intréffar incidenter men att det dérefter “ingenting héander” och att det &r
”exalt lika varje dag”. I den redogorelse av verksamheten som rektor lamnat i sam-
band med tillsynen, uppges att skolan tvingats lasa dérrarna till skolbiblioteket da det
blev ett “tillhall” fér eleverna. Av intervjun med rektorn framkommer att rektorn vid
ett flertal tillfillen anmalt fall av krankande behandling elev - elev och personal - elev
till huvudmannen men att rektorn inte fatt nagon aterkoppling eller stod i arbetet fran
huvudmannen.

De lektionsobservationer som genomfors bekraftar att miljén pé skolenheten inte
praglas av trygghet. I flera fall observeras en respektléshet mellan eleverna som bland
annat visar sig genom att nedsittande uttryck anvands mot andra. Vidare observeras
exempel dér lirae inte ingriper nar sidant sker. Pa skolgarden observeras en milj6 som
ar stokig och brékig. Det finns rastvakter ute pa skolgarden men dessa forefaller inte ha
full uppsikt 6ver de utrymmen dér eleverna befinner sig. Vidare observeras vid till-
synsbesdket att dorrar till arbetsrum, tjansterum och personalrum oftast &r stangda och
lasta.

Den skolenkit som Skolinspektionen genomfort i samband med tillsynen bekréftar att
skolenheten inte priglas av trygghet. De svar eleverna och vérdnadshavarna gett indi-
kerar, i jimforelse med andra skolor som deltagit i varens enkétomgang, en mer nega-
tiv uppfattning avseende tryggheten.
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Studiero

Av intervjuer med elever, larare och rektorn samt av lektionsobservationer framgar att
studiemiljon pad Malmens skola inte mé&jliggor fokus pa larandet. Eleverna beskriver
samstdmmigt att det som regel ar oroligt under lektionerna och att ménga “springer
runt och pratar”. Aven lirare och rektorn uppger att studiemiljon ar orolig och rérig
vilket innebér att ménga elever inte kan koncentrera sig. Det framkommer dven i inter-
vjuerna med l&rare och rektorn att det pa skolan saknas en samarbetande kultur och
gemensam bild avseende arbetet med att skapa en skolmiljé som méjliggor fokus pa
larandet.

De lektionsobservationer som genomfors bekraftar att det saknas studiero. I en majori-
tet av lektionerna observeras en studiemiljo dér eleverna efter hand kommer in till lekt-
ionen, efter att den startats, och att de dérefter springer ut och in i klassrummet. Det
observeras dven elever som i borjan av lektionen férsvinner ut ur klassrummet och inte
kommer tillbaka under de 45 minuter som observeras. Under vissa lektioner &r oron i
klassrummet s& pataglig att 6vergangar mellan olika aktiviteter inte kan genomféoras
utan att ordningen stors och det observeras elever som under 45 minuter inte forefaller
komma igéng med nagot som helst arbete. Detta bekréftas &ven i den skolenkit Skolin-
spektionen genomfort i samband med tillsynen, dér de svar eleverna och vérdnadsha-
vare gett indikerar, i jaimforelse med andra skolor som deltagit i varens enkdtomgang,
en mer negativ uppfattning avseende studieron.

Rektorn uppger i intervjun att ett arbete avseende studieron har pabdrjats bland annat
med externt stdd fran Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM). Da det saknas en
samsyn bland rektor, larare och personal genomsyrar detta arbete dock inte den peda-
gogiska verksamheten. Vidare framkommer i intervjun att eleverna inte &r delaktiga i
arbetet med att skapa en god atmosfir pé skolan.

Sammantaget bedémer Skolinspektionen att verksamheten vid Malmens skola inte
foljer forfattningars krav vad géller arbetet med trygghet och studiero. En skolmiljo
som priglas av trygghet och studiero &r en viktig faktor for elevernas kunskapsutveckl-
ing. Utredningen visar att skolenhetens arbete med trygghet och studiero har omfat-
tande brister. Ansvariga pa skolan sékerstaller inte att utbildningen utformas pa ett
sadant sitt att alla elever tillforsdkras en skolmiljo som praglas av trygghet och studie-
ro. Vidare finns det brister i skolenhetens arbete for att motverka krankande behand-
ling av elever och det genomf6rs inte tillrdckliga tgérder for att forebygga och for-
hindra att elever utsitts for krankande behandling. Huvudmannen ger inte heller rek-
torn tillrdckligt stod i detta arbete.

Motivering till féreldggande vid vite som ingripande

Enligt 26 kap. 10 § skollagen far Skolinspektionen foreldgga en huvudman som star
under dess tillsyn att fullgdra sina skyldigheter, om verksamheten inte uppfyller de
krav som fdljer av de foreskrifter som galler fér verksamheten. Ett beslut om forelédg-
gande géller omedelbart. Ett férelaggande ska ange de atgirder som tillsynsmyndig-
heten anser nédviandiga for att avhjdlpa de patalade bristerna.

Enligt 26 kap. 27 § skollagen far ett féreldggande férenas med vite. Skolinspektionen
ska forena ett foreldggande med vite om foreldggandet avser en eller flera brister som
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allvarligt férsvarar forutsdttningarna for eleverna att na malen fér utbildningen, om det
inte av sdrskilda skal ar obehovligt.

Eftersom verksamheten vid Malmens skola i Kumla kommun inte uppfyller forfatt-
ningarnas krav, finns skél att forelagga Kumla kommun att fullgdra sina skyldigheter
och vidta atgirder for att avhjélpa bristerna. Bristerna avseende skolans arbete med
trygghet och studiero innebdr att elevernas ratt till utbildning i en trygg miljo inte till-
godoses. Detta kan fa konsekvenser for elevernas méjlighet att kunna nd kunskapskra-
ven. Bristerna ér allvarliga, omfattande och har pagatt under en langre tid. Skolinspekt-
ionen beddmer att bristerna dr av en sadan art att de allvarligt forsvarar forutsédttning-
arna for eleverna att nd malen for utbildningen och att elevernas kunskapsutveckling
dventyras. Skolinspektionen ska darfor férena foreliggandet med vite.

Forelaggande

Skolinspektionen foreldgger med stéd av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Kumla
kommun att senast den 15 augusti 2016 vidta atgarder for att avhjélpa patalade brister.
De vidtagna &tgérderna ska senast samma dag skriftligen redovisas till Skolinspektion-
en.

Férutsattningar for larande och trygghet

Skolan ska se till att viktiga forutsitiningar for elevernas lirande och trygghet dr uppfyllda pd
skolan. Rektorn ska i ett tidigt skede uppmirksamma elever som av ogiltiga skil inte deltar i
skolarbetet, sd att eleven sd snart som mdjligt deltar. Skolan ska bedriva ett aktiot virdegrunds-
arbete, som innebiir att exempelvis grundliggande demokratiska virderingar och ménskliga
rittigheter kommer till uttryck i praktisk handling.

Vidare ska lirarna ha kompetens och samverka med varandra, for att genom till exempel erfa-
renhetsutbyte utveckla skolans undervisning. Centrala stodfunktioner som skolbibliotek, elev-
hiilsa och studie- och yrkesviigledning anvinds aktivt i utbildningen, for att stidja och frimja
elevernas utveckling mot de nationella mdalen. Skolan ska siledes inte bara ha tillging till dessa
funktioner, utan de ska kontinuerligt anvindas i undervisning och dvrig skolverksamhet.

Bedémning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Kumla kommun inte uppfyller férfattningskraven
avseende att:

e Lirarna vid skolenheten har legitimation och &r behériga for den undervisning
de bedriver, om de inte omfattas av nagot av undantagen fran dessa krav. (2 kap.
13 och 17-18 §§ skollagen samt 33 § inforandelagen)

e Alla som arbetar i skolan samverkar for att géra skolan till en god miljo for ut-
veckling och larande. (Lgr 11, 2. Overgripande mél och riktlinjer, 2.2 Kunskaper)

o Det bedrivs ett férebyggande virdegrundsarbete for att skapa en miljé som byg-
ger pa respekt och delaktighet. (Lgr 11, 1. Skolans vdrdegrund och uppdrag,
Grundldggande virden, Forstdelse och medménsklighet, God miljo for utveckl-
ing och larande, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.1 Normer och vérden)
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s Skolbiblioteket anvinds for att stddja elevernas larande och kunskapsutveckling.
(2 kap. 36 § skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande mél och riktlinjer, 2.8 Rektorns
ansvar)

Atgérder

Skolinspektionen beddmer att f6ljande atgarder behéver vidtas for att avhjélpa bristen.
Bristen kan dock avhjdlpas dven pa annat satt.

— Undervisningen ska bedrivas av ldrare med legitimation i de &mnen och arskur-
ser dadr de undervisar

— Alla som arbetar vid skolenheten ska samverka i arbetet med att géra skolan till
en god miljo for utveckling och larande.

— Det ska bedrivas ett forebyggande virdegrundsarbete for att skapa en miljé som
bygger pa respekt.

— Eleverna ska ha tillgang till ett skolbibliotek som bestéar av en gemensam och
ordnad resurs av medier och information som stills till elevernas och lararnas
forfogande for att stodja elevernas larande och kunskapsutveckling.

Motivering till bedémning av brist

Undervisning av behdriga ldrare

Utgangspunkten i skollagen 4r att endast den som har legitimation som larare och &r
behérig for viss undervisning far bedriva undervisningen. Larare som inte uppfyller
kraven enligt skollagen far undantagsvis bedriva den. Det géller bland annat om det
inte finns personer som uppfyller kraven att tillgd inom huvudmannens organisation.

Skolinspektionen har tagit del av en forteckning 6ver all undervisande personal pa
Malmens skola. Det framgéar av forteckningen att det finns ldrare som har legitimation
men som undervisar i ndgot eller nagra &mnen eller fér arskurser som inte omfattas av
legitimationen. Vid skolbestket framgick att undervisningen huvudsakligen ér organi-
serad efter ett s kallat klassldrarsystem dér en larare undervisar en klass i de flesta
amnen. Vid intervjun med rektorn framtrader samma bild som aterfinns i ldrarforteck-
ningen. [ kommentarerna pé det protokoll som Skolinspektionen kommunicerat med
huvudmannen uppges att rektorn har organiserat verksamheten utifran lararnas beho-
righet men att denna organisation inte accepteras fullt ut av pedagogerna och déarfor till
viss del frangatts. Rektorn uppger i intervjun att det skulle vara mojligt att organisera
skolan s att eleverna i hogre grad far undervisning av larare som ar behériga.

Skolinspektionens beddmer att skolans organisering av undervisningen innebér att
skolans lirare inte alltid undervisar i de &mnen och f6r de arskurser som omfattas av
deras legitimation. Detta medfor att eleverna inte alltid mé&ter en larare som har den
amnesutbildning som eleven har rétt att forvanta sig.

Samverkan

[ liroplanen fér grundskolan, férskoleklassen och fritidshemmet 2011 (Lgr 11) framgar
att alla som arbetar i skolan ska samverka for att géra skolan till en god milj6 for ut-
veckling och ldrande.
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Av intervjuer med larare, rektorn och elevhilsan framgér att samverkan mellan larare
och dvrig personal pa skolenheten &r bristfillig. Lararna ér organiserade i arbetslag.
Enligt ldrare dgnas dock arbetslagsarbetet i huvudsak at praktiska géromél, sésom till
exempel planering av friluftsdagar och férdldraméten, och inte at att samverka runt
pedagogiska fragor.

Som framgar under bedémningsomradet Extra anpassningar och sirskilt stdd samverkar
inte heller lirarna, elevhélsan och rektorn kring arbetet med extra anpassningar och
sarskilt stod. Lararnas och elevhilsans arbete dr dar atskilt och dverforing av informat-
ion om extra anpassningar och elevens utveckling fungerar inte alltid.

Som framgar under bedémningsomradet Trygghet, studiero och dtgdrder mot krinkande
behandling saknas dven inom det omradet en samverkande kultur och gemensam bild
avseende arbetet med att skapa en skolmiljé som mé&jliggor fokus pa larandet.

Skolinspektionen bedomer att larare, elevhdlsa och rektorn pa skolan inte samverkar
for att gora skolan till en god milj6 for elevernas utveckling och ldrande. Detta far kon-
sekvenser for larmiljon och medfor att elevernas méjligheter att na sa langt som mojligt
i sin kunskapsutveckling begransas. Darfér behdver atgérder vidtas.

Viirdegrundsarbete

[ Lgr 11 framgar att eleven i skolan ska méta respekt for sin person och sitt arbete. Sko-
lan ska striva efter att vara en levande social gemenskap som ger trygghet och vilja och
lust att lira samt att skapa de basta samlade betingelserna for elevernas bildning, tén-
kande och kunskapsutveckling.

Vidare framgar att alla som arbetar i skolan i sin verksamhet ska bidra till att skolan
préglas av solidaritet mellan méanniskor. Lararna ska 6ppet redovisa och diskutera
skiljaktiga vérderingar, uppfattningar och problem. Vidare ska de i samrad med 6vrig
skolpersonal vidta nédvandiga atgarder for att férebygga och motverka alla former av
diskriminering och krdankande behandling.

Av dokumentstudier samt intervjuer med lérare, rektorn och representanter for elev-
hilsan framgar att det finns brister i skolans forebyggande vardegrundsarbete for att
skapa en miljé som bygger pa respekt. I den redogérelse fér verksamheten som in-
kommit infor tillsynen uppger rektorn att eleverna upplever att de inte lyssnas pa eller
tas hansyn till och att de inte kdnner sig sedda. Vidare uppger rektorn att eleverna inte
finner skolarbetet intressant.

Av intervjun med larare och elevhilsan framkommer att det tidigare funnits ett organi-
serat virdegrundsarbete pé skolan men att detta arbete inte fungerat under inneva-
rande ldsér. Vidare uppger ldrare att det &r mycket motséttningar pa skolan och att de
darfor ser ett behov av ett forebyggande arbete gillande moten mellan olika kulturer.
De anger att skolan dock saknar mojlighet att bedriva ett sédant arbete da det saknas en
samstdmmighet avseende orsakerna till den oro som finns.

Av intervjun med elevhilsan framkommer att visst vdrdegrundsarbete sker, men att
detta behover forbattras framforallt da det géller hur eleverna blir bemdotta. I intervjun
med rektorn framkommer att eleverna saknar inflytande i vardegrundsarbetet.
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De svar eleverna gett i den skolenkit Skolinspektionen genomfért i samband med till-
synen indikerar, i jimforelse med andra skolor som deltagit i varens enkdtomgéng, en
negativ uppfattning avseende att pé lektionerna fa diskutera och debattera olika fragor
samt att det saknas méjligheter for dem att respektera varandra. Vardnadshavarnas
svar i skolenkiten bekréftar den bilden da de indikerar en negativ uppfattning avse-
ende respekt mellan elev och personal.

Som framgar under bedémningsomradet Trygghet, studiero och dtgirder mot kriinkande
behandling préglas inte miljén pd Malmens skola av trygghet. Eleverna uppger att det
under rasterna uppstar manga konflikter och i intervjun med ldrare framkommer att
det dr mycket motséttningar mellan elever pé skolan.

Skolinspektionen beddmer att det finns omfattande brister i skolans stravan efter att
vara en levande social gemenskap som ger trygghet och vilja och lust att léra. Utred-
ningen visar att skolan inte har ett tillrackligt forebyggande véardegrundsarbete for att
skapa de bista forutséttningarna for att ge eleverna trygghet och vilja och lust att lara.
Detta medfdr att elevernas méjligheter att na sa langt som méjligt i sin kunskapsut-
veckling begransas. Darfor behdver atgarder vidtas.

Skolbibliotek

Skollagen anger att eleverna ska ha tillgang till skolbibliotek. Med skolbibliotek avses
enligt forarbetena (prop 2009/10:165 5.284) “en gemensam och ordnad resurs av medier
och information som stélls till elevernas och lararnas férfogande och som ingéar i sko-
lans pedagogiska verksamhet med uppgift att stodja elevernas larande”.

I den redogérelse som inkommit till Skolinspektionen infor tillsynen anges att biblio-
teket 4r last d& det blev ett “tillhall” for eleverna dar bocker revs ut och férsvann. For
att eleverna ska komma in i biblioteket maste en larare folja med.

Av intervjuer med elever framgér att skolenhetens bibliotek inte anvénds i enlighet
med skollagens krav. Eleverna uppger i intervjun att biblioteket ar stangt men att man
gar till biblioteket nagra gdnger om aret dd man ska hémta bocker och da tillsammans
med sin ldrare. Larare uppger i intervjun att eleverna inte har tillgang till nagot skol-
bibliotek och att det “anvénds inte alls”. Biblioteket beskrivs vidare som ”torftigt, un-
der all kritik” och med "”allt i oordning”.

Skolinspektionen beddmer att eleverna inte har tillgang till ett skolbibliotek som enligt
skollagens krav ska bestd av en gemensam och ordnad resurs av medier och informat-
ion som stills till elevernas och lararnas férfogande, och anvéndas for att stodja elever-
nas larande och kunskapsutveckling. Huvudmannen foreldggs att atgérda bristen.

Motivering till féreldggande som ingripande

Eftersom verksamheten vid Malmens skola inte uppfyller de krav som stills i forfatt-
ningarna, foreligger skil att forelagga Kumla kommun att vidta atgérder for att av-
hjalpa konstaterade brister.

Styrning och utveckling av verksamheten
Rektor ska, genom ett aktivt ledarskap, styra och utveckla verksamheten vid skolan sd att alla

elever ges en likodrdig utbildning av god kvalitet i en trygg miljo. Diirfor ska rektor, tillsam-

feTe
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mans med elever och personal, ha ett lingsiktigt arbete for att nd detta syfte. Arbetet sker genom
att utifran en analys av nuliget identifiera verksamhetens utvecklingsbehov och med grund i
denna analys sedan vidta nédvindiga forbittringsdtgarder. Detta innebiir exempelvis att perso-
nalen ges kompetensutveckling som motsvarar de behov som framkommit genom analys av verk-
santhetens forbittringsomriden. Det innebir ocksd att rektor fordelar verksamhetens resurser pd
ett siitt som svarar mot elevernas behov, si att alla elever ges forutsittningar att nd malen for
utbildningen.

Bedémning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Kumla kommun inte uppfyller forfattningskraven
avseende att:

e Utifran en analys av det som framkommer i uppfoljningen beslutar rektorn om
nddvindiga utvecklingsatgirder, och dokumenterar de beslutade atgérderna.
(4 kap. 4-7 §§ skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande mél och riktlinjer, 2.8 Rektorns
ansvar)

o Rektorn planerar fér genomforandet av utvecklingsétgérder och genomfor dessa.
Planeringen och atgdrderna dokumenteras. (4 kap. 4-7 §§ skollagen; Lgr 11, 2.
Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

Atgérder

Skolinspektionen beddmer att f6ljande atgérder behdver vidtas for att avhjélpa bristen.
Bristen kan dock avhjélpas dven pd annat satt.

— Rektorn ska skapa en samsyn avseende verksamhetens utvecklingsbehov och
med vilka metoder och arbetssitt kvalitetsarbetet ska genomfdras.

— Rektorn ska sikerstilla att personalen involveras i analys, planering och genom-
forande av utvecklingsdtgérder.

— Rektorn ska utifrén en analys av det som framkommer i uppfdljningen besluta
om nédvandiga utvecklingsétgérder samt planera for genomforandet av dessa.
Planeringen och atgarderna ska dokumenteras.

Motivering till bedémning av brist

Av skollagen foljer att rektor ansvarar for att det genomférs ett systematiskt och konti-
nuerligt kvalitetsarbete med planering, uppfdljning och utveckling av utbildningen.
Kvalitetsarbetet ska pa enhetsniva genomforas under medverkan av ldrare och elever.
Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara de mal som finns fér utbild-
ningen i skollagen och andra féreskrifter.

Av savil skollagens bestimmelser som Lgr 11 ska rektorn ansvara for att planera, f6lja
upp, utvirdera och utveckla utbildningen i forhéllande till de nationella malen. Kvali-
tetsarbetet ska dven dokumenteras.

Av Skolverkets allménna rad med kommentarer om systematiskt kvalitetsarbete — for
skolvasendet (SKOLFS 2012:98) framgar att syftet med kvalitetsarbetet &ven &r att
skapa delaktighet och dialog om méluppfyllelsen och om orsakerna till eventuella bris-
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ter. Vidare anges att rektorn bér se till att det finns underlag som visar hur forutsatt-
ningarna fér och genomforandet av utbildningen paverkat maluppfyllelsen samt se till
att det utver uppféljningen genomfors utvérderingar av sdrskilt identifierade omra-
den inom enheten.

I samband med tillsynen av Malmens skola har Skolinspektionen begéart in skolenhet-
ens dokumenterade kvalitetsarbete. Insamlad dokumentation i samband med tillsyns-
besoket (2015-10-08) omfattar en Verksamhetsplan med en beskrivning av enhetens
arsplan fér kontrollstationer, analyser och utvecklingssamtal” i form av ett sé kallat
arshjul samt det utvecklingsarbete som ska bedrivas under aktuellt ldsar. Vidare finns
bedémning av kunskapsresultat i form av prognoser for skolér 3, 4 och 5.

Av intervjun med rektorn framgdr att rektorn har pabérjat ett arbete med att implemen-
tera ett systematiskt kvalitetsarbete och att kunskapsresultat for olika dmnen och érs-
kurser samlas in i slutet av varje ldsar. Det gérs dock ingen systematisk insamling eller
analys av underlag utifran hur undervisningen, sésom exempelvis arbetssatt och meto-
der, paverkar kunskapsresultaten i syfte att folja upp, planera och utveckla utbildning-
en pa skolenheten. Vidare framgar i intervjun att det planerade utvecklingsarbetet
annu inte ar tillrdckligt forankrat hos all berérd personal och att kunskapsresultaten pa
skolan inte utvecklas i rétt rikining.

Av intervjun med ldrare framgar att de inte kdnner till elevernas kunskapsresultat pa
skolan, men att de har en kénsla av att de &r laga. De intervjuade lararna uppger vidare
att de inte kiinner till att ndgra utvecklingsatgarder vidtagits mot bakgrund av elever-
nas kunskapsresultat pa skolnivé. Vidare framgar att personalen inte ser utvecklingsar-
betet som en integrerad del av det dagliga arbetet.

Elevhilsan uppger i intervjun att de inte ar involverade i uppféljningen av kunskapsre-
sultaten och att de inte kénner till skolans samlade méluppfyllelse.

Skolinspektionen beddmer att det finns brister i rektorns styrning och ledning av verk-
samheten. Rektorn har pabérjat ett kvalitetsarbete men utredningen visar att det finns
brister d& det géller genomférandet av utvecklingsatgarder dd det saknas samarbete
mellan ledning och personal. Rektorn har dnnu inte férankrat arbetet genom att skapa
en samsyn och se till att personalen ar involverad i planeringen avseende med vilka
metoder och arbetssitt arbetet ska genomf6ras. Som framgar av bedémningarna avse-
ende Extra anpassningar och siirskilt stod och Trygghet, studiero och dtgirder mot krinkande
behandling samverkar inte heller lararna, elevhélsan och rektorn kring arbetet med extra
anpassningar och sérskilt stéd och det saknas en samarbetande kultur och gemensam
bild avseende arbetet med att skapa en skolmiljo som méjliggor fokus pé larandet.
Verksamheten uppfyller inte forfattningarnas krav och huvudmannen foreléggs att
atgarda bristerna.

Motivering till féreldggande som ingripande

Eftersom verksamheten vid Malmens skola inte uppfyller de krav som stélls i forfatt-
ningarna, foreligger skl att foreligga Kumla kommun att vidta dtgarder for att av-
hjélpa konstaterade brister.
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Ovriga arbetsomraden

Beddémning

Det har vid tillsynen inte framkommit annat &n att skolenheten uppfyller férfattningar-
nas krav avseende f6ljande:

Undervisning och ldrande

Skolan ska se till att den ordinarie undervisningen utgdr frin och genomfors pd ett sidant sitt
att den frimjar elevernas mojligheter att nd de nationella malen och kunskapskraven. I detta
ingdr att liraren ger eleverna ett aktivt lirarstod genom att exempelvis genomfira strukturerade
lektioner, genomfora undervisningen utifrin tydliga mal och syften och ge eleverna tydliga
beskrioningar och forklaringar. Vidare anpassar liraren undervisningen efter elevernas olika
forkunskaper och intressen, och ger eleverna sdvil stod som stimulans och utmaningar. I detta
arbete kan samrid nied elevhilsan underlitta. Genom bland annat en varierad, stimulerande och
utmanande undervisning, och genom konstruktiv dterkoppling, stirker liraren elevernas vilja
att lira. For att kunna individanpassa undervisningen och ge eleverna inflytande Gver denna dr
det centralt att liraren skaffar sig kunskap om elevernas olika behov och forutsittningar, liksom
liter eleverna vara delaktiga i planeringen av undervisningen.

Bedémning och betygsséttning

Skolan ska se till att liraren gir en allsidig bedomning av elevernas kunskaper utifrin de nat-
ionella kunskapskraven, och ger eleven och dess virdnadshavare information om elevens kun-
skapsmiissiga och sociala utveckling. Eleven ska, ndr omddmen ges eller betyg sitts i olika im-
nen, enbart bedomas utifrin de nationella kunskapskraven och inte utifran andra kriterier som
liraren och skolan sjilv upprittat. Lirarens analyser av elevernas kunskaper ska bygga pd olika
underlag, som tillsammans ger en bred och allsidig bild av elevernas kunskaper. I detta ingdr att
liraren bl.a. ska anviinda sig av nationella dmnesprov tillsammans med dvriga muntliga och
skriftliga elevprestationer. Vidare ska skolan gora eleven och dess virdnadshavare delaktiga 1
elevens utveckling genom att, lopande under studietiden och genom utvecklingssamtal, infor-
mera ont elevens kunskapsmiissiga och sociala utveckling och hur denna bist kan stidjas.

I drendets slutliga handldggning har rattschef Marie Axelsson, avdelningschef Maria
Sundkvist, jurist Lars Sdderberg, enhetschef Gunnar Olausson samt utredarna Yvonne
Hoffmann och Helena Boéthius (féredragande) deltagit.

o -
e Sl L,_r

Peter Ekborg

Bitrddande generaldirektor
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Hur man 6verklagar, se bilaga 3
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Allmént om tillsynen

Skolinspektionen granskar regelbundet all skolverksamhet i hela landet, for att se att
den féljer de lagar, regler och laroplaner som finns for verksamheten. Malet &r att bidra
till alla barns och elevers lika ritt till god utbildning i en trygg miljo, ddr alla nar minst
godkdnt i alla @mnen.

Skolinspektionen granskar alla huvudmén, vilket innebér alla kommuner, utbildnings-
foretag och andra organisationer som driver skolverksamhet. Tillsynen gors vart tredje
ar. All skolverksamhet som en viss huvudman ansvarar for ingér i tillsynen. Det hand-
lar om forskola, forskoleklass, grundskola, gymnasieskola, grund- och gymnasie-
sirskola, vuxenutbildning, fritidshem och annan pedagogisk verksamhet.

Alla skolenheter ingar i tillsynen. Skolinspektionen prioriterar att beséka de skolor dér
en hdg andel elever riskerar att inte fa den utbildning de har ritt till. Det innebdr att vi
kan stanna lingre pa dessa skolenheter under sjdlva tillsynsbesoket, men ocksé att vi
bittre kan folja upp att eventuella brister atgérdas och ge rad och végledning.

Skolinspektionen bedémer om, och i sddana fall pa vilket sétt, den granskade verksam-
heten inte uppfyller de regler som géller. Myndighetens granskning utgar bland annat
fran skollagen, férordningar och laroplaner. Bestimmelser som verksamheterna ar
skyldiga att folja.

Nar Skolinspektionen har tagit in tillracklig information gér myndigheten en beddm-
ning av om verksamheten lever upp till de lagar och regler som finns for verksamheten.
Alla huvudman fér ett tillsynsbeslut f6r de verksamheter som huvudmannen ansvarar
for. Dessutom far de skolenheter ddr Skolinspektionen férdjupat tillsynen och gjort
tillsynsbesok ett eget beslut, som bara handlar om den skolenheten.

Skolinspektionen fattar ocksé enskilda beslut avseende huvudmannens ansvartagande
over de skolformer som huvudmannen ansvarar for. Innan ett beslut faststélls ges alltid
huvudménnen mojlighet att ta del av och lamna synpunkter pa de sakuppgifter som
Skolinspektion grundar sina bedémningar pa. I de fall Skolinspektionen funnit brister
har huvudmannen ansvar for att komma tillrdtta med bristerna. Huvudmannen ska
ocksa redovisa de atgérder som har vidtagits i for att atgarda bristerna. For att folja upp
huvudménnens arbete kan flera besdk eller andra kontakter bli aktuella d& Skolinspekt-
ionen ocksa vill se effekter av de dtgarder som vidtas.

Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens webbplats
www.skolinspektionen.se under fliken Inspektion.
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Fakta om Malmens skola

Malmens skola ligger i titorten Kumla i Kumla kommun. Skolenheten omfattar forsko-
leklass, grundskola &rskurs 1-5 samt fritidshem. Skolenheten omfattar &ven en sérskild
undervisningsgrupp, som kallas Lillskolan, med fem elever varav en integrerad elev
som studerar inom grundsérskolan. P4 skolenheten finns d@ven en férberedelseklass for
nyanldanda elever med nio elever. Totalt har skolenheten cirka 130 elever.

Skolenheten &r organiserad i tva arbetslag, F-2 och 3-5 och leds av en rektor som dven
ansvarar for ytterligare en skolenhet.
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Overklagandehinvisning

Skolinspektionens beslut om férelaggande vid vite far 6verklagas hos allmén férvalt-
ningsdomstol. Overklagandet stills till Férvaltningsrétten i Stockholm, men ska skickas
eller lamnas till Skolinspektionen, Box 330, 581 03 Link&ping, via mail till skolinspekt-
ionen.linkoping@skolinspektionen.se eller lamnas till Skolinspektionen, Storgatan 33,
Linkoping.

Overklagandet ska ha inkommit till Skolinspektionen inom tre veckor fran den dag da
klaganden fick del av beslutet. Om klaganden &r en part som foretrdder det allméanna
ska 6verklagandet dock ha inkommit inom tre veckor fran den dag da beslutet medde-
lades.

I skrivelsen ska anges vilket beslut som 6verklagas och vilken &ndring som 6nskas. De
skil som finns for dndring bor ocksa anges. Skrivelsen ska vara undertecknad av kla-
ganden eller dennes ombud.
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