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Inledning

Skolinspektionen genomfor en kvalitetsgranskning av skolans arbete for att
sakerstalla studiero under hosten 2015 och varen 2016. Granskningen vid Mal-
men Montessori i Bords kommun ingar i detta projekt.

Malmen Montessori besoktes den 4 — 6 november 2015. Ansvariga inspektorer
har utredare Andreas Leo och utredare Anna Méller varit. I denna rapport re-
dovisar inspektorerna sina iakttagelser, analyser och bedémningar. Férutom en
redogorelse av kvalitetsgranskningens resultat ges aven en kort beskrivning av
granskningens syfte, fragestallningar och genomforande.

Kvalitetsgranskningen av skolans arbete for att sdkerstélla studiero genomfdrs i
ytterligare 20 kommunala skolor och 9 fristdaende skolor. Nar kvalitetsgransk-
ningen dr avslutad i sin helhet redovisas de samlade resultaten i en 6vergri-
pande kvalitetsgranskningsrapport. For de skolor som ingatt i granskningen
ger rapporten en referensram och en majlighet till jamforelse med forhallanden
pa andra skolor. Det enskilda beslutet kan darmed sattas in i ett storre sam-
manhang.

Bakgrund och syfte

Skolinspektionens egna erfarenheter och flertalet nationella undersokningar
visar pa problem med studiero i den svenska skolan'. Enligt Skolenkéaten 2014
(Skolinspektionen 2014b) upplever omkring varannan elev att andra elever stor
ordningen i klassrummet och att de blir storda av hog ljudniva under lektion-
erna. Vidare upplever var tredje elev att de inte har studiero pa lektionerna.
Manga elever anser dartill att lararna inte ser till att det rdder studiero. Storst ar

1 Se exempelvis Skolinspektionen 2014a, Skolverket 2013a och SCB 2012.
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problemen i grundskolans senare arskurser. Aven lirarna upplever att en stor
del av deras undervisningstid gar at till att halla ordning i klassrummet (Larar-
nas riksforbund 2014). Lararna upplever dock inte lika stora brister i studieron
som eleverna. Bilden av bristande studiero och ordningsproblem bekraftas i
internationella matningar sdsom PISA, TIMMS och TALIS.

Studiero handlar bade om elevernas arbetsmiljo och om deras mdjligheter att
na malen for utbildningen. Syftet med kvalitetsgranskningen ar att granska om
skolan har ett tillfredsstdllande arbete for att framja och upprétthélla studiero
for eleverna i undervisningen. Granskningen ska besvara den Overgripande
fragan om eleverna far studiero i undervisningen. Sarskild vikt laggs vid sjdlva
undervisningssituationen, men skolans arbete och rektors ansvar i stort bertrs
delvis ocksa. I varje skola som bestks, undersok om lararen genomfor under-
visningen pa ett sdtt som framjar och uppratthaller studiero och om rektor ge-
nom sin styrning tar ansvar for att skapa forutsattningar for och framja studiero
i undervisningen.

Bakgrundsuppgifter om Malmen Montessori

Malmen Montessori dr en fristdende skolenhet beldgen i Boras kommun och
bedriver utbildning i forskola, forskoleklass samt drskurserna 1 till och med 9.
Skolans klasser ar organiserade i flera arbetslag, som vart och ett leds av en
bitradande rektor. Denna granskning omfattar arskurserna 7 — 9, som bildar ett
arbetslag med totalt 76 elever och leds av en bitradande rektor. Hela skolan,
inkluderat forskolan, leds av en rektor tillika forskolechef.

Skolinspektionen genomforde ar 2013 tillsyn av Malmen Montessori och i be-
slut konstaterades att skolan behovde sdkerstalla att beslut om anpassad studi-
egang inneholl tidsangivelse for hur lange anpassningen gallde. Tillsynen av-
slutades i maj 2013.

Av Skolverkets statistik for ar 2015 framgar att 90 procent av eleverna uppnatt
kunskapskraven i samtliga dmnen och att det genomsnittliga meritvardet var

244 poang. Kunskapsresultaten dr nagot samre an for lasaret 2014 men en for-
battring i jamforelse till lasaret 2013 da motsvarande siffror var 78 procent och
201 poang.

Den elevenkat som Skolinspektionen genomforde infér granskningen besvara-
des av 54 elever vilket dr 71 procent av alla elever i arskurs 7-9. I elevenkaten
uppger 47 procent av eleverna att de har studiero och 70 procent uppger att de
lar sig mycket pa lektionerna. Av samma enkat framgar att 68 procent av ele-
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verna tycker att andra elever stor undervisningen och 49 procent av eleverna
uppger att eleverna inte foljer ordningsreglerna.

Resultat

1. Far eleverna studiero i undervisningen?

1.1 Lararen genomfér undervisningen pa ett siatt som framjar och upp-
ratthaller studiero.

Bedomningen utgér fran ldrarnas formaga att skapa och uppratthalla en
god larandemiljo samtidigt som eleverna ges mojlighet att folja undervis-
ningen och engagera sig i ett meningsfullt larande. Undervisningens kvali-
tet i detta avseende bedoms med stod av nedanstdende beddmningspunk-
ter och indikatorer.

11.1 Larandemiljo

o Larandemiljon ar uppmuntrande och stodjande.
o Eleverna bemots respektfullt.

I de flesta av de observerade lektionerna tilltalar lirarna eleverna med
varme och empati, vilket syns genom att larare bemoter eleverna pa ett
positivt satt och forsoker bjuda in till diskussion eller uppmuntra elever
till att forsoka svara pa fragor. Lektionsobservationerna visar att elever-
naisa gott som alla av de observerade lektionerna till storsta del &ar ak-
tiva och engagerade. Vid ett par tillfdllen observeras dock att larare till-
talar elever pa ett sdtt som signalerar att lararen forvantar sig att elever
inte kan eller vill, att elever har svart att samarbeta eller elever beter sig
pa ett visst satt Observationerna visar vidare exempel pa undervisning
dar vissa elever i klassen far mer taltid och mer uppmarksamhet av la-
raren dn Ovriga elever. Detta syns nar lararen upprepade ganger forde-
lar ordet till samma elever. Det syns dven nar vissa elever tillats prata
rakt ut medan andra ombeds racka upp handen. I observationer finns
dven exempel ndr eleverna, utan att lararen markerar, kommenterar
varandra. Det kan handla om att eleven, med otrevlig rost, sager att den
inte hor en annan elev eller att eleverna sager nedvarderande saker till
varandra.
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De elevenkiter som genomfors i anslutning till de observerade lektion-
erna visar att nastintill alla elever anser att lararna bryr sig om hur det
gar for dem. Pa fragan om lararna behandlar dem med respekt svarar sa
gott som alla elever att lararna gor det. Det ar daremot upp till en tred-
jedel av eleverna som i de observerade lektionerna anger att lararen inte
ser till att eleverna behandlar varandra med respekt.

Elever framfor i intervjuer att lararna ofta beméter och behandlar dem
pa ett respektfullt satt, men framfor dven att det skiljer sig mellan larar-
na. De lyfter fram ldrare som de har god kontakt med men uppger ocksa
att det finns ett antal larare som de tycker beméter dem samre. Det kan
handla om lararens humor, att de upplever att lararen favoriserar vissa
elever, eller att lararen inte markerar nar det behovs. Eleverna anser att
de har olika relationer till lararna dar de lattare knyter an till vissa och
kanner ett ppnare klimat pa den lararens lektioner/ nar den lararen le-
der gruppen. Eleverna menar att larandemiljon varierar och sa dven de-
ras engagemang for uppgifterna. Det &r enligt eleverna en storre andel
elever som haller pd med andra saker (dator, mobil, smaprat) nar lara-
ren inte nar elevernas uppmarksamhet. Eleverna dr medvetna om att de
ibland anvénder ett hart sprakbruk i gruppen, de menar att de riktar
kommentarer till dem de vet kan klara det. De framf6r att lararna i olika
grad ingriper mot dessa tillmélen och kommentarer. Eleverna menar att
man ibland inte vagar svara pa larares fragor, eller frdga om man inte
forstar lararens genomgang, da man ar radd for att andra ska kommen-
tera eller skratta. Elever beskriver att manga haver ur sig kommentarer,
eller gor narr av elever genom att till exempel sdaga ”ar du bara dar?” el-
ler “har inte du kommit langre?”.

I intervju med ldrare framfor de att de moter varje elev nar lektionen
borjar genom att ta i hand i dorren och halsa, fraga om eleven har mobil
och sedan sldppa in eleven i klassrummet. Under flera formiddagar i
veckan har eleverna samma klassrum och istéllet byts larare och &mne
utan nadgon planerad rast dar eleverna gar ut. Larare framfor att det vid
sddana lararbyten kan vara svarare att skapa ett gott larandeklimat. Vi-
dare framfor larare i praktiska och estetiska @&mnen att de har sina
“egna” klassrum och de tror att det kan bidra till ett lugnare klimat an
ndr lararna kommer till elevernas hemklassrum. Larare beskriver vidare
att det kan bli oordning nér vissa elever tappar koncentration samt in-
nan lunch och pa sista lektionen. Larare framfor att det ar viktigt att ha
goda relationer till eleverna och att de arbetar for att fa det, till exempel
genom att smaprata med eleverna mellan lektioner. Lararna hor att ele-



Skolinspektionen
P Verksamhetsrapport

2015-12-17
5(14)
Dnr 400-2015:1405

verna ibland har ett daligt sprakbruk och uppger att de alltid férsoker
markera eller lyfta till diskussion men menar att de inte alltid kan se el-
ler hora nar eleverna kommenterar saker i klassrummet. Lararna menar
att det i klassrummen och korridorerna dr en tuff jargong och att den ut-
trycks pa olika sétt i de olika klasserna. Nagon larare framfor att elever-
na uppratthaller en fasad att man bara skojar nar man uttrycker sig pa
ett hart satt, men tror inte att alla elever tycker att det ar skoj.

I den elevenkdt som genomforts infor granskningen med samtliga ele-
ver i drskurserna 7 till 9 svarar 80 procent av eleverna att lararna bryr
sig om hur det gar for dem och 87 procent upplever att ldararna behand-
lar dem med respekt. Cirka 80 procent av eleverna anger att lararna
uppmuntrar dem.

1.1.2 Lararens ledarskap och undervisningens struktur

Lararen har ett tydligt ledarskap.
Lektionen ar vélplanerad och vélstrukturerad.
Overgangar mellan olika aktiviteter genomférs utan att ord-
ningen stors.

o Lararen ingriper vid storande inslag pa ett satt som framjar
elevernas horsamhet.

I samtliga observerade lektioner inleder lararen med att sdga nagot om
lektionens innehall och lista vilka moment som lektionen &r tankt att in-
nehalla. I ndgot fall anknyter ldraren, i samband med uppstart av ett
nytt omrade, till kunskapskrav och formagor. Vanligast dr dock att lara-
ren efter att ha presenterat lektionens olika delar f6ljer planeringen och
leder eleverna genom momenten. Néstan samtliga av de observerade
lektionerna har en tydlig struktur utifran lararens planering. Tydlighet-
en i lararens instruktioner till eleverna varierar dock. Pa en del lektioner
har eleverna klart for sig vad de ska gora och pa ett par lektioner &r in-
struktionerna vaga, vilket syns i att eleverna ofta staller fragor om hur
de ska gora eller att elever inte genomfor de planerade uppgifterna. I
sadana fall hander det att eleverna stér andra genom exempelvis
smaprat. I overgangar mellan lektionsmoment hénder det vid ett par
tillfallen att ordningen stors. Det kan vara nar eleverna ska hamta sina
datorer eller ndr eleverna ska ga ut och hiamta saker i sina skap. Mellan
lektionerna pa formiddagen finns ingen schemalagd rast. I observation
syns en stor oro nar dessa lektioner byter larare och eleverna ska avsluta
och hdamta nya saker. Ljudnivan blir d4 hog, ménga elever stor
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varandra, och lararna lagger mycket tid pa ordningsskapande insatser.
Elevernas engagemang for undervisningen varierar. Nar lararen haller
genomgang med tydlig styrning ar elevernas uppmarksamhet mot
undervisningen storre. Nar eleverna arbetar sjdlva varierar deras enga-
gemang och fler stérande inslag syns. Det kan handla om att eleverna
spelar spel pa datorer, anvander mobiltelefon, sméapratar med andra, el-
ler gar in och ut ur klassrummet. Andelen elever som riktar sin upp-
marksamhet mot annat kan vara upp till halva gruppen och det varierar
mellan lararna om dessa elever uppmarksammas. Vid enstaka lektioner
uppmadrksammas dessa elever inte alls. I ndgon klass observeras hur ett
par elever, oavsett amne, spelar spel pa dator under flera lektioner. I en-
staka fall uppmarksammas detta av larare, men eleverna aterfaller sa
gott som alltid till spelet. Det dr ocksa flera elever som gar ut och in ur
klassrummet, ibland flera gdnger under samma lektion och ofta lockar
de da med andra elever. Lararens agerande mot dessa storande inslag
varierar beroende pa larare och vilken elev som stor ordningen. I ett par
lektioner observeras hur lararen agerar da nagon elev sysselsatter sig
med mobiltelefon men mot samma beteende hos en annan elev tycks
inte lararen reagera. Samma sak galler avseende att rora sig i klassrum-
met. Larare agerar mot vissa elever och inte mot andra. I slutet av lekt-
ioner sker ibland sammanfattningar, men vid nagot tillfélle avslutas
lektionen tidigare utan aterkoppling eller repetition.

I den elevenkét som genomforts i samband med de observerade lekt-
ionerna framkommer att enstaka elever uppger att de inte forstar vad de
ska gora pa lektionen, pa nagon lektion ar det nagra fler elever som inte
forstar. Det ar fler elever som svarar att lararen inte ser till att det ar
studiero. Pa ndgon lektion uppger hélften av eleverna att lararen inte
ser till att det ar studiero. I fritextsvar for enstaka lektioner uppger ele-
ver att de inte forstar for att lararen inte forklarar sa bra och att detta le-
der till att det blir samre studiero. Ett par elever uppger i dessa svar att
larare borde vara mer strikta med att reglerna foljs.

Iintervjuer med elever framfor de att de i vissa dmnen far ta del av kun-
skapskrav och syfte. I ett par amnen ndmns detta aldrig, utan lararen
berattar endast vad eleverna ska gora for uppgifter pa lektionerna.
Nagra elever framfor att skolan anvander matriser for att askadliggora
vad elever ska gdra och har gjort for att uppna kraven. Aven nar det
galler matriserna menar eleverna att lararna ar olika tydliga avseende
matrisernas funktion. Eleverna tycker att studieron varierar mellan
amne och larare. De tycker att det blir stokigt nar undervisningen inte ar
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motiverande eller intressant, nar instruktioner ar otydliga, nar de ar i
helklass och ibland nér de arbetar individuellt. Eleverna uppger att de i
vissa dmnen kan paverka lektionsinnehallet, medan i andra amnen ar
undervisningen styrd av lararen och i viss man forutsagbar eftersom de
nastan jamt arbetar pa samma satt. De uppger ocksa att de i storre ut-
strackning lyssnar till vissa ldrares tillsigningar och att de i hogre grad
foljer vissa larares uppmaningar, vilket de sager beror pa vilken respekt
man har for lararen. Eleverna beréttar att det ar flera elever som ér sys-
selsatta med annat under lektionerna och att detta kan smitta av sig ge-
nom smaprat om annat an undervisningen. Vidare sager eleverna att
det pa vissa lektioner ar flera som “smiter” fran undervisningen genom
att ga ut fran klassrummet flera ganger. Eleverna tycker att de behover
ta en kort paus dven om inte schemat medger detta. Enligt de intervju-
ade eleverna varierar det mellan larare hur de reagerar pa storande in-
slag i undervisningen. Elever uppger att vissa tycks strunta i om elever
bryter mot ordningsreglerna. Samtidigt anser eleverna att ndgon larare
ar onodigt hard gallande vissa regler och tycker att detta tar onodigt
lang tid. Framfor allt anser de att det d4r onddigt om en annan elev sam-
tidigt behover hjélp i undervisningen.

I intervju med larare framkommer att de pratat mycket med eleverna
och varandra om undervisningens kunskapskrav och syfte, framfor allt i
borjan av terminen. De uppger att de anser att det ar viktigt att det i
undervisningen &r klart vad som ska bedémas. Vidare uppger larare att
de utformar undervisningen olika beroende pa vilken arskurs de har
Exempelvis maste undervisningen vara stramare och mer fyrkantig i
vissa klasser, menar flera larare. Oavsett grupp menar larare att de
maste vara tydliga, med gemensamma ramar och att det ska vara tyd-
ligt vad lararen forvantar sig. De menar att de i olika utstrackning lyck-
as med detta och uppger att de skulle vilja ha fler kollegiala samtal om
undervisningens utformning. Lararna upplever att studieron varierar
mellan klasserna, &mnena och tidpunkt pa dagen. De uppger att stor del
av undervisningen gar at till att halla ordning och att satta igang elever
som har svart att starta. For att f& god ordning menar lararna att det ar
viktigt med goda relationer och tydlighet i struktur. Lararna menar att
de hanvisar till ordningsreglerna men att de antagligen forhaller sig
olika till dessa regler.

Skolinspektionens elevenkat infor granskningen visar att nastan 80 pro-
cent av eleverna menar att de far arbeta pa olika satt pa lektionerna me-
dan drygt 50 procent av eleverna tycker att de far komma med syn-



Skolinspektionen
P Verksamhetsrapport

2015-12-17
8 (14)
Dnr 400-2015:1405

punkter pa vad de ska gora pa lektionerna. Angaende ordningsreglerna
uppger drygt 50 procent av eleverna att de varit med och utformat dem
och knappt 60 procent uppger att de tycker att lararna ser till att ord-
ningsreglerna foljs.

1.1.3 Stimulans och anpassning

o Undervisningen stimulerar och utmanar eleverna. Undervis-
ningen anpassas efter elevernas behov och efter situationen.

o Lararen ger eleverna den hjilp och det stod som de behover
for att klara arbetsuppgifterna.

Det finns i de lektioner som observerats en variation vad galler elevers
synliga engagemang for innehallet i undervisningen. Det bristande en-
gagemanget tar sig uttryck i att elever inte genomfor ovningar eller del-
tar i klassrumssamtal. Istallet smapratar de med varandra, tittar i sina
mobiltelefoner, anvander sin dator till annat an skolarbete, gar ut fran
klassrummet eller pa annat satt markerar att de inte har fokus pa lekt-
ionens innehall. Det varierar fran lektion till lektion hur méanga elever
som inte deltar aktivt i undervisningen och det varierar dven utifran
moment inom samma lektion. Uppmarksamheten syns vara battre vid
vissa genomgangar an nar elever utfor uppgifter pa egen hand. I sam-
band med &vningar i grupp observeras fler elever vara engagerade, spe-
ciellt om det finns begransningar i tid. I observationer syns att studieron
varierar beroende pa undervisningens svarighetsgrad. Nar eleverna far
en snabbldst och relativt okomplicerad uppgift lagger de inte s& mycket
kraft pa den, blir klara snabbt och borjar sedan prata med varandra vil-
ket stor vissa. Nar uppgiften eller genomgéngen ar for svar ger vissa
elever upp och riktar sin uppmarksamhet mot annat sdsom mobil, dator
eller bankkamrat. I ett par situationer syns att lararen inte fangar upp de
elever som har svart att komma igang och istéllet uppehaller sig vid
elever som kommit langre med de tilldelade arbetsuppgifterna. Vid na-
gon lektion blir detta tydligt da ett par elever far svara pa sa gott som
alla fragor, utan att lararen forsdkrat sig om att alla har forstatt. Nar 1a-
rare later eleverna arbeta med uppgifter arbetar samtliga med samma
uppgifter utan synbara anpassningar. Lararen ror sig da runt i klass-
rummet och hjdlper eleverna. Vid merparten av de observerade lektion-
erna uppmarksammar och stodjer larare de som behover hjilp. Vid en
lektion lagger lararen valdigt mycket tid pa att stodja flera elever som
har svart att komma igang. Vid en annan lektion uppmarksammas inte
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alla elever som har behov av stod och larare reagerar inte over att elever
inte gor det som de ska gora eller har svart att ta sig an uppgiften.

De elevenkater som genomforts i samband med lektionsobservationerna
visar sammantaget att cirka 80 procent av eleverna uppger att de lar sig

mycket i amnet. I enkatens fritextsvar framkommer vid ett par lektioner

att eleverna vill att lararen ska forklara battre och dven stodja dem indi-

viduellt sa att de forstar.

Elever uppger i intervju att undervisningen ofta halls pa en lagom niva.
De uttrycker att de beroende pa intresse och forkunskaper tycker vissa
moment ar lattare och vissa svérare. Vidare anger de att alla i grunden
arbetar med samma uppgifter och att det ofta finns ytterligare uppgifter
nar man ar klar. Ibland far man istéllet arbeta med ett annat &mne nar
man ar fardig och ar man inte klar med lektionens uppgifter kan man
anvanda arbetsstunder (dldersblandat lektionspass med frihet att arbeta
med olika uppgifter) for att fardigstalla uppgifter eller tréana vidare.
Eleverna uppger nastan samstammigt att de inte far den hjéalp de beho-
ver. De sdger att ldraren ofta inte hinner hjalpa alla som behover hjalp
eller sa ar lararen sysselsatt med annat, som att fylla i saker pa sin dator.
Vidare uppger eleverna att mojligheten att fa stod och stimulans beror
pa lararen. Hos vissa ldrare tycker de sig fa ett battre stod medan de
upplever nagra larare som “superstressade” och att de darfor inte stodjer
dem.

Larare framfor i intervju att de forsoker anpassa undervisning och upp-
gifter till alla i gruppen. De uppger att de inte har nagra problem att
utmana eleverna men att det ibland kan vara svart att ta reda pa vad
olika elever behover. Lararna menar vidare att de ar duktiga pa att ge
feedback nér eleverna producerat fardigt, men inte s mycket under re-
sans gang. Lararna ser att behoven ar olika i drskurserna och ger exem-
pel pa en klass dar de tycker att det ar svart att veta vilken svarighets-
grad de ska utga fran da det ar stor spridning i elevernas kunskapsut-
veckling. Enstaka ldrare framfor att utmaningar och stod ar lararens
standiga "ddliga samvete” da man som larare forvéantas “vara dir for alla”.
Larare uppger att de har svart att hinna stodja alla elever, framfor allt
om det finns elever i behov av mycket stod. Lararna sager att de vet att
det finns d@ven elever som inte vagar fraga och de menar att de vet vilka
som behover hjdlp och framhaller att relationen till eleven da blir viktig
for att kunna na fram.
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Skolinspektionens elevenkat infor granskningen visar att cirka 32 pro-
cent av eleverna tycker att de far for lite utmanande arbetsuppgifter i
skolan och 83 procent svarar att de kan fa svarare uppgifter om de vill.

Sammanfattningsvis bedomer Skolinspektionen att lirarna i olika utstrack-
ning genomfor undervisningen pa ett satt som framjar och uppratthaller studi-
ero. Utredningen visar att undervisningen ofta ar vélplanerad och ofta val-
strukturerad. I flera fall syns dven en variation av arbetssatt i undervisningen
vilket bland annat leder till ett storre engagemang i larandet. Utredningen visar
att larandemiljon pa flera sitt ar uppmuntrande och eleverna upplever ocksa i
hog utstrackning att deras larare bryr sig om hur det géar for dem. Trots detta
visar utredningen att alla elever inte vagar fraga lararen nar de inte forstar in-
struktionen eller uppgiften. Utredningen visar vidare att undervisningen inte
stimulerar och utmanar alla elever, exempelvis nar inte undervisningen de
overksamma eleverna eller de som sysselsatter sig med andra saker an det som
undervisningen avser. Skolinspektionen bedomer ocksa att alla larare inte har
ett tillrackligt tydligt ledarskap for att skapa och uppratthalla studiero i klass-
rummet.

1.2 Rektorn tar genom sin styrning ansvar for att skapa forutsattningar
for och framja studiero i undervisningen.

Bedomningen utgéar fran rektors 6vergripande ansvar for elevernas laran-
demiljo. Rektorns arbete i detta avseende beddms med stod av nedansta-
ende bedomningspunkter och indikatorer.

o Rektorn for en dialog med lararna kring de gemensamma var-
den som ska galla och sdkerstaller att lararna agerar i enlighet
med dessa.

o Rektorn ser till att ordningsregler utarbetas i samrad med ele-
verna.

o Rektorn ser till att disciplindra atgarder anvands pa ett siatt som
framjar skolsituationen for den elev som ar foremal for atgarden
och for ovriga elever.
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o Rektorn for en dialog med lararna kring undervisningens ge-
nomforande i syfte att sdkerstalla att undervisningen stimulerar
och utmanar eleverna samt anpassas efter deras behov.

o Rektorn ser till att studiero i undervisningen foljs upp och analy-
seras utifran enskilda larares formaga att skapa forutsattningar
for studiero i undervisningen. Vid behov vidtar rektorn atgarder
som syftar till férbattringar pa klassrumsniva. Rektorn ser till att
disciplindra atgarder riktade mot elever f6ljs upp med mer lang-
siktiga atgarder och med fokus pa eventuella brister pa system-
och verksamhetsniva.

Forutsdittningar for studiero

Av intervju med rektor och bitrddande rektor framgar att den bitra-
dande rektorn har det pedagogiska ansvaret for arskurserna 7 — 9 och
arbetar nédra lararna och deras undervisning. Bland annat deltar bitra-
dande rektorn i planeringsarbetet av undervisningen. Bitradande rektor
bildar tillsammans med rektorn och de andra bitradande rektorerna en
ledningsgrupp for skolan som tréffas varje vecka. Rektorn beskriver
skolans vardegrundsarbetes olika delar. Skolan har ett antal ledord,
sammanfattade i de s& kallade “Malmennycklarna”, som ligger till
grund for utbildningen. Vidare arbetar skolan med olika uppfdljningar
av undervisningen som kopplas till vardegrund via sa kallade "hur an-
gar det mig dagar”. Dessa dagar anvands for att arskursvis folja upp,
utvardera och sétta in skolarbetet i ett storre sammanhang med kopp-
lingar till skolans vardegrund. Lasaret ar, enligt rektorn, indelat i fyra
delar varav samtliga fyra avslutas med sddana dagar. Skolan arrangerar
dven varderingsovningar och elevutbildningar i trygghetsskapande
syfte. Rektorn och bitradande rektorn framfor att arbetet anpassas efter
gruppernas behov och ger exempel pa klasser dér fler insatser satts in.
De framfor dock att engagemang och delaktighet varierar inom klasser-
na delvis beroende pa vilka 6vningar som gors. Rektorn och bitrddande
rektorn uppger att toleransnivan maste sankas nar det galler elevernas
sprakbruk. De uppfattar vidare att lararna ar olika toleranta vad galler
elevernas sprakbruk.

Samtliga intervjuade grupper har en samstammig bild angaende hur
ordningsreglerna tas fram. Elevradet far in synpunkter pa reglerna fran
klasserna, diskuterar och forbereder argument och darefter for elev-
radsrepresentanter diskussioner med skolans ledning om reglerna. Det
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ar rektorn som, efter konsekvensanalys och samtal med bland annat
elevradet, beslutar om reglerna. Rektorn dr medveten om att eleverna
inte tycker att alla regler dr bra men framfor att det som, enligt Maria
Montessori, barn kan tankas moéta i framtiden ska de ocksa mota i sko-
lan. Rektorn och bitradande rektor uppger att lararna ar olika strikta
gallande hur reglerna efterfdljs. Enligt rektorn och bitradande rektor
anvands olika disciplindra atgarder for att komma till ratta med ordning
i klassrum. Det hander att foremal omhéandertas, att larare har samtal
med hemmet och att skolan tillfalligt placerar en elev i en annan klass.
Det ar dock séllan som nagon visas ut ur klassrummet. Enligt rektorn
foljs disciplindra atgarder upp via samtal med berorda.

I intervju med larare framkommer en liknande bild géllande 6vergri-
pande viardegrundsarbete och hur det realiseras i de olika klasserna. La-
rarna uppger ocksa att de antagligen ar olika strikta gallande ordnings-
reglernas efterlevnad och ocksa nér och hur disciplinara atgarder ska
anvandas.

Eleverna tycker att ordningsreglerna fokuserar pa fel omraden och me-
nar att de hade goda argument for sin sak men att de inte fick igenom
de regler de ville ha. De anser att lararna ar olika harda gallande regler-
na och att regeldiskussioner ibland kan ta mycket tid. Eleverna tycker
att lararna oftare skulle visa ut elever som stor ordningen.

Uppféljning och utveckling av studiero

Enligt rektorn och bitraddande rektorn f6ljs vardegrundsarbete upp ge-
nom studiedagar, méten, elevenkater och besok i klassrummen. Rektorn
beskriver att studieron varierar beroende pé lararen men ocksa bero-
ende pa elevgrupper. Av uppfoljningarna och framfor allt besok i klass-
rummen beréttar bitradande rektor att hon kan se skillnader i larares
undervisning och att hon har uppfoljande samtal med ldrare om under-
visningen och studieron. Rektorn och den bitradande rektorn menar att
det finns larare som behover arbeta mer med hur man skapar en relat-
ion till eleverna, hur man forklarar syftet med uppgifterna och att man
som ldrare forbereder undervisningen val. Enligt rektorn och bitra-
dande rektor gors olika atgarder for att utveckla enskilda ldrares under-
visning. Atgirderna bestar exempelvis av handledning och att vissa
lektionspass bemannas med tva larare. Utifran en tanke att utveckla ar-
betet med studiero arbetar skolan, enligt rektor och bitrddande rektor,
med fortbildning for personalen och att lararna ska forsoka hitta elevers
inre motivation. En del i detta &r att forsoka fa eleverna mer delaktiga i
det som de kan paverka.
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Larare uppger i intervju att de mer kontinuerligt skulle vilja ha kollegi-
ala samtal for att forbattra undervisningens kvalitet avseende exempel-
vis tydliggoranden kring mal och syfte med undervisningen.

Sammanfattningsvis bedomer Skolinspektionen att rektorn i stor utstrack-
ning tar ett 6vergripande ansvar for elevernas larandemiljo i stort och for studi-
eron i klassrummet. Det framkommer av utredningen att rektorn ar val fortro-
gen med larandemiljon i klassrummen och aktivt arbetar for att utveckla och
forbattra studieron for eleverna. Skolinspektionen bedomer dock att rektorn
behover intensifiera arbetet med att forbattra enskilda larares ledarskap for att
framja studiero. Det framgar vidare av utredningen att lararna inte fullt ut har
ett gemensamt forhallningssatt vad galler skolans ordningsregler.

Metod och material

Granskningen av skolans arbete for att sdkerstalla studiero utgar fran skolbestk
dar empiri samlas in genom att inspektorerna observerar undervisning och
genomfor intervjuer. Infor skolbesoken studeras de dokument som begérs in
fran skolan, tillsammans med resultat fran skolenkaten. I Skolinspektionens
modell f6r granskning av undervisning ingar olika datainsamlingsmetoder:
statistik, dokumentstudier, observationer, intervjuer och enkater.

Dokumentstudier och elevenkater utgor underlag for de intervjuer som genom-
fors med elever, larare och rektor och syftar till att dels ge en bild av skolans
arbete fOr att sdkerstélla studiero dels till att planera genomférandet av skolbe-
soken.

Syftet med lektionsobservationerna &r att inspektorerna ska inhdmta forsta-
handsinformation om hur de observerade lararna genomfér undervisningen
avseende granskningens fragestallningar.

Tva olika elevenkater anvands i denna granskning. Samtliga skolans elever i de
arskurser som granskningen omfattar besvarar en inledande enkit som belyser
elevernas upplevelse av studiero i undervisningen och lararnas och skolans
arbete med att framja och uppratthalla studiero. Vidare besvarar eleverna en
enkat i slutet av de lektioner som observerats.

Tabellen nedan visar andel elever i arskurserna 7 till 9 som besvarat den inle-
dande elevenkaten, antalet intervjuade elever, antal lektionsobservationer, an-
talet elever som besvarat den uppfoljande elevenkaten samt antalet intervjuade
larare.
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Malmen montessori Antal/andel

Inledande elevenkat 71,1 procent (54 elever)
Lektionsobservationer 6

Uppfoljande elevenkat 108 elevsvar
Intervjuade elever 11

Intervjuade larare 9



