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Tillsyn i Kulturama gymnasium

Skolinspektionen har genomfort tillsyn av Medborgarskolan Stockholms-
regionen (org. nr 802006-0524) under hosten 2015. Kulturama gymnasium
besoktes av Skolinspektionen den 11 november 2015.

Maluppfyllelse och resultat

Kunskapsresultat

Skolverkets statistik (SIRIS) fran lasaret 2013/14 visar att andelen elever som
tagit gymnasieexamen &r 78,5 procent, motsvarande andel i riket ar 87,4.
Andelen elever som minst natt kunskapskraven for betyget E varierar, fran
87,1 (matematik) till 97,5 (engelska, svenska). 57,5 procent av eleverna pa
skolan erh6ll gymnasieexamen inom tre ar, motsvarande andel i riket

var 68,6 procent. Den genomsnittliga betygspodngen ar i paritet med riket;
14,4 respektive 14,3 poang.

Trygghet och studiero

Skolinspektionens tillsyn visar inget annat &n att eleverna kanner sig trygga
och att studiero generellt rader pa Kulturama gymnasium.

Oversikt 6ver konstaterade brister i verksamheten

Skolinspektionens ingripanden

Omrade Ton o ingipands Senasjce c?atum for
redovisning

1. Undervisning och larande

2. Trygghet, studiero och atgarder :

mot krdnkande behandling

3. Styrning och utveckling av 2016-06-15

verksamheten

i 7 -1 i Q 17 - C 1 2 1 -7 g {
L kolummen "Typ av ingripande” anges den allvarligaste formen av ingripande Skolinspektionen
har meddelat inom det arbetsomraide som granskats.

Skolinspektionens-beddmmningar anges langre fram i detta beslut.
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Sammanfattande bedémning

Skolinspektionen bedémer att Kulturama gymnasium i Hammarby Sjostad
behover forbattra sitt systematiska kvalitetsarbete. Skolinspektionens utredning
visar att skolans resultat inte f6ljs upp pa ett sadant sitt att en analys, planering
och genomfoérande av nédvandiga utvecklingsatgarder ar mojliga. Det
systematiska kvalitetsarbetet maste dartill dokumenteras.

Skolinspektionens beslut

Foreldaggande

Skolinspektionen forelagger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
Medborgarskolan Stockholmsregionen att senast den 15 juni 2016 vidta at-
garder for att avhjalpa patalade brister. De vidtagna atgarderna ska senast
samma dag skriftligen redovisas till Skolinspektionen.

Styrning och utveckling av verksamheten

Rektor ska, genom ett aktivt ledarskap, styra och utveckla verksamheten vid skolan sd att alla
elever ges en likviirdig utbildning av god kvalitet i en trygg miljo. Dirfor ska rektor, till-
sammans med elever och personal, ha ett lingsiktigt arbete for att na detta syfte. Arbetet sker
genom att utifran en analys av nuliget identifiera verksamhetens utvecklingsbehov och med
grund i denna analys sedan vidta nédvindiga forbittringsatgirder. Analysen ska omfatta hela
utbildningen och inte avgrinsas till exempelvis resultat enbart i gymmnasiegemensamma dmmnen
utan ska ocksd omfatta uppfoljning av resultat i fordjupningsimnen, fran lirande som sker pa
arbetsplats (APL) och undervisning pd introduktionsprogram. Forbittringsatgdrder kan exem-
pelvis vara att personalen ges kompetensutveckling som motsvarar de behov som framkommit
genom analys av verksamhetens forbittringsomriden. Det innebir ocksa att rektor fordelar verk-
samhetens resurser pa ett sitt som svarar mot elevernas behov, si att alla elever ges forutsitt-
ningar att nd mdlen for utbildningen.

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Medborgarskolan Stockholmsregionen inte
uppfyller forfattningskraven avseende att:

o Rektorn foljer upp skolenhetens resultat samt trygghet och studiero.
Uppfoljningen genomfdrs i relation till de nationella mélen och
dokumenteras. (1 kap. 4 §, 4 kap. 4-6 §§ och 5 kap. 3 § skollagen;
Lgy 11, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.6 Rektorns ansvar)

e Utifran en analys av det som framkommer i uppféljningen beslutar
rektorn om nédvandiga utvecklingsatgarder, och dokumenterar de
beslutade atgirderna. (4 kap. 4-7 §§ skollagen; Lgy 11, 2. Overgripande
mal och riktlinjer, 2.6 Rektorns ansvar)
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e Rektorn planerar for genomférandet av utvecklingsatgarder och genom-
for dessa. Planeringen och atgarderna dokumenteras. (4 kap. 4-7 §§
skollagen; Lgy 11, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.6 Rektorns
ansvar)

Atgérder

Skolinspektionen bedémer att féljande atgarder behover vidtas for att avhjdlpa
bristen. Bristen kan dock avhjdlpas daven pa annat sétt.

|

Folja upp skolans resultat i relation till de nationella malen

— Utifran uppfdljningen analysera vad som orsakar och paverkar resultaten

Planerera for och genomféra nédvandiga utvecklingsatgédrder

Dokumentera kvalitetsarbetet

Motivering till bedémning av brist

Rittslig reglering

Enligt skollagen ar det rektors ansvar att se till att det pa skolenhetsniva be-
drivs ett systematiskt och kontinuerligt kvalitetsarbete som bestar i planering,
uppfdljning och utveckling av utbildningen och att detta arbete dokumenteras.

Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de mal som finns
for utbildningen i skollagen och andra foreskrifter uppfylls.

Enligt Skolverkets allménna radd om systematiskt kvalitetsarbete for skol-
vasendet (SKOLF 2012:98) innebar systematiskt och kontinuerligt att arbetet
ska bedrivas strukturerat och uthalligt med fokus pa en langsiktig utveckling.
Varje skolenhet maste darfor hitta sina former och rutiner for kvalitetsarbetet.
Utgangspunkten ar alltid densamma, att identifiera utvecklingsomraden for
okad maluppfyllelse i forhdllande till de nationella malen. Vidare anges att
rektorn bor se till att dokumentationen av kvalitetsarbetet ar tillrackligt for att
ligga till grund for analys och beslut pa enhetsniva om prioriteringar av utveck-
lingsinsatser, skapa rutiner och former f6r dokumentation som ar effektiva och
andamalsenliga for enhetens kvalitetsarbete, samt strava efter att dokumen-
tationen ger en samlad bild av utbildningens kvalitet inom enheten.

Skolinspektionens utredning

Rektor pa Kulturama gymnasium uppger i intervju att han delvis tittar pa
elevernas resultat och tar in kursutvédrderingar. Rektor sager att det finns en
kvalitetsansvarig p& huvudmannanivéa som rektor har kontakt med. Rektor
kanner dock inte till att det finns nagot tydligt kvalitetsdokument. Han sager
vidare att det sdkert har funnits rutiner for kvalitetsarbetet sedan tidigare men
rektor uppger att han inte kdnner till dem. '
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Lararna pa Kulturama gymnasium Hammarby Sjostad beréttar i intervju att det
kvalitetsarbete som gors sker framst pa amneslagsniva och att det fors dis-
kussioner kollegor emellan om hur man kan férbéttra undervisningen och att
dessa diskussioner delvis dterfinns i métesprotokollen. Lararna framhaller dock
att aterrapporteringen till ledningen ar dalig och att kvalitetsarbetet inte ar
systematiskt ndr man tittar i protokollen fran d&mnesmétena.

Skolinspektionen har infor besoket pa Kulturama gymnasium Hammarby
Sjostad begért att ta del av det dokumenterade systematiska kvalitetsarbetet pa
skolan. Det dokumentet som lamnades in bendmns “KGYHS Elevenkét 2015”
och innehaller en sammanstéllning av skolans elevenkat. Enkéaten omfattar

12 olika frdgeomraden. Skolinspektionen har i samband med skolbesoket
begart kompletterande dokumentation kring kvalitetsarbetet och rektor har
inkommit med tva exempel pa @mneslagsprotokoll. I protokollen redovisas
amnesrelaterade beslut. I 6vrigt har Skolinspektionen inte fatt ta del av nagon
dokumentation avseende det systematiska kvalitetsarbetet.

Skolinspektionens bedomning

Skolinspektionen bedémer att det finns brister i skolans systematiska kvalitets-
arbete. Av intervjuer med rektorn och lararna framkommer att det inte finns
nagon systematik pa skolan vad galler uppf6ljning av resultaten och analys av
dessa. Aven i de dokument som Skolinspektionen har tagit del av saknas
sammanstallning av elevernas kunskapsresultat, analyser av skolans resultat
och dokumentation av beslut om nédvandiga forbattringsatgarder. Dokumen-
tationen ska visa vad som beh&ver utvecklas, varfér och pa vilket sétt. Den
behovs for att kunna folja kvalitetsutvecklingen 6ver tid och se effekterna av ett
utvecklingsarbete. Det ar viktigt att det systematiska kvalitetsarbetet pa skolan
utvecklas sa att atgarder f6ljs upp, resultaten av uppfdljningen analyseras och
eventuella brister identifieras samt att dtgdrder kan vidtas utifran detta.

Motivering till féreldggande som ingripande

Eftersom Medborgarskolan Stockholmsregionens verksamhet inte uppfyller de
krav som foljer av de foreskrifter som galler for verksamheten, finns skal att
forelagga Medborgarskolan Stockholmsregionen att fullgéra sina skyldigheter
och vidta atgarder for att avhjdlpa bristerna.

Ovriga arbetsomraden

Bedémning

Det har vid tillsynen inte framkommit annat an att skolenheten uppfyller
forfatmingarnas krav avseende foljande:
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Undervisning och larande

Skolan ska se till att den ordinarie undervisningen utgdr fran och genomfors pa ett sidant sitt
att den frimjar elevernas mojligheter att na de examensmal som giller for det nationella pro-
gram som eleven liser. Undervisningen ska utformas och genomforas si att alla elever, sdvil pd
nationella program som pd introduktionsprogram, ges mojligheter att ni samtliga kunskapskrav
inom de dmnen som eleven liser, det vill sdga sdvil i gymmnasiegemensantma ininen som
programgemensamma dmnen, fmnen inom inriktningar och fordjupningsdmnen.

I detta ingdr att liraren ger eleverna ett aktivt lirarstid genom att exempelvis genomfora struk-
turerade lektioner, genomfora undervisningen utifran tydliga mal och syften och ge eleverna
tydliga beskrivningar och forklaringar. Vidare anpassar liraren undervisningen efter elevernas
olika forkunskaper och intressen, och ger eleverna siviil stod som stimulans och utmaningar. I
detta arbete kan samrid med elevhilsan underlitta. Genom bland annat en varierad, stimuleran-
de och utmanande undervisning, och genom konstruktiv dterkoppling, stirker liraren elevernas
vilja att lira. For att kunna individanpassa undervisningen och ge eleverna inflytande dver
denna dr det centralt att liraren skaffar sig kunskap om elevernas olika behov och forutsitt-
ningar, liksom liter eleverna vara delaktiga i planeringen av undervisningen.

Trygghet, studiero och atgédrder mot krdnkande behandling

Skolan ska, i det dagliga arbetet, arbeta for att elevernas lirmiljo ska priglas av trygghet och
studiero och dr fri fran krinkande behandling. Skolan ska se till att eleverna kan bedriva sina
studier i en lugn miljé dir de exempelvis inte stors, hotas eller kiimner sig otrygga av andra
elever. Denna miljo bor inte begrinsas till enbart lektionssalar, utan idven gilla Gvriga studie-
utrymmen pd skolan som exempelvis skolbibliotek, grupprum. Detta giller alla elever, onvsett
om de gir ett higskoleforberedande program, yrkesprogram eller introduktionsprogram. Det kan
dirmed ocksd avse miljder utanfor skolan men som ingdr i skolans verksambhet, exempelovis pi
arbetsplats (APL). Vidare ska skolan genomfira itgirder for att forebygga och forhindra kréin-
kande behandling av elever vid skolan. Om en enskild elev upplever sig kréiinkt ska omstindig-
heterna utredas, och i forekommande fall atgirdas for att forhindra krinkande behandling i
framtiden.

Pa Skolinspektionens vignar

f ) { ¥ { ‘\
Mathias Ljungs%
Beslutsfattare ‘ \

Tpnhy Johsnssor
Forddragande

Bilaga 1: Allmant om tillsynen
Bilaga 2: Fakta om Kulturama gymnasium
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Bilaga 1: Alilmént om tillsynen

Skolinspektionen granskar regelbundet all skolverksambhet i hela landet, for att
se att den f6ljer de lagar, regler och laroplaner som finns fér verksamheten.
Malet &r att bidra till alla barns och elevers lika ratt till god utbildning i en
trygg miljo, dar alla nar minst godkant i alla &mnen.

Skolinspektionen granskar alla huvudman, vilket innebér alla kommuner,
utbildningsféretag och andra organisationer som driver skolverksamhet.
Tillsynen gors vart tredje ar. All skolverksamhet som en viss huvudman
ansvarar for ingar i tillsynen. Det handlar om férskola, férskoleklass,
grundskola, gymnasieskola, grund- och gymnasiesérskola, vuxenutbildning,
fritidshem och annan pedagogisk verksamhet.

Alla skolenheter ingar i tillsynen. Skolinspektionen prioriterar att besoka de
skolor ddr en hog andel elever riskerar att inte fa den utbildning de har ratt till.
Det innebar att vi kan stanna ldngre pa dessa skolenheter under sjalva
tillsynsbescket, men ocksa att vi battre kan folja upp att eventuella brister
atgardas och ge rad och vagledning.

Skolinspektionen bedomer om, och i sddana fall pa vilket sétt, den granskade
verksamheten inte uppfyller de regler som galler. Myndighetens granskning

utgar bland annat fran skollagen, férordningar och laroplaner. Bestimmelser
som verksamheterna ar skyldiga att folja.

Nar Skolinspektionen har tagit in tillrdcklig information gér myndigheten en
beddmning av om verksamheten lever upp till de lagar och regler som finns for
verksamheten. Alla huvudman far ett tillsynsbeslut for de verksamheter som
huvudmannen ansvarar f6r. Dessutom far de skolenheter dar Skolinspektionen
fordjupat tillsynen och gjort tillsynsbesck ett eget beslut, som bara handlar om
den skolenheten.

Skolinspektionen fattar ocksa enskilda beslut avseende huvudmannens
ansvartagande 6ver de skolformer som huvudmannen ansvarar for. Innan ett
beslut faststills ges alltid huvudménnen méjlighet att ta del av och lamna
synpunkter pa de sakuppgifter som Skolinspektion grundar sina beddmningar
pa. I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar for att
komma tillrdtta med bristerna. Huvudmannen ska ocksa redovisa de atgdrder
som har vidtagits i for att atgdarda bristerna. For att félja upp huvudmannens
arbete kan flera besok eller andra kontakter bli aktuella da Skolinspektionen
ocksa vill se effekter av de atgarder som vidtas.

Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats www.skolinspektionen.se under fliken Inspektion.
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Bilaga 2: Fakta om Kulturama gymnasium

Kulturama gymnasium i Hammarby Sjostad &r en fristaende skola i Stockholms
kommun. Huvudman f6r skolan &r Medborgarskolan Stockholmsregionen
(Org. nr. 802006-0524). Skolan leds av en rektor. Pa Kulturama gymnasium
erbjuds utbildning inom det estetiska programmet med fem olika inrikiningar.
Det totala elevantalet var vid tiden for tillsynen 553.
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