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Uppféljning av tillsyn i Nyckelskolan

Skolinspektionen genomforde tillsyn av Nyckelknippan Forskole AB (556478-
7397) under varen 2015. Skolinspektionen fattade den 31 mars 2015 beslut efter
tillsyn for Nyckelskolan. Skolinspektionen har nu gjort en uppféljning av de
brister som framkom i detta beslut. Uppféljningen bygger pa en redovisning av
vidtagna atgarder som Nyckelknippan Férskole AB inkom med den 10
september 2015

Sammanfattning av avhjalpta brister

Typ av
ingripande

Arbetsomrade

1. Undervisning och larande

Undervisningen utgar fran och omfattar malen i
laroplanen och respektive kursplan.

Lararna ser till att eleverna far ett reellt inflytande pa
arbetssitt, arbetsformer och undervisningens
innehall.

3. Styrning och utveckling av verksamheten

Rektorn foljer upp skolenhetens resultat.
Uppfoljningen genomfors i relation till de nationella
malen och dokumenteras.

Utifran en analys av det som framkommer i
uppfoljningen beslutar rektorn om nddvandiga
utvecklingsatgdrder, och dokumenterar de beslutade
atgarderna.

Rektorn planerar for genomférandet av
utvecklingsatgarder och genomfor dessa. Planeringen
och atgarderna dokumenteras.

4. Foérutsattningar for utbildningen vid skolenheterna

Huvudmannen ser till att det pa grundskoleenheterna
finns tillgang till elevhalsa for eleverna i férskoleklass
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och grundskola, sa att den kan anvandas framst
forebyggande och halsoframjande for att stodja
elevernas utveckling mot mélen.

Huvudmannen ser till att grundskolan har tillgang till {°B
personal med sddan kompetens, sa att elevernas
behov av vigledning infor val av framtida
utbildnings- och yrkesverksamhet kan tillgodoses.

Huvudmannen ser till att det pa grundskoleenheterna I
finns tillgdng till skolbibliotek, som kan anvindas for |
att stodja elevernas larande och utveckling.

Skolinspektionens avslutar tillsynen avseende de brister som har avhjélpts.

Skoli kti T——
Vid uppfoljning av tidigare beslut konstaterar Skolinspektionen att
huvudmannen avhjalpt patalade brister.

Avhjalpta brister i verksamheten

Undervisning och ldrande

Skolan ska se till att den ordinarie undervisningen utgdr fran och genomfors pa ett sadant siitt
att den frimjar elevernas mdjligheter att nai de nationella milen och kunskapskraven. 1 detta
ingdr att ldraren ger eleverna ett aktivt lirarstid genom att t.ex. genomfora strukturerade
lektioner, genomfira undervisningen utifran tydliga mdl/syften och ge eleverna tydliga
beskrivningar och forklaringar. Vidare anpassar liraren undervisningen efter elevernas olika
forkunskaper, intressen och lirstilar och ger eleverna sivil stod som stimulans och utmaningar.
I detta arbete kan samrid med elevhilsan underlitta. Genom bl.a. en varierad, stimulerande och
utmanande undervisning, och genom konstruktiv dterkoppling, stivker liraren elevernas vilja
att lira. For att kunna individanpassa undervisningen och ge eleverna inflytande dver denna ir
det centralt att ldraren skaffar sig kunskap om elevernas olika behov och forutsitiningar, liksom
liter eleverna vara delaktign 1 planeringen av undervisningen.

Bedémning av brist

Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut att Nyckelknippan Forskole AB
inte uppfyllde forfattningskraven avseende att:

o Undervisningen utgdr frdn och omfattar malen i lairoplanen och
respektive kursplan. (Lgr 11, 1. Skolans vardegrund och uppdrag, 2.
Overgripande méal och riktlinjer, 3. Kursplaner)
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o Lararna ser till att eleverna far ett reellt inflytande pa arbetssatt,
arbetsformer och undervisningens innehall. (Lgr 11, 2. Overgripande
mal och riktlinjer, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande)

Det har vid uppféljningen av tillsynen inte framkommit annat &n att
Nyckelknippan Forskole AB avhjalpt denna brist.

Motivering

I den uppfoljning Skolinspektionen tagit del av visar Nyckelknippan Foérskole
AB att Nyckelskolan inlett ett genomgripande arbete med att klargéra mal for
utbildningen och pa vilket sétt eleverna ges reellt inflytande i undervisningen.
De atgédrder Nyckelskolan vidtagit ar att skapa struktur i undervisningen sa att
mal och syfte med lektionen tydliggdrs. Dessa mal foljs sedan upp i slutet av
varje lektion. Vidare arbetar skolan med en digital ldrplattform dér elevers
kunskapsutveckling kontinuerligt dokumenteras och kommuniceras.
Nyckelknippan Forskole AB har dven genomfort kompetensutvecklingsinsatser

. darall personal fitt utbildning rérande elevinflytande och delaktighet. Skolans
arbete med elevinflytande utvarderas i det systematiska kvalitetsarbetet med
hjalp av BRUK. Skolinspektionen bedémer mot bakgrund av de uppgifter som
redovisats att Nyckelknippan Forskole AB har vidtagit siadana atgéarder att de
patalade bristerna har avhjalpts.

Styrning och utveckling av verksamheten

Rektor ska, genom ett aktivt ledarskap, styra och utveckla verksamheten vid skolan si att alla
elever ges en likvirdig utbildning av god koalitet 1 en trygg miljé. Dirfor ska rektor,
tillsammans med elever och personal, ha ett langsiktigt arbete for att ni detta syfte. Arbetet sker
genom att utifran en analys av nuliget identifiera verksamhetens utvecklingsbehov och med
grund i denna analys sedan vidta nédvindiga forbittringsatgirder. Detta innebir exempelvis
att personalen ges kompetensutveckling som motsvarar de behov som framkommit genom analys
av verksamhetens forbittringsomrdden. Det innebir ocksd att rektor fordelar verksamhetens
resurser pd ett sitt som svarar mot elevernas behov, si att alla elever ges forutsittningar att na
milen for utbildningen.

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut att Nyckelknippan Forskole AB
inte uppfyllde forfattningskraven avseende att:

e Rektorn foljer upp skolenhetens resultat. Uppféljningen genomfors i
relation till de nationella mélen och dokumenteras. (1 kap. 4 §, 4 kap. 4-6
§§ och 5 kap. 3 § skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande mal och riktlinjer,
2.8 Rektorns ansvar)
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o Utifrdn en analys av det som framkommer i uppféljningen beslutar
rektorn om nodvandiga utvecklingsatgarder, och dokumenterar de
beslutade atgérderna. (4 kap. 4-7 §§ skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande
mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

e Rektorn planerar fér genomférandet av utvecklingsatgérder och
genomfor dessa. Planeringen och atgarderna dokumenteras. (4 kap. 4-7
§§ skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns
ansvar)

Det har vid uppféljningen av tillsynen inte framkommit annat &n att
Nyckelknippan Forskole AB avhjélpt denna brist.

Motivering

Nyckelknippan Forskole AB har sedan tillsynen den 4 och 5 mars 2015 vidtagit
atgarder och startat ett arbete med att utveckla och skapa rutiner i det
systematiska kvalitetsarbetet. Huvudman, rektor och representanter for

~ ledningsgruppen har deltagit i en utbildning i det systematiska
forbattringsarbetet i undervisningsprocessen. Skolan har dven infort ett
analysverktyg dar larare sjdlva kan analysera och utvéardera kunskapsresultat.
Utifran det analysverktyget kommer sedan kunskapsresultaten utvirderas,
foljas upp och dokumenteras tva ganger per lasar. I skolans systematiska
kvalitetsarbete har det dven upprittats ett system for hur analys och
nodvéndiga utvecklingsatgdrder dokumenteras. Skolinspektionen bedémer att
Nyckelknippan Forskole AB har vidtagit sadana atgarder att den patalade
bristen ar avhjalpt.

Férutséatiningar for utbildningen vid skolenheterna

Huvudmannen ska ge rektorn och dvrig personal vid skolenheterna forutsittningar, si att
utbildningen dr likvirdig och av hig kvalitet. I detta arbete ingdr att huvudmannen ser till att
de forutsittningar for att bedriva en utbildning av hig kovalitet (i form av till exempel en stabil
elevprognos och budget) som denne hade vid godkinnandet som huvudman fortfarande giller. I
arbetet med att skapa nidvindiga forutsittningar ingar bland annat ocksa att sitkerstilla att de
rektorer som dr anstillda att leda verksamheten har den behdrighet och kompetens
skolforfattningarna kriver. I arbetet ingdr ocksa att forse skolenheterna med nédvindiga
materiella och personalmissiga resurser, si att mdlen for utbildningen kan nds. Dessa resurser
miste ocksd organiseras pa ett indamdlsenligt siitt, sd att skolenheterna kan anvinda dem for det
syfte de iir avsedda for. Den enskilda huvudmannen har ocksa ett fungerande system for att ta
emot anmilningar om krinkande behandling av elever. I de fallen utreds krinkningarna och
dtgtirdas vid behov.

Beddmning av brist
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Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut att Nyckelknippan Férskole AB
inte uppfyllde forfattningskraven avseende att:

e Huvudmannen ser till att det pa grundskoleenheterna finns tillgang till
elevhilsa for eleverna i férskoleklass och grundskola, sa att den kan
anvandas framst forebyggande och hélsofraimjande for att stodja
elevernas utveckling mot malen. (2 kap. 25 § skollagen; Lgr 11, 2.
Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

e Huvudmannen ser till att grundskolan har tillgang till personal med
sddan kompetens, sa att elevernas behov av vigledning infor val av
framtida utbildnings- och yrkesverksamhet kan tillgodoses. (2 kap. 29 §
skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande méal och riktlinjer, 2.8 Rektorns
ansvar)

e Huvudmannen ser till att det pa grundskoleenheterna finns tillgang till
skolbibliotek, som kan anvandas for att stodja elevernas larande och
utveckling. (2 kap. 36 § skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande mal och
riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

Det har vid uppféljningen av tillsynen inte framkommit annat dn att
Nyckelknippan Forskole AB avhjélpt denna brist.

Motivering

Elevhilsans forebyggande och hilsofrimjande arbete

Nyckelskolan Forskole AB har sedan tillsynsbesdket den 4 och 5 mars 2015
vidtagit dtgdrder i form av att en psykolog samarbetar med elevhélsoteamet,
skolskoterskan gar en KBT-utbildning och det kommer att anstéllas en kurator
pa skolan. Det har dven anstallts en specialldrare for yngre aldrar. De atgédrder
som vidtagits syftar framst till att 6ka kompetensen inom skolans elevhalsa sa
att de kontinuerligt och strukturerat kan arbeta halsoframjande och
forebyggande. Skolinspektionen bedémer utifrdn den redogérelse
Skolinspektionen tagit del av att Nyckelknippan Forskole AB har vidtagit
sddana atgarder att den patalade bristen ar avhjalpt.

Den studie- och yrkesvigledande verksamheten

Nyckelskolan Forskole AB har utsett en pedagog pa Nyckelskolan som
kommer att ha ansvar for den studie- och yrkesvégledande verksamheten i
arskurs 1-6. Ytterligare atgarder som vidtagits dr att skolan utsett tva
pedagoger med sdrskilda uppgifter i den studie- och yrkesvagledande
verksamheten. En av dessa kommer agera samtalsledare och den andra
kommer ansvara fér dokumentationen, i syfte att regelbundet kommunicera
arbetet med studie- och yrkesvigledning till huvudmannen. Skolinspektionen
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bedémer att Nyckelknippan Forskole AB har vidtagit sadana atgéarder att den
patalade bristen ar avhjalpt.

Skolbibliotek

De atgdrder som vidtagits avseende skolbiblioteket pa Nyckelskolan ar att det i
skolan har upprattats en lokal dar bécker och andra medier &r placerade.
Bocker och andra medier ar systematiskt indelade arskursvis och tematiskt.
Skolan @r medveten om att den systematik de i nuldget har for bécker och
medier inte ar optimal fér verksamheten. Nyckelskolan Forskole AB uppger i
den redogorelse Skolinspektionen tagit del av att Nyckelskolan kontinuerligt
arbetar fOr att inrdtta ett for skolan battre anpassat system, vilket de &ven
uppvisar en plan for. Skolinspektionen beddmer mot bakgrund av redovisade
vidtagna atgérder att Nyckelknippan Forskole AB har vidtagit sadana atgérder
att den patalade bristen ar avhjalpt. Skolinspektionen vill dock framhalla vikten
av att det pdborjade arbetet med skolbiblioteket fortgar. I den utredning
Skolinspektionen gjort avseende vidtagna atgéarder forutsatts darfor att
Nyckelskolan Forskole AB fortsatter arbetet med att upprétta ett skolbibliotek
sa att elever sjalva kan stka och utveckla kunskaper som ett stod i skolans

pedagogiska verksamhet

Skolinspektionen avslutar harmed tillsynen avseende de brister som beddms
som avhjalpta.
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Kajsa Ohman i
Foredragande
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