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Inledning

Skolinspektionen genomfdr en kvalitetsgranskning av skolans arbete for att
sikerstalla studiero under hosten 2015 och varen 2016. Granskningen vid Aren-
tunaskolan i Uppsala kommun ingar i detta projekt.

Arentunaskolan besdktes den 4 till och med den 6 november 2015. Ansvariga
inspektorer har utredare Lennart Andersson och utredare Viveca Serder varit. I
denna rapport redovisar inspektorerna sina iakttagelser, analyser och bed6m-
ningar. Férutom en redogorelse av kvalitetsgranskningens resultat ges @ven en
kort beskrivning av granskningens syfte, fragestéllningar och genomférande.

Kvalitetsgranskningen av skolans arbete for att sikerstélla studiero genomfors i
ytterligare 19 kommunala skolor och 10 fristdende skolor. Nar kvalitetsgransk-
ningen &r avslutad i sin helhet redovisas de samlade resultaten i en Gvergri-
pande kvalitetsgranskningsrapport. Fér de skolor som ingatt i granskningen
ger rapporten en referensram och en méjlighet till jamforelse med forhéllanden
pa andra skolor. Det enskilda beslutet kan darmed sattas in i ett stérre sam-
manhang.

Bakgrund och syfte

Skolinspektionens egna erfarenheter och flertalet nationella undersokningar
visar pa problem med studiero i den svenska skolan'. Enligt Skolenkaten 2014
(Skolinspektionen 2014b) upplever omkring varannan elev att andra elever stor
ordningen i klassrummet och att de blir stérda av hog ljudniva under lektion-
erna. Vidare upplever var tredje elev att de inte har studiero pa lektionerna.
Maénga elever anser dartill att lararna inte ser till att det rader studiero. Storst ar
problemen i grundskolans senare arskurser. Aven lararna upplever att en stor
del av deras undervisningstid gar &t till att héalla ordning i klassrummet (Larar-

1 Se exempelvis Skolinspektionen 2014a, Skolverket 2013a och SCB 2012.
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nas riksforbund 2014). Lararna upplever dock inte lika stora brister i studieron
som eleverna. Bilden av bristande studiero och ordningsproblem bekriftas i
internationella matningar sasom PISA, TIMMS och TALIS.

Studiero handlar bade om elevernas arbetsmiljé6 och om deras mdjligheter att
na malen for utbildningen. Syftet med kvalitetsgranskningen ar att granska om
skolan har ett tillfredsstéllande arbete for att framja och uppratthélla studiero
for eleverna i undervisningen. Granskningen ska besvara den &vergripande
fragan om eleverna far studiero i undervisningen. Sarskild vikt liggs vid sjdlva
undervisningssituationen, men skolans arbete och rektors ansvar i stort berors
delvis ocksa. I varje skola som bestks, undersoks om ldraren genomfér under-
visningen pa ett sitt som framjar och uppratthaller studiero och om rektor ge-
nom sin styrning tar ansvar for att skapa férutsattningar for och framja studiero
i undervisningen.

Bakgrundsuppgifter om Arentunaskolan

Arentunaskolan #r beldgen i Uppsala kommun och omfattar drskurserna 6 till
och med 9. I skolan finns totalt 513 elever och klasserna &r organiserade i fem
vertikala arbetslag. Denna granskning omfattar 390 elever i arskurserna 7 till
och med 9. Dar utdver finns ett arbetslag som bestar av skolans speciallarare.
Skolans leds av en rektor och en bitrddande rektor som till sitt st6d har en led-
ningsgrupp som bestar av de sex arbetslagsledarna.

Skolinspektionen genomférde under hosten 2015 tillsyn av Arentunaskolan och
i beslut med diarienummer 43-2012:4475 forelades huvudmannen att bland
annat sékerstalla att rektorn och lararna klargor for elever och foréaldrar vilka
maél utbildningen har, vilka krav skolan stéller och vilka réttigheter och skyl-
digheter elever och dess vardnadshavare har. Vidare forelades huvudmannen
att se till att lararna ger elever som latt nar de kunskapskrav som minst ska
uppnas, ledning och stimulans for att nd langre i sin kunskapsutveckling men
ocksa att elever som behover sarskilt stod ges detta. Huvudmannen forelades
ocksa att se till att ordningsregler utarbetas under medverkan av eleverna och
att ordningsreglerna f6ljs upp vid skolenheten. Vidare konstaterades att skolan
saknar enhetliga rutiner {or att uppréatthalla trygghet och studiero. Tillsynen
avslutades i april 2014.

Av Skolverkets statistik for ar 2015 framgar att 74 procent av eleverna uppnatt
kunskapskraven i samtliga &mnen och att det genomsnittliga meritvardet var
232 poéng. Meritvardet har férbattrats under de tre senaste aren men andelen
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elever som uppnatt kunskapskraven i samtliga &mnen har varierat under mot-
svarande period.

Skolinspektionens elevenkat infér granskningen har besvarats av 328 elever i
arskurs 7-9 vid Arentunaskolan. Vid tiden f6r granskningen gar det 390 elever i
arskurs 7-9 vilket ger en svarsfrekvens pa 84 procent. Av denna elevenkit
framgér att varannan elev anser att de har studiero pa lektionerna. Samtidigt
anger sju av tio elever att andra elever stor ordningen under lektionstid. Lika
stor andel elever anser att de lar sig mycket under lektionerna.

Resultat

L
1. Far eleverna studiero i undervisningen?

1.1 Lararen genomfdr undervisningen pa ett sédtt som framjar och upp-
ratthaller studiero.

Bed6mningen utgar fran lararnas férmaga att skapa och upprétthélla en
god larandemilj6é samtidigt som eleverna ges mojlighet att f6lja undervis-
ningen och engagera sig i ett meningsfullt lirande. Undervisningens kvali-
tet i detta avseende bedéms med st6d av nedanstidende bedémningspunk-
ter och indikatorer.

1.1.1 Lédrandemilj6

o Léarandemiljon dr uppmuntrande och stédjande.
o Eleverna beméts respektfullt.

Under de lektionsobservationer som Skolinspektionen genomfoér pa skolan
framkommer att ldrarna under genomgangar och vid enskilda samtal med ele-
ver, genom ordval och samtalston visar ett uppmuntrande och stédjande for-
hallningssatt gentemot eleverna. Under en av de observerade lektionerna ar det
péfallande hur ofta lararen lyckas ge berdm till gruppen som hela tiden arbetar
mycket fokuserat och intensivt med givna arbetsuppgifter. Genomgaende ser
utredarna att nér larare behover tillrdttavisa eller uppmana en elev att fokusera
pa lektionsarbetet sker detta pa ett respektfullt sitt.
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Under intervjuer med elever uppger nagon elev att det i skolan finns larare som
inte alltid behandlar eleverna med respekt. Ett par elever uppger vidare att det
finns ldrare som aldrig &r ndjda med vad eleverna presterar. Nagon elev upp-
ger ocksa att det finns larare som inte bryr sig om hur det gér for eleverna. ”De
kan bli arga for typ ingenting” sdger denna elev. En annan elev sdger dock att
"ldrarna forsoker gora sitt bista for oss”. '

Under intervju med ldrare framkommer att eleverna, en gang i veckan, har na-
got som skolan kallar virdegrundslektion. Under dessa lektioner arbetar eleverna
med samarbetsévningar och "“hur vi dr mot varandra” som en larare uttrycker
saken. Vid tiden for tillsynen arbetar eleverna under dessa vardegrundslekt-
ioner med temat ”Om kriget kommer till Sverige”. Detta dr ett viktigt tema anser
flera larare eftersom skolan snart ska starta en forberedelseklass fér nyanlanda
elever. Arbetsomradet behandlar begreppet respekt och flera larare framhaller
att arbetet, att tillsammans med eleverna diskutera begreppet respekt tar tid
innan det ger resultat, men att man pa skolan har paborjat en process.

Naér det géller inflytande 6ver undervisningen séger en larare att dennes elever
i borjan av terminen fick skriva ett brev till lararen och beréatta vad eleven
tyckte var jobbigt och hur eleven ville ha det under lektionerna. En annan la-
rare talar om att denne later eleverna i borjan av lasaret skriva en énskelista
over vad de vill jobba med i just detta &mne.

I Skolinspektionens elevenkit infor granskningen svarar sju av tio elever att
lararna behandlar eleverna med respekt. Pé fraga om lararen ser till att eleverna
behandlar varandra med respekt svarar tva av tre elever att det stammer helt
och hallet eller att det stimmer ganska bra.

I de enkater som Skolinspektionen genomfor i direkt anslutning till varje ob-
serverad lektion uppger nastintill alla elever i de tva klasserna att lararen bryr
sig om hur det gar for dem. Nio av tio elever uppger att lararen behandlar dem
med respekt och nastan lika manga anser att eleverna behandlar varandra med
respekt.

1.1.2 Ldrarens ledarskap och undervisningens struktur
Léararen har ett tydligt ledarskap.
Lektionen &r valplanerad och vélstrukturerad.
o Overgangar mellan olika aktiviteter genomfors utan att ord-
ningen stors.
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o Léraren ingriper vid stérande inslag pa ett sitt som framjar
elevernas horsamhet.

Under samtliga lektioner som Skolinspektionen observerar kan utredarna kon-
statera att lektionerna &r valplanerade och vélstrukturerade. Alla de observe-
rade lektionerna borjar med att ldraren samlar eleverna utanfor klassrumsdor-
ren och avvaktar tills det blivit lugnt i gruppen innan eleverna far ga in i klass-
rummet. En av de observerade lektionerna borjar med att lararen anknyter till
foregaende lektion for att resonera med eleverna om varfor det da blev en
"konstig avslutning av lektionen” . Denna larare beréttar sedan om den kom-
mande treveckorsperioden och vad den kommer att innehélla fér olika mo-
ment. En annan larare skriver pa tavlan en tidsdisposition for hela dagen, med
tidsangivelse nér de olika lektionerna borjar och slutar och vad de ska inne-
halla. Vid de 6vriga lektionsobservationerna anger lararen vid uppstarten
skriftligt pa tavlan, alternativt muntligt vad lektionen kommer att innehélla fér
moment. Vid en lektion anger ldraren d4ven malen for lektionen mycket tydligt.
Lektionens avslutande del ar dock vid de flesta observerade lektioner inte lika
tydlig. En av de observerade lektionerna avslutas kort med att lararen uppma-
nar eleverna att stalla sig upp bakom sina stolar och lararen avvaktar sedan tills
alla elever ar tysta. Lararen sdger da hej da och eleverna far ga. Efter en av de
observerade lektionerna genomfdr lararen en mycket tydlig avslutning déar 13-
raren summerar vad eleverna arbetat med och vad syftet varit med lektionens
olika moment. Vid detta tillfalle kopplar ocksa ldraren lektionens innehall till
ett av momenten i kursplanen. Lararen synliggor ocksa for eleverna, genom
olika fragestallningar, att de varit med och bestamt delar av upplagget av lekt-
ionen.

Utredarna ser att det under nagra av lektionerna férekommer prat om annat an
skolarbetet under ldngre eller kortare tid av lektionspasset. Lararna hyssjar da
at de elever som inte deltar i lektionsarbetet alternativt gar fram till dessa och
uppmarksammar dem pa att de stdr. I de flesta fall upphor eleven da med sitt
storande beteende men utredarna ser ocksa att elever under nagra enstaka lekt-
ioner inte bryr sig om att ldraren séger till dem. Vid tva lektioner som observe-
rats sdger lararen till en elev att byta plats for att bryta dennes stérande prat.
Vid dessa tillfallen sker tillsagelsen med lugn rost och eleven foljer lararens
uppmaning.

Under nagra lektioner har flera elever méossa eller keps pa huvudet trots att
detta enligt skolans ordningsregler inte ar tillatet. Under nagon enstaka obser-
vation och da endast under nagot enstaka tillfalle sysslar elev med sin mobilte-
lefon. I 6vrigt forekommer inte mobiltelefoner under lektionstid. Nagra elever



Skolinspekti
RIEPRNIRIE Verksamhetsrapport

2015-12-21
6 (14)
Dnr 400-2015:1405

har dock tillatelse att under lektionstid lyssna pa musik via mobilen. Utredarna
kan inte se att detta inverkar negativt pa studieron.

Flera av de observerade lektionerna praglas av mycket hog elevaktivitet och det
smaprat som da uppkommer dr mestadels arbetsrelaterat men det férekommer
under ett par av de observerade lektionerna att elever pratar ganska hogt och
stor andra elever med prat som inte dr kopplat till lektionsinnehallet. Trots till-
sdgelse fran lararen fortsatter flera elever att prata med varandra rakt ut i klass-
rummet.

Under nagon av de observerade lektionerna ar lararen den som &r mest aktiv
medan de flesta elever ar inaktiva och nagra elever lagger sig ner med huvudet
pa banken och forblir liggandes langa stunder av lektionen trots att lararen
séger till dem. Lararen stiller kontrollfragor pa text som eleverna last i larobo-
ken. Eleverna svarar mestadels med att aterge meningar som citeras direkt fran
laroboken.

Under nagon lektion ar det flera elever som inte har med sig det material som
de behover under lektionen vilket far till f6ljd att elever ror sig ut och in i klass-
rummet i samband med 6vergangar mellan olika lektionsaktiviteter. Detta pa-
verkar i de férekommande fallen inte ordningen i klassrummet men det medfor
att det tar nagot langre tid for dessa elever att komma igdng med arbetet.

Under intervju med elever sédger flera av dem att studieron varierar mellan
olika lektioner. Flertalet av de intervjuade eleverna menar att ordningsregler-
na/Arentunareglerna oftast fungerar men flera elever siger att reglerna tillaim-
pas pa lite olika sétt beroende pa vilken larare eleverna har. Eleverna berattar
vidare att de inte far ha keps/mossa pa sig under lektionstid, tugga tuggummi
eller anvanda mobil under lektionstid. En elev sager att de aldrig pratat om
ordningsreglerna men att lararna kanske visar upp dem nagon minut varje ar.
Eleverna berattar ocksa att de har vardegrundslektion varje torsdag dar de
bland annat arbetar med samarbetsévningar och pratar om respekt och grupp-
tryck. En annan elev menar att eleverna inte tar vardegrundslektionerna pa
allvar. Nagra elever menar att studieron blir béttre desto langre man gar i sko-
lan. En elev uttrycker det som att “nir man borjar sexan vet man inte, men i nian
kinner man alla och man blir dldre och man blir nistan som en familj”.

Under intervju med elever framkommer att eleverna under vissa lektioner har
mojlighet att fa vara med och paverka genom att vélja redovisningsform. I vissa
amnen, sager flera elever, har vi inte fatt ha nagot inflytande alls. “En lirare blir
arg nir man har synpunkter” sdger en elev. En annan elev sager att de i ett visst



Skolinspektionen
. Verksamhetsrapport

2015-12-21
7 (14)
Dnr 400-2015:1405

amne kan fa olika sorters problem att 16sa och att eleverna dven far arbeta pa
olika satt.

I intervju med larare séger flera att studieron varierar mellan de olika klasser-
na. En ldrare papekar att studieron blir battre och béttre frén arskurs sex da
eleverna &r nya pa skolan fram till arskurs nio da eleverna har vant sig vid sko-
lan regler. Flera ldrare lyfter fram att skolan sedan augusti 2014 har en palast
och trygg skolledning som har en klar och tydlig inriktning pa sitt arbete. Skol-
ledningen &r enligt lararna valdigt bra pa att lyssna in och dnda vara chefer.
Flera larare nimner Arentunalektionen, en modell/struktur for hur en lektion ska
struktureras, som en forklaring till den forbattrade studieron i skolan. Modellen
sager att eleverna ska samlas utanfor klassrummet och vara tysta innan lararen
slapper in dem i klassrummet. Vidare ska eleverna ha fasta platser i klassrum-
met, malet for lektionen ska presenteras, sena elever slapps in nar arbetet
kommit igang och som avslutning ska lararen summera vad lektionen omfattat.
Denna fasta struktur kan dock, enligt en larare, ibland hindra kreativiteten.

De intervjuade lararna beréttar att det numera finns en plan for hur mottagan-
det av eleverna ska se ut nar de kommer till skolan i arskurs 6. Varje klass far
tva kompisstddjare och det anordnas samarbetsévningar och andra gemen-
samma aktiviteter. Nar det giller skolans ordningsregler menar flera larare att
nuvarande ordningsregler ar vl forankrade bland personal och elever. Lararna
uppger att varje klass fick sex veckor pa sig att diskutera forslaget till ordnings-
regler. Detta gjordes under vardegrundslektionerna, klassrad och elevrad. Dar-
efter beslutade rektor om ordningsreglerna. Samtidigt lyfter nagra larare fram
det faktum att ldrarna fortfarande tycker lite olika kring ordningsreglerna och
kanske déarfor tillampar dem pa olika sétt. I praktiken, sdger nagra larare, be-
hover vi nog ha klassrumsregler som kan skilja sig lite mellan olika &mnen och
arskurser, men som i grunden utgar fran vara gemensamma ordningsregler.
Under intervjun framkommer ocksa ldrarnas olika synsatt pa elevers anvan-
dande av mobiltelefoner. Enligt lararna vidtar skolan atgéarder utifran en kon-
sekvenstrappa som ska gilla nér elever bryter mot ordningsreglerna. Samtidigt
sager en av lararna att det inte behdvs ndgon konsekvenstrappa. Under inter-
vjuer framkommer att det varierar mellan olika larare hur de tillampar konse-
kvenstrappan. En ldrare séger att eleverna vet att vi larare ringer till féraldrarna
om elev inte foljer ordningsreglerna. En annan larare séger att hen inte alls
kéanner till det dér med att ringa hem. Enligt nagon ldrare sager rektorn att ar-
betslaget ska l6sa det hela. En ldrare séger att eleverna vet att om lararen sager
till tillrackligt manga ganger far eleven lamna klassrummet. Men detta &r ovan-
ligt sdger en annan larare.
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For att forbattra studiemotivationen har eleverna fatt siatta egna mal i de olika
amnena och ocksa fundera 6ver hur de ska kunna na malen. Visserligen tittar vi
mycket mer pa resultaten, sedan vi fatt en ny skolledning, men fortfarande be-
hover vi diskutera betygsresultat mer, dven skillnaden mellan pojkar och flick-
or, sdger en ldrare.

Skolinspektionens enkét infor granskningen visar att atta av tio elever tycker
att de forstar vad de ska ldra sig pa lektionerna. Sju av tio elever anser att lar sig
mycket under lektionerna och sex av tio elever tycker att de far arbeta pa olika
satt under lektionerna. Var tredje elev anser att de far komma med synpunkter
pé vad de ska gora pa lektionerna Niastan sex av tio elever tycker att lararna ser
till att ordningsreglerna foljs under lektionerna och drygt hilften av eleverna
anser att de fatt vara med och bestémma vilka ordningsregler skolan ska ha.

I de enkéater som eleverna besvarat i anslutning till de observerade lektionerna
finns f6ljande pastaende: “Min larare ser till att jag forstar vad jag ska gora”.
nédstan nio av tio svar séger eleverna att det stimmer helt och hallet eller stam-
mer ganska bra. Pa fraga om lararen later eleverna komma med synpunkter pa
undervisningen uppges i tva av tre elevsvar att det stimmer helt och héllet al-
ternativt stammer ganska bra.

1.1.3 Stimulans och anpassning

o Undervisningen stimulerar och utmanar eleverna. Undervis-
ningen anpassas efter elevernas behov och efter situationen.

o Léraren ger eleverna den hjalp och det stod som de behéver
for att klara arbetsuppgifterna.

Observationer av undervisningen visar att det varierar mellan de olika lektion-
erna huruvida lararen lyckas stimulera och utmana eleverna i deras larande.
Under nagra lektioner ser utredarna tydligt att eleverna far utmaningar for att
kunna utvecklas sa langt som mojligt i sin kunskapsutveckling, genom att ele-
verna sjalva far méjlighet att vilja svérighetsniva och intensitet pa dvningar.
Samtidigt ger lararen eleverna tips/uppmuntran om hur de ytterligare kan ut-
mana sig sjdlva parallellt med att lararen kontinuerligt ger eleverna positiv
aterkoppling/berdm. Speciellt under en av de observerade lektionerna ser utre-
darna ett stort inslag av kreativitet eftersom eleverna utifran givna ramar och
mal far hitta pa egna 6vningar dér just den av lararen efterstravade fardigheten
tranas. Under en annan lektion ser dock utredarna ett motsatt férhallningssatt
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Har styr lararen hela upplagget av lektionen och mycket av lektionstiden dgnas
at enkla fragor fran lararen dar en elev i taget besvarar fragan, ofta genom att
aterge direkta formuleringar fran laroboken. Under denna lektion sysslar flera
elever med andra saker, dock utan att stéra studieron for 6vriga elever.

Under drygt halften av de observerade lektionerna ser utredarna att lararen ger
eleverna utmanande uppgifter och samtidigt ger stéd och hjalp at elever som
behover det. Trots detta dr det under nagra av dessa lektioner periodvis bris-
tande studiero eftersom flera elever pratar om annat rakt ut i klassrummet.
Detta medfor att d&ven andra elever far svart att fokusera pa de arbetsuppgifter
som eleverna fatt. Lararen hyssjar vid flera tillféallen och uppmanar elever att
sluta prata. Flera elever ignorerar lararens tillsagelser.

Av intervjuer med elever framgar att flertalet av dem tycker att de, i de flesta
dmnena, kan fa extrauppgifter som ofta ar lite svarare. Nagra elever sdger dock
att om man blir klar sa far man vénta in de andra eleverna istéllet for att fa nya
utmaningar.

Om eleverna tycker att nagonting &r svart att forstad uppger de att lararen i de
flesta fall kan hjédlpa dem. Eleverna uppger att om man behover ytterligare
hjélp sa finns i skolan nagot som kallas Studion och Bryggan.

Under ldrarintervjuer uppger flera ldrare att de tycker att de erbjuder eleverna
uppgifter med olika svarighetsgrader och att de &ven mestadels kan ge elever
utmaningar. Nagra ldrare berdttar att de ger eleverna 6vningar som i sin upp-
byggnad ger dem mdjlighet att sjalva bestimma svérighetsniva. Samtidigt sa-
ger en annan ldrare att det ar problematiskt att ge utmaningar eftersom mycket
tid gar at for att jobba med de elever som behdver mycket stod och hjalp under
lektionen. En ldrare namner att det finns elever i arskurs 9 som laser pa gymna-
sieniva i dennes amne. Néar det géller elever som &r passiva under lektionspas-
set sdger en larare att det ar viktigt att man som larare fokuserar pa vad eleven
kan och inte pa vad eleven inte kan och sedan férsoka ge dem adekvata uppgif-
ter som eleven klarar av att 16sa.

Lararna beskriver att det férutom de ordinarie &mneslektionerna finns lekt-
ionspass under veckan dér elever dels kan arbeta med uppgifter som de inte
hunnit med under ordinarie lektionspass och dels fa extra stod. Enligt samtliga
larare stravar man pa skolan efter att ge elever stéd inom den ordinarie lektion-
ens ram i storsta mojliga utstrackning. For att fanga upp elever som behéver
stod och for att fa elevhidlsans syn pa problematik kring nagon elev finns det
som skolan kallar “Bollplanket” dar lararna kan fa ventilera fragestallningar
kring enskilda elever.
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Skolinspektionens enkét infér granskningen visar att drygt var tredje elev som
besvarat enkéten anser att de far for lite utmanande uppgifter i skolan. Samti-
digt menar sju av tio elever att de kan fa svarare uppgifter om de vill. Sex av tio
elever svarar att de far arbeta pa olika satt under lektionerna.

I den enkédt som genomfordes i samband med lektionsobservationerna svarar
atta av tio elever att de far arbeta pa olika sétt under lektionerna.

Sammanfattningsvis bedémer Skolinspektionen att lararna i huvudsak ge-
nomfor undervisningen pa ett sdtt som framjar och uppratthaller studieron.
Utredningen visar att undervisningen mestadels praglas av en god larande-
miljo dar larare och elever beméter varandra med respekt. Skolinspektionen
bedémer vidare att undervisningen praglas av att lararna tillampar ett tydligt
ledarskap och att undervisningen ar vélplanerad med en tydlig struktur. Flerta-
let elever uppger ocksa att de vet vad de ska arbeta med och att de tycker att de
lar sig mycket. Det framkommer av utredningen att méanga elever inte dr néjda
med studieron i alla amnen och Skolinspektionen kan konstatera att larare inte
alltid konstruktivt ingriper nédr ordningen stors i klassrummet. Utredningen
visar ocksa att alla lektioner inte erbjuder eleverna en strukturerad undervis-
ning vilket bedoms bidra till att det finns elever som inte aktivt deltar i laran-
deaktiviteterna.

1.2 Rektorn tar genom sin styrning ansvar fér att skapa férutsattningar
for och framja studiero i undervisningen.

Bed6émningen utgar fran rektors vergripande ansvar for elevernas laran-
demilj6. Rektorns arbete i detta avseende beddms med stdd av nedansta-
ende bedomningspunkter och indikatorer.

o Rektorn for en dialog med lararna kring de gemensamma vér-
den som ska gélla och sékerstéller att lararna agerar i enlighet
med dessa.

o Rektorn ser till att ordningsregler utarbetas i samrad med ele-
verna.

o Rektorn ser till att disciplindra atgarder anvands pa ett sdtt som
framjar skolsituationen for den elev som &r féremal for atgarden
och for ovriga elever.
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o Rektorn for en dialog med lararna kring undervisningens ge-
nomforande i syfte att sdkerstilla att undervisningen stimulerar
och utmanar eleverna samt anpassas efter deras behov.

o Rektorn ser till att studiero i undervisningen f6ljs upp och analy-
seras utifran enskilda larares formaga att skapa forutsattningar
for studiero i undervisningen. Vid behov vidtar rektorn atgarder
som syftar till férbattringar pa klassrumsniva. Rektorn ser till att
disciplinara atgérder riktade mot elever f6ljs upp med mer lang-
siktiga atgarder och med fokus pa eventuella brister pa system-
och verksamhetsniva.

Efter det att den nya skolledningen tilltrddde i augusti 2014 uppger larare att
skolan fatt en tydlig skolledning som vet vad de vill uppna och som ocksa &r
man om att férankra sina idéer innan de verkstalls. Nar rektorn bérjade pa sko-
lan hésten 2014 utgick han bland annat ifran den kritik som Skolinspektionen
riktade i sitt beslut januari 2014 dér skolan fick kritik for bland annat brister i
undervisningen samt brister i studieron.

I intervju med rektorn lyfter han upp vardegrundslektionerna som en viktig
vag att uppna god studiero och férbattrade kunskapsresultat. Vardegrundslekt-
ionerna ligger utanfor timplanen och under dessa lektioner ska eleverna arbeta
med vardegrundsfragor samt diskutera kring begreppet respekt.

Vi méste fokusera pa elevernas nyfikenhet och lust att lara, vi maste se pa
sjdlva undervisningen for att fa en meningsfull diskussion kring begreppet stu-
diero, sager rektorn. For att uppna en forbattrad studiero ar det, enligt rektorn,
viktigt att arbeta med elevernas motivation for skolarbetet och att eleverna
sjdlva far satta upp tydliga mal och fundera 6ver hur de ska na dessa mal. Tidi-
gare fanns i skolan ett fokus pa att eleverna skulle na betyget E. Rektorn arbetar
for att @ndra detta synsatt sa att lararna istéllet ska fokusera pa “hur minga A, B
och C betyg ska vi kunna sitta?” Detta signalerar, enligt rektorn, ett annat forhall-
ningssatt att tanka kring begreppet utmaningar for eleverna.

Vidare konstaterade rektorn ganska snart att lektionsstrukturen sdg olika ut i
de olika klassrummen. Vi borjade fundera, sager rektorn, 6ver hur en lektion
bor se ut utifran synséttet att eleverna ska kdnna igen sig nér de gar mellan
olika lektioner. Skolledningen presenterade en modell kallad Arentunalektion-
en som anger en struktur for hur en lektion ska genomféras. Denna modell dis-
kuterades i personalgruppen under hésten 2014 och Arentunamo-
dellen/Arentunalektionen sjdsattes i januari 2015, séger rektorn. Ledningen
driver denna fraga hart, men vi dr inte framme dnnu, sidger rektorn som dock
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menar att studieron, genom bland annat ovanstaende atgéarder, har férbattrats i
skolan.

For att uppna god studiero i skolans klasser lyfter rektorn fram behovet av ett
genomtinkt mottagande av arskurs sex, nir de borjar pa Arentunaskolan. Frén
hostterminen 2015 finns en modell/struktur f6r hur mottagandet ska se ut. Rek-
torn stravar efter att varje klass ska ha tva klassfoérestandare. I dagslaget arbetar
man med att i forsta hand se till att alla arskurs sex far tva klassférestandare.
Forbattrad kontakt mellan elev och klassférestandare ser rektorn som ytterli-
gare en metod att forbattra motivation och studiero for eleverna.

Vid varje medarbetarsamtal resonerar jag med lararen om hur lektionerna fun-
gerar och hur lararen planerar sitt arbete, sédger rektorn. Om en elev behover
stod i nagon klass sa har vi mojlighet att stétta bade med kuratorsinsats och
stod fran specialpedagog. Enligt rektorn har skolan nu en béttre fungerande
elevhilsa dar specialpedagogen kan st6tta lararna nar det galler extra anpass-
ningar i klassrummet och detta &r ocksa en viktig vag att ga for att uppna en
god studiero, sdger rektorn.

For att rektorn ska fa kénnedom om ldget i klasserna finns det alltid pa led-
ningsgruppens moten en punkt pa dagordningen dar ledningsgruppen disku-
terar ldget i de olika arbetslagen. Dessutom gar kurator och specialpedagog
runt pa arbetslagsméten och fangar upp eventuella problem som sedan fors
vidare till skolledningen. Rektorn fdljer ocksa upp hur det ar med studieron
och arbetet med vardegrundsarbetet pa méten med elevhilsogruppen som ge-
nomfdrs en gang i veckan. Da rapporterar ocksa skolskoterskan sina erfaren-
heter pa skolniva utifran samtal med elever. Rektorn namner Bollplanket, den
veckovis aterkommande tid dé ldrarna kan traffa elevhalsan och lyfta proble-
matik kring nagon elev. Rektorn lyfter dock fram risken med denna méjlighet,
“en del lirare tror att problemen kan 16sas nir de kommer dit, men sd enkelt dr det
inte” framhaller rektorn.

Rektorn tréffar ocksa elevradet och haller sig pa detta sétt informerad om ele-
vernas syn pa studiero och vardegrundsfragor.

I intervju med elever uppger nagon att de inte har pratat om ordningsregler
men flera andra elever hanvisar till Arentunareglerna som ocksa finns uppsatta
i flera klassrum. Ett flertal elever berdttar att de varit med och utformat ord-
ningsreglerna vid moéten med klassrad och elevrad. Nagra elever tycker att det i
flera &mnen har blivit battre med studieron. Enligt bade larare och rektorn har
eleverna varit delaktiga i framtagandet av ordningsregler. Rektorn sager dock
att man borjat fundera pa om reglerna kanske maste bli mer flexibla utifran
larare och amne vilket innebar att reglerna kan utformas lite olika fran amne till
dmne.
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Sammanfattningsvis bedomer Skolinspektionen att rektorn i stor utstréack-
ning tar ett 6vergripande ansvar for elevernas larandemiljé i stort och fér studi-
eron i klassrummet.

Det framkommer av granskningen att rektorn arbetar malinriktat for att for-
ankra gemensamma varden och synsatt i skolan. Skolinspektionen konstaterar
att rektorn har paborjat ett arbete for att skapa gemensamma strukturer och
forhéllningssatt nar det géller vardegrundsfragor och hur undervisningen ska
genomforas.

Skolinspektionen konstaterar vidare att eleverna har varit delaktiga i utarbe-
tandet av ordningsregler och rektorn har vidtagit ett flertal atgarder for att for-
battra studieron. Skolinspektionen bedémer dock att rektorn bara till viss del
har sakerstallt att samtliga larare erbjuder eleverna utmaningar i deras kun-
skapsutveckling.

Metod och material

Granskningen av skolans arbete for att sikerstilla studiero utgar fran skolbesok
dar empiri samlas in genom att inspektdrerna observerar undervisning och
genomfor intervjuer. Infor skolbesoken studeras de dokument som begirs in
fran skolan, tillsammans med resultat fran skolenkaten. I Skolinspektionens
modell for granskning av undervisning ingar olika datainsamlingsmetoder:
statistik, dokumentstudier, observationer, intervjuer och enkater.

Dokumentstudier och elevenkiter utgér underlag for de intervjuer som genom-
fors med elever, larare och rektor och syftar till att dels ge en bild av skolans
arbete {or att sakerstélla studiero dels till att planera genomférandet av skolbe-
soken.

Syftet med lektionsobservationerna ar att inspektorerna ska inhdmta forsta-
handsinformation om hur de observerade lararna genomfér undervisningen
avseende granskningens fragestallningar.

Tva olika elevenkater anvinds i denna granskning. Samtliga skolans elever i de
arskurser som granskningen omfattar besvarar en inledande enkét som belyser
elevernas upplevelse av studiero i undervisningen och lararnas och skolans
arbete med att fraimja och uppratthalla studiero. Vidare besvarar eleverna en
enkdt i slutet av de lektioner som observerats.

Tabellen visar andel elever i arskurserna 7 till 9 som besvarat den inledande
elevenkaten, antalet intervjuade elever, antal lektionsobservationer, antalet ele-
ver som besvarat den uppfoljande elevenkiten samt antalet intervjuade larare.
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Arentunaskolan T Rkl
Inledande elevenkit 84 procent (328 elever)

' Lektionsobservationer 6

Uppfdljande elevenkat 140 elevsvar

Intervjuade elever 12

Intervjuade larare 11
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