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Inledning

Skolinspektionen genomfor en kvalitetsgranskning av skolans arbete for att sa-
kerstalla studiero under hosten 2015 och véaren 2016. Granskningen vid Allé-
skolan Ask i Lerums kommun ingdr i detta projekt.

Alléskolan Ask besoktes den 10-12 oktober 2015. Ansvariga inspektorer har ut-
redare Josefine Esbjornsson och utredare Andreas Leo varit. I denna rapport re-
dovisar inspektorerna sina iakttagelser, analyser och bedémningar. Férutom en
redogorelse av kvalitetsgranskningens resultat ges aven en kort beskrivning av
granskningens syfte, fragestallningar och genomforande.

Kvalitetsgranskningen av skolans arbete for att sdkerstélla studiero genomfdrs i
ytterligare 19 kommunala skolor och 10 fristaende skolor. Nar kvalitetsgransk-
ningen dr avslutad i sin helhet redovisas de samlade resultaten i en 6vergri-
pande kvalitetsgranskningsrapport. For de skolor som ingatt i granskningen
ger rapporten en referensram och en mdjlighet till jamforelse med forhallanden
pa andra skolor. Det enskilda beslutet kan darmed sattas in i ett storre sam-
manhang.

Bakgrund och syfte

Skolinspektionens egna erfarenheter och flertalet nationella undersokningar vi-
sar pa problem med studiero i den svenska skolan'. Enligt Skolenkdten 2014
(Skolinspektionen 2014b) upplever omkring varannan elev att andra elever stor
ordningen i klassrummet och att de blir storda av hog ljudniva under lektion-
erna. Vidare upplever var tredje elev att de inte har studiero pa lektionerna.
Manga elever anser dartill att lararna inte ser till att det rdder studiero. Storst ar

1 Se exempelvis Skolinspektionen 2014a, Skolverket 2013a och SCB 2012.
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problemen i grundskolans senare arskurser. Aven lirarna upplever att en stor
del av deras undervisningstid gar at till att halla ordning i klassrummet (Larar-
nas riksforbund 2014). Lararna upplever dock inte lika stora brister i studieron
som eleverna. Bilden av bristande studiero och ordningsproblem bekréftas i in-
ternationella métningar sasom PISA, TIMMS och TALIS.

Studiero handlar bade om elevernas arbetsmiljo och om deras méjligheter att na
malen for utbildningen. Syftet med kvalitetsgranskningen &r att granska om sko-
lan har ett tillfredsstallande arbete for att framja och uppratthalla studiero for
eleverna i undervisningen. Granskningen ska besvara den 6vergripande fragan
om eleverna far studiero i undervisningen. Sarskild vikt laggs vid sjdlva under-
visningssituationen, men skolans arbete och rektors ansvar i stort berors delvis
ocksa. I varje skola som besoks, undersoks om lararen genomfor undervisningen
pa ett sdtt som framjar och uppratthaller studiero och om rektor genom sin styr-
ning tar ansvar for att skapa forutsattningar for och framja studiero i undervis-
ningen.

Bakgrundsuppgifter om Alleskolan Ask

Alléskolan ar beldgen i Lerums kommun och omfattar arskurserna 6 till 9. Sko-
lan bestar av tva skolenheter, Ask och Bok, som leds av vardera en rektor.
Denna granskning omfattar endast skolenhet Ask och da de elever som gar i
arskurs 7-9. Skolenhet Ask har elever fran arskurs 6 till och med arskurs 9.
Verksamheten &r indelad i fyra olika arbetslag, varav ett dr organiserat utifran
det arbete som bedrivs vid skolans tillhdrande fritidsgard.

Skolinspektionen genomforde ar 2012 tillsyn av Alléskolan, som da var en sko-
lenhet, och i beslutet konstaterades att skolans inre organisation inte stimde
overens med forfattningarnas krav. Tillsynen avslutades 2014-03-28.

Av Skolverkets statistik for ar 2015 framgar att 82 procent av eleverna uppnatt
kunskapskraven i samtliga &mnen och att det genomsnittliga meritvardet var
216 poang. Kunskapsresultaten har aren 2013 och 2014 legat i huvudsak stabilt.

Skolinspektionen har infor besoket pa skolan genomfort en enkit med samtliga
elever i arskurs 7-9. Denna enkat har lag svarsfrekvens, endast 34 procent.
Dock ar det en stor andel av eleverna i arskurs 8 och 9 som besvarat enkéten
och det ar i dessa arskurser som Skolinspektionen genomféort lektionsobservat-
ioner och elevintervjuer. Av enkéten framgar att var femte elev inte tycker att
deras larare bryr sig om dem eller visar dem respekt. Av enkaten framgar dven
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att ungefar 50 procent av de elever som besvarat enkédten uppger att de har stu-
diero pa lektionerna, 75 procent tycker dock att andra elever stor undervis-
ningen. Vidare anser 42 procent inte att eleverna foljer ordningsreglerna pa
skolan.

1. Far eleverna studiero i undervisningen?

1.1 Lararen genomfor undervisningen pa ett satt som framjar och uppratt-
haller studiero.

Bedémningen utgér fran ldrarnas formaga att skapa och uppratthélla en
god larandemiljo samtidigt som eleverna ges mojlighet att folja undervis-
ningen och engagera sig i ett meningsfullt larande. Undervisningens kvali-
tet i detta avseende bedéms med stod av nedanstdende bedomningspunk-
ter och indikatorer.

1.1.1 Larandemiljo

o Larandemiljon dr uppmuntrande och stddjande.
o Eleverna bemots respektfullt.

Observationer av undervisningen visar att lararna oftast bemoter ele-
verna pa ett respektfullt sdtt, men att det ocksa forekommer tillfallen
dar bemotandet inte dr helt respektfullt. Pa de flesta lektionerna tilltalas
eleverna pa ett vanligt satt. Detta géller aven vid de tillfallen da en elev
agerat pa ett sddant satt att ordningen i klassrummet paverkats, exem-
pelvis pratat utan att ricka upp handen, avbrutit annan elevs svar eller
stort kamraten i banken bredvid. Vid flertalet av de observerade lekt-
ionerna visar lararna aktivt att de vill att eleverna ska lyssna pa
varandra och detta dr sarskilt tydligt vid lararledda klassrumsamtal.
Trots detta kan flera exempel observeras da elever pratar rakt ut i klass-
rummet utan att forst begdra ordet. Pa nagra lektioner uttrycker sig un-
dervisande ldrare pa ett sdtt som ger uttryck for laga forvantningar pa
eleverna. Vidare observeras att larare inte visar nagra synliga strategier
gallande att exempelvis sprida fragorna vid ett lararlett klassrumssam-
tal. Skolinspektionen kan vid dessa tillfdllen se att vissa elever far
mycket talutrymme, medan andra inte far nagot talutrymme alls.
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I nagra fall observeras att elever tillats avbryta varandra, exempelvis nar
elev ska redogora for hur hen kommit fram till sitt svar pa en uppgift.
Lararen fortsatter da istéllet diskussionen med den elev som avbrutit sin
klasskamrat. Vid dessa tillfallen kan Skolinspektionen observera att ett
sadant tillvagagangssatt paverkar savil koncentrationen hos berérda
elever, men ocksa studieron i stort i hela klassen. De elever som blivit
avbrutna ger uttryck for att avbrottet stort deras tankegang och de inte
langre vill redogora for sitt svar pa uppgiften. Det forekommer ocksa att
elever istallet borjar gora annat, exempelvis prata med sin bankkamrat
eller anvanda sin mobiltelefon.

Det forekommer ocksa att eleverna anvander ett olampligt sprak nar de
pratar med varandra och ibland dven nar de pratar med ldraren. En del
larare reagerar inte och andra patalar att sprakbruket ar olampligt. Vid

ett sadant tillfalle horsammas inte lararens korrigering av eleven.,

Eleverna uppger i intervju att de flesta lararna behandlar dem med re-
spekt, och att de visar detta genom att lyssna pa dem och ge uttryck for
att de vill dem val. De intervjuade eleverna uppger ocksa att de oftast
vagar saga vad de tycker pa lektionerna och att detta blivit successivt
battre genom éaren. Enligt de intervjuade eleverna har de haft ménga
lararbyten vilket de upplever som bekymmersamt eftersom de upplever
att det tar tid att lara kanna en ny larare. De intervjuade eleverna upp-
ger att det viktigt att ha en relation till sina larare eftersom man da lat-
tare kan prata med dem om man behover hjalp i sitt skolarbete. De in-
tervjuade eleverna tycker inte att deras nya larare vet vad eleverna kan
sedan tidigare eller vad eleverna har behov av i undervisningen, och att
det darmed blir svart att prata med dem om sin skolsituation.

Pa de enkéter som Skolinspektionen genomfort i samband med varje
lektionsobservation svarar en majoritet av eleverna att lararna bryr sig
om hur det gar for dem. Dock uppger mellan ndgon enstaka till var
fjarde elev, beroende pa vilken larare/lektion det handlar om, att de inte
upplever att lararna bryr sig om hur det gar for eleverna. Samma svars-
monster kan noteras pa fragan om eleverna anser att lararna behandlar
dem med respekt.

De intervjuade lararna uppger att en god relation med eleverna ar grun-
den for ett pedagogiskt arbete. Dock framkommer det i lararintervju-
erna att lararna hanterar denna del av uppdraget olika. Nagra larare be-
rattar att de genom sitt arbetslag arbetat fram gemensamma strategier
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hur man exempelvis anvander sig av mentorstiden for att arbeta med
normer och viarden, medan andra ger uttryck for att man oftast sjalv far
hitta vagar fram till eleverna. Enligt de intervjuade lararna &r det viktigt
att ta sig tid att prata med eleverna dven utanfor klassrummet, att dta
lunch med dem, och pa sa satt forsoka formedla att man tycker om ele-
verna och vill dem val. Det framgar ocksa av lararintervjuerna att 1a-
rarna ser att frekventa lararbyten skapat oro i vissa klasser och att det
bildats elevgrupperingar som ar svéra att bryta igenom.

1.1.2 Lararens ledarskap och undervisningens struktur

Lararen har ett tydligt ledarskap.
Lektionen ar vélplanerad och vélstrukturerad.
Overgéangar mellan olika aktiviteter genomfors utan att ord-
ningen stors.

o Lararen ingriper vid storande inslag pa ett sdtt som framjar
elevernas horsamhet.

Observationer av undervisning visar att lararen oftast inleder lektionen
med att tala om vad eleverna ska arbeta med, och i flera fall finns dven
planeringen uppskriven pa tavlan. Lektionsobservationerna visar att la-
rarna séllan forklarar for eleverna varfor de ska arbeta med just detta in-
nehall och vad de ska ldra sig av uppgifterna de ska gora. Merparten av
de observerade lektionerna inleds efter angiven tid pa schemat. Lektion-
erna genomfors i huvudsak som ldraren planerat, &ven om det varierar i
vad man det planerade innehallet hinns med till fullo. Lararledda klass-
rumssamtal dominerar vid de observerade lektionerna, men det fore-
kommer ocksa att eleverna arbetar pa egen hand med foretradesvis
skriftliga uppgifter. Nar lararen gar igenom ett arbetsomrade varierar
detivad man lararen ser till att alla elever bjuds in att delta exempelvis
genom att stdlla fragor eller efterfraga elevernas reflektioner. Observat-
ionerna visar ocksa att lararna inte heller pa nagot synligt satt sakerstal-
ler att eleverna forstatt det kunskapsomrade som exempelvis en genom-
gang ar tankt att behandla. Detta visar sig bland annat genom att ele-
verna vid flertalet tillfallen ger uttryck for att inte forstd lararnas in-
struktioner, och i nagra fall observeras att lararen inte lyckas forklara
vilket far till f6ljd att eleverna inte kommer igdng med anvisade uppgif-
ter. Vid dessa tillfallen upprepar eleverna flertalet ganger: “jag fattar
fortfarande inte”. Vid dessa tillfdllen ger eleverna aven uttryck for en
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sadan frustration 6ver att de inte forstar lararens anvisningar att de ber
att fa lamna klassrummet vilket godkénns av lararen.

Vid sa gott som alla observerade lektioner tilltar ljudnivan och ord-
ningen stors vid overgangar mellan olika moment under lektionen. Det
forekommer ocksa att elever av olika anledningar gar in och ut fran
klassrummet exempelvis for att hamta material eller ta en rast. Nar ele-
ver atervander till klassrummet hiander det att de pa vagen tillbaks till
sina platser stor sina klasskamrater, exempelvis genom att prata med
dem men ocksa att snarta till dem med en skrivbok eller kasta pennor.
Vid samtliga observerade lektionerna kommer elever for sent vilket
medfor att undervisande larare far upprepa de inledande instruktion-
erna flera ganger.

Av lektionsobservationer framgar att larare i olika utstrackning marke-
rar nar ordningen stors. Den vanligast forekommande atgarden ar att
hyssja eller att sdga elevens namn. Effekten av sadan markeringar varie-
rar och i flertalet fall har de endast tillfallig verkan. Elever som anvan-
der mobiltelefoner eller i-pads till annat dn skolarbete far i varierande
utstrackning tillsdgelse att lagga undan utrustningen. Pa nagra lektioner
uppmanar lararen eleverna att lagga sina telefoner i en lada pa kate-
dern. Inte alla elever lyder denna uppmaning och lararna insisterar oft-
ast inte heller varvid en del elever, trots lararens tillsdgelse, anvander
sin telefon under lektionen.

Av intervjuer med elever framgar att de anser att det oftast ar tydligt
vad de ska arbeta med pa lektionerna, men de sager dven att det finns
lektioner dar det ar otydligt. Eleverna menar att det i vissa amnen ar
svart att veta vad som forvantas av dem. De intervjuade eleverna upp-
ger ocksa att det varierar i vad man lararna synliggor vad det ar tankt
att de ska ldra sig nar de arbetar med angivna uppgifter och att det inte
alltid heller ar tydligt vad som ar syftet med undervisningen. Enligt de
intervjuade eleverna blir det da svart att veta hur de bedom:s i sitt skol-
arbete. Enligt de intervjuade eleverna kan det uppsta oro pa lektionerna
ndr man ska arbeta med en mer omfattande arbetsuppgift, om det ar
otydligt vad man ska gora, eller amnet inte upplevs som intressant.

Enligt de intervjuade eleverna &r det ofta stokigt pa lektionerna. Enligt
eleverna leder det till att de hamnar efter i sitt skolarbete eftersom
mycket tid gar at till att hantera konflikter och olika slags storningar. De
intervjuade eleverna uppger ocksa att lararna hanterar oro i klassrum-
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met pa olika sdtt och att lararnas insatser inte alltid hjédlper. De intervju-
ade eleverna sager att eleverna har mer respekt for de larare som ar tyd-
liga och markerar nar en elev ”gitt dver grinsen”. Enligt de intervjuade
eleverna finns det grupperingar inom klasserna som vagrar lyda tillsa-
gelser eller dterkommande kommenterar det som ldraren séger. De in-
tervjuade eleverna uppger att de inte tycker att alla ldrare kan hantera
dessa grupper pa ett bra satt och att det gar ut 6ver arbetsron i klass-
rummet.

Elevernas utsagor som redovisats ovan bekraiftas i huvudsak av de en-
kater som Skolinspektionen genomfort i anslutning till lektionsobservat-
ionerna. Majoriteten av eleverna anser dock att lararen ser till att ele-
verna forstar vad som goras under lektionen. Daremot uppger, bero-
ende pa vilken lektion som avses, mellan var femte och varannan elev
att de inte far arbeta pa olika satt pa lektionerna.

Av intervjuer med ldararna framgar att de arbetar pa olika satt med att
forsoka formedla undervisningens syfte for eleverna. Intervjuerna visar
ocksa att man kommit olika langt i detta arbete. De intervjuade lararna
menar ocksa att eleverna i olika utstrackning tar till sig av information
om undervisningens syfte. Enligt de intervjuade lararna har man i
nagra arbetslag kommit 6verens om att strava efter gemensamma struk-
turer kring inledning och avslut av lektion medan andra arbetslag inte
har sadana 6verenskommelser.

De intervjuade lararna uppger att studieron skiftar mellan olika klasser
och olika lektionspass. Enligt ldrarna finns det elevgrupperingar i en del
klasser dér eleverna paverkar varandra pa ett sddant satt att studieron
brister och skolan har da satt in gruppstiarkande insatser i dessa klasser.
De intervjuade lararna uppger att dessa insatser i perioder visat effekt,
men att det fortfarande finns bekymmer med studieron i ett flertal klas-
ser. De intervjuade lararna uppger att de forsoker anpassa uppgifterna
sa att de ska vara tydliga eftersom det ldtt kan uppsta oordning om ele-
verna inte forstar vad de ska gora. Av ldrarintervjuerna framkommer att
lararna har olika strategier for att hantera oro i klassrummet. De inter-
vjuade lararna uppger att det finns klasser som halkat efter i sin kun-
skapsutveckling. De menar att det bland annat beror pa att det saknats
studiero, och att det under vissa perioder gatt at mycket tid till att halla
ordning i klasserna vilket paverkat mojligheterna att bedriva undervis-
ning.
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Av den enkat som Skolinspektionen genomfort med samtliga elever i
arskurs 7-9 infor sitt besok pa skolan uppger en majoritet av de elever
som besvarat enkaten att de forstar vad de ska ldra sig pa lektionerna.
Av denna enkit framgar ocksa att merparten av eleverna anser att de
far arbeta pa olika satt pa lektionerna. Av enkéten framgar ocksa att tre
av fyra elever tycker att andra elever stor ordningen i klassrummet. Vi-
dare uppger en av tre elever att lararna inte ser till att det ar studiero pa
lektionerna.

1.1.3 Stimulans och anpassning

o Undervisningen stimulerar och utmanar eleverna. Undervis-
ningen anpassas efter elevernas behov och efter situationen.

o Lararen ger eleverna den hjalp och det stdd som de behover
for att klara arbetsuppgifterna.

Pa samtliga lektioner som Skolinspektionen observerat deltar inte alla
elever aktivt i undervisningen. Det forekommer att elever pratar med
varandra om annat dn det som lektionen ska handla om men ocksa att
de anvander sin i-pad till annat &n skolarbete eller lagger sig ner 6ver
banken och vilar. Samtliga larare som observerats ror sig i klassrummet
medan eleverna arbetar enskilt eller i grupp och stannar foretradesvis
hos de elever som signalerar att de behover hjalp. Lektionsobservation-
erna visar dven att elever som inte tycks folja undervisningen inte alltid
bemots pa ett likvardigt sdtt. Vissa elever far en tillsagelse och anmodas
att aterga till sitt arbete medan andra elever inte mots med nagon sar-
skild reaktion fran lararen. Observationerna visar ocksa att elever som
inte deltar i undervisningen inte alltid far nagot aktivt stod fran lararen
for att komma igdng med anvisade arbetsuppgifter. Samtliga elever har
tillgang till digitala larverktyg, men det forekommer inte nagra all-
manna instruktioner fran undervisande ldarare vad eleverna ska an-
vanda dessa till. Eleverna ombeds exempelvis oftast att i forsta hand
skriva pa papper istéllet for att anvanda anteckningsfunktionen pa sin i-
pad. Enligt uppgift fran undervisande larare har en del elever sarskilda
overenskommelser som ger dem lov att lyssna pa musik, eller ta en kort
paus for att aterfa koncentrationen, och observationerna visar att ele-
verna sjdlva anvander sig av dessa strategier nar de tycker det ar lamp-
ligt. Det forekommer ocksa vid vissa lektioner att en elevassistent ar
narvarande i klassrummet och denne arbetar da i huvudsak riktat mot
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nagon eller nagra elever. Lektionsobservationerna visar ocksa att ele-
verna till 6vervigande del arbetar med samma typ av arbetsuppgifter.
Likasa ar de instruktioner som ges i anslutning till utdelade uppgifter
samma for alla elever. Lararna upprepar instruktionerna om nagon elev
inte uppfattat vad som tidigare sagt, exempelvis pa grund av hog ljud-
niva eller sen ankomst.

Enligt de intervjuade eleverna dar man som elev mer bendgen att lyssna
och anstringa sig om lararen lyckas gora undervisningen intressant. De
intervjuade eleverna uppger att det varierar i vad man lararen kontrol-
lerar att de forstatt vad de ska gora. De menar vidare att genomgéangar
dar lararen ar tydlig och upplevs ha “kontroll” 6ver vad gruppen kan
fungerar battre och dé lyssnar ocksa fler av klassens elever till vad lara-
ren har att sdga. Enligt de intervjuade eleverna hjélper de flesta ldrare
de elever som uttrycker att skolarbetet ar svart, men att den hjalp de far
inte alltid ar tillracklig. Av elevintervjuerna framgar att merparten av de
tillfragade eleverna anser att de uppgifter som de arbetar med i skolan
ar pa en "lagom” niva, och att uppgifterna ar utformade pa ett sadant
satt att man kan fordjupa sig om man vill. De intervjuade eleverna upp-
ger dock att det varierar i vad man de far hjalp av lararen att ga vidare
om de arbetat klart med uppgiften och att de ibland istallet hanvisas till
att hjalpa sina klasskamrater.

Enligt de enkéter som Skolinspektioner genomfort i anslutning till lekt-
ionsobservationerna finns det lektioner dar nastan halften av eleverna
inte tycker att de lar sig mycket pa lektionerna. Motsatt finns det lekt-
ioner som observerats dar andelen elever med denna uppfattning &r 20
procent.

Nagra lektioner genomfors i halvklass och de intervjuade ldrarna upp-
ger att de bedomt att detta ska underlatta for eleverna att tillgodogdra
sig viss undervisning, exempelvis genomgangar och praktiska moment.
De intervjuade lararna uppger att de forsoker skapa uppgifter i flera led
och ddrigenom anpassa undervisningen efter elevernas forméga, men
att det likval ar en utmaning att racka till da méanga elever har extra an-
passningar eller andra individuella 6verenskommelser. Enligt de inter-
vjuade lararna varierar det ocksa i vad man 6verenskommelser kring
enskilda elever ar helt kinda bland samtliga larare som undervisar ele-
ven. De intervjuade lararna framfor att de ibland saknar verktyg for att
mota vissa elevers behov och som en konsekvens av detta kan vissa ele-
ver falla mellan stolarna. De intervjuade lararna uppger vidare att det ar
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viktigt att ta reda pa anledningen till varfor vissa elever &r passiva och
inte alltid deltar i undervisningen. Enligt lararna underldttas detta ar-
bete om man har en bra relation till eleven och kan ha "raka samtal” med
den. De uppger dven att de ser att manga elever har behov av individu-
ella instruktioner men att tiden sillan medger detta. Enligt de intervju-
ade lararna &r det elever som ligger langt framme i sin kunskapsut-
veckling som ofta inte far tillracklig ledning och stimulans eftersom det
finns andra elever som har stora behov av hjalp i sin skolsituation och
att lararna maste fokusera pa dem.

Av de elever som besvarat elevenkaten som genomfordes infor gransk-
ningen uppger nastan alla elever att de kan fa svarare uppgifter om de
vill. Samtidigt uppger var fjarde elev att de far lite utmanande arbets-

uppgifter.

Sammanfattningsvis bedomer Skolinspektionen att lirarna i olika ut-
strackning genomfor undervisningen pa ett sdtt som framjar och upp-
ratthaller studiero.

Utredningen visar att eleverna oftast bemots med respekt samtidigt som
larandemiljon i flera avseenden innehaller ett hart sprakbruk elever
emellan. Det férekommer dven att larare tilltalar elever pa ett sdtt som
ger intryck av att elever inte alltid bem6ts med hoga forvantningar och
tilltro till deras formaga. Skolinspektionen bedomer vidare att undervis-
ningens kvalitet behover utvecklas for att forbdttra elevernas majlighet
till larande och utveckling. I detta ingar att i storre utstrackning ge
undervisningen en tydlig struktur, att anpassa undervisningen sa att de
elever som latt nar kunskapskraven far ledning och stimulans att na
langre och att ge stod at de elever som har svart i sin kunskapsinhamt-
ning. Skolinspektionen ser nagra exempel pa undervisning av god kva-
litet som ger eleverna goda forutsattningar till larande. Motsatt finns det
exempel pa lektioner dér Skolinspektionen bedomer att sddan forutsatt-
ningar saknas och dar lararna inte formar skapa en undervisning som
ger eleverna studiero.
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1.2 Rektorn tar genom sin styrning ansvar for att skapa férutsattningar
for och framja studiero i undervisningen.

Beddmningen utgar fran rektors overgripande ansvar for elevernas laran-
demiljo. Rektorns arbete i detta avseende bedoms med st6d av nedansta-
ende bedomningspunkter och indikatorer.

o Rektorn for en dialog med lararna kring de gemensamma varden
som ska gdlla och sdkerstaller att ldrarna agerar i enlighet med
dessa.

o Rektorn ser till att ordningsregler utarbetas i samrad med ele-
verna.

o Rektorn ser till att disciplindra atgarder anvands pa ett satt som
framjar skolsituationen for den elev som ar foremal for atgarden
och for ovriga elever.

o Rektorn for en dialog med ldararna kring undervisningens ge-
nomforande i syfte att sdkerstalla att undervisningen stimulerar
och utmanar eleverna samt anpassas efter deras behov.

o Rektorn ser till att studiero i undervisningen f6ljs upp och analy-
seras utifran enskilda larares formaga att skapa forutsattningar
for studiero i undervisningen. Vid behov vidtar rektorn atgarder
som syftar till forbattringar pa klassrumsniva. Rektorn ser till att
disciplindra atgarder riktade mot elever f6ljs upp med mer lang-
siktiga atgarder och med fokus pa eventuella brister pa system-
och verksamhetsniva.

Skolans forebyggande arbete

Rektorn uppger i intervju att hon har vidtagit atgarder for att forbattra studi-
eron i undervisningen. Utifran erfarenheter med klasser dar det funnits bety-
dande utmaningar, gillande saval klassrumsklimatet som elevernas behov, har
skolan skapat nya strukturer for hur klasser satts samman i arskurs 6. Enligt
rektorn ligger fokus pa att skapa klasser dar eleverna kan kanna sig trygga och
sedda, vilket enligt rektorn ar en viktig forutsattning for larande. Enligt rektorn
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har detta arbete gett goda effekter vilket bland annat markts i skolans arliga en-
kater. Rektorn uppger att skolan arbetar fortlopande med att skapa goda relat-
ioner till eleverna, bland annat genom ett narvarande mentorskap och genom
att forankra synséttet att eleverna ar allas ansvar oavsett vilken klass de gar i.

Rektorn uppger att man i kommunen har méjlighet att vid behov ta hjalp av
elevhilsopedagoger for att forbattra larmiljon i klassrummet. Dessa ar centralt
organiserade och arbetar pa uppdrag av skolans elevhélsa och dar behov upp-
statt har de genomfort bade samtal och gruppstarkande aktiviteter med ele-
verna.

Rektorn uppger att hon skaffar sig insikt om studiemiljon och undervisningens
kvalitet genom enkater, observationer, att dta lunch med eleverna och genom
att vid tillfalle delta i arbetslagens moten. Enligt rektorn ar en viktig del i att
skapa samsyn kring de gemensamma varden som ska galla pa skolan att arbeta
for att alla ska vara goda forebilder, och att agera i enlighet med de riktlinjer
som framgar av uppdraget. Rektorn uppger att det finns forum for att disku-
tera detta hos personalen, bade inom arbetslagen och i olika @mnesgrupper och
andra samarbetskonstellationer, sésom samordningsgrupper och &mnesnat-
verk. Rektorn uppger dven att arbetet med normer och varden finns narva-
rande i det dagliga arbetet men ocksa vid uppstartsdagar och utvarderingsda-
gar for personalen. Likasa spelar fritidsgardens arbete en stor roll enligt rektorn
och hon anser att detta ger detta avtryck i skolans verksamhet genom olika ty-
per av aterkommande samarbeten.

Rektorn sdger att enkéter visar att skolans arbete med normer och varden gett
effekt, men att det samtidigt finns omraden kvar att arbeta med for att forbattra
elevernas studiemiljo. Enligt rektorn ar saval sprakbruk som allmént beteende
elever emellan inte alltid pa en acceptabel niva. Rektorn uppger dock att skolan
far halla fast vid tillgangliga metoder och att det ar viktigt att arbeta vidare
med att forbattra larmiljon genom fortsatt arbete med normer och vérden.

Av intervju med rektorn framgar att skolans arbetslag tidigare i hog grad varit
sjdlvstyrande men att rektorn nu efterstravar tydligare gemensamma ramar.
Enligt rektorn har arbetslagen kommit olika langt i sitt arbete med att exempel-
vis utveckla undervisningen. Rektor arbetar darfor for att 6ka utbytet mellan
arbetslagen for att man ska fa ta del av goda larande exempel. Rektorn uppger
aven att vissa larare paborjat ett arbete med att gora lektionsbesok pa andra
skolor och sedan diskutera sina erfarenheter i arbetslagen. Man har dock annu
inte genomfort nagon auskultation hos varandra inom det egna arbetslaget el-
ler pa skolan i ovrigt.
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Enligt de intervjuade lararna sker arbetet med normer och varden dels via skol-
gemensamma temadagar, men ocksé vid mentorssamtal och inom ramen for
undervisningen. Vid lararintervjuerna framkommer att lirarna hanterar denna
del av uppdraget olika, att det finns skillnader mellan arbetslagen gallande
vilka och i vilken utstrackning skolgemensamma arbetsomraden genomfors,
exempelvis temaarbeten kring exempelvis framlingsfientlighet eller hbtq fra-
gor. Av lararintervjuerna framgar ocksa att det varierar i vad man arbetslagen
foljer gemensamma 6verenskommelser, om arbetslaget exempelvis bestamt sig
for att genomfora lektioner enligt en viss fastslagen struktur eller hur man vill
anvanda mentorstiden, och att det vanligen finns ett friutrymme f6r den en-
skilda lararen att hantera sin undervisning pa det satt som hen finner lampligt.
Enligt de intervjuade lararna ar det svart att siga om skolans arbete med nor-
mer och véarden haft en tydlig effekt. De intervjuade lararna uppger att de inte
riktigt vet om det sipprat ner i elevgrupperna och paverkat elevernas bemo-
tande av varandra. De intervjuade ldrarna anser dock att detta arbete forsam-
rats i takt med att elevgrupperna blivit storre da det innebar fler elever att
skapa relationer till vilket ldrarna anser stundtals kan vara en utmaning utifran
radande arbetsborda.

De intervjuade lararna uppger att rektor har ganska god insikt i klassrumsar-
betet genom exempelvis klassrumsbesok och deltagande i arbetslagsméten. Det
ar dock de intervjuade lararnas uppfattning att det inte genomfors nagon syste-
matisk uppfoljning gallande studieron pa lektionerna.

Skolans agerande for att uppratthalla studiero

Enligt rektorn lyckas skolan “ganska bra” med att ge eleverna studiero men att
utmaningen att skapa studiero ar storre i vissa klasser. Rektorn beskriver olika
insatser som gjorts fOr att forbattra larmiljon i dessa klasser, och uppger att man
utifrdn utvdrdering av dessa insatser gjort en skolovergripande forandring av
rutiner vid klassindelning i arskurs 6. Rektorn uppger dven att hon sett ett be-
hov av att forstarka lararnas ledarskap i klassrummet, att skapa en storre tyd-
lighet i skolans ordningsregler, men ocksa att verka for en storre likvardighet
bland ldrarna. Rektorn uppger att med anledning av detta finns det méojlighet
att fa handledning for enskild larare om denne sa dnskar av den externa elev-
hélsopedagogen. Vissa arbetslag har ocksa enligt rektorn arbetat for en storre
samsyn kring lektionsuppldgg och dvergripande struktur. Av intervjun med
rektorn framkommer att arbetslagen har kommit olika langt i sitt arbete med att
utveckla undervisningen och framja en god larmiljo, och att de dven har ett
visst friutrymme att skapa en agenda utifran de behov som finns i de klasser de
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samarbetar kring. Rektorn uppger att varje arbetslag férfogar over resurs-
timmar dar det da finns majlighet att forstarka vissa lektioner med tva larare
och att arbetslaget far fordela dessa timmar pé det sdtt som de bedomer vara
lampligt utifran klassernas behov. Rektorn uppger att ordningsskapande insat-
ser i vissa klasser tagit mycket undervisningstid och kraft och att det paverkat
elevernas larande. Inagon klass finns enligt rektorn inte langre insatser pa
gruppniva, utan endast atgarder riktade till enskilda elever. Rektorn dr med-
veten om att larare i berdrda klasser uttryckt att situationen inte varit tillfreds-
stillande, och att det varit svart skapa goda larmiljoer. Enligt rektorn nar man
inte alla elever med den undervisning som erbjuds vid skolan. Rektorn uppger
att elevhalsans arbete dr sarskilt viktigt gédllande elever som inte foljer med i
undervisningen.

Rektorn uppger att skolans ordningsregler funnits med sedan flera ar tillbaka
och att lararna har i uppdrag att diskutera dessa med eleverna vid lasarets
forsta klassrad. Rektorn har dock inte foljt upp huruvida detta sker och uppger
aven att det nog varierar i vad man eleverna saval kanner till, som foljer ord-
ningsreglerna. Disciplinédra atgarder anvénds enligt rektorn i liten utstrackning
och da ar det oftast storande foreméal som beslagtas. Enligt rektorn ar det un-
dervisande larare som far gora en individuell beddmning huruvida det ar en
lamplig atgard eller inte. Det dr rektorns uppfattning att det oftast gors kloka
beddmningar, och att man dven ibland kan behova “se mellan fingrarna” for att
darigenom uppna ett “higre syfte” an att i stunden markera mot enskild elevs
beteende. Enligt rektorn finns det @ven en framtagen skolgemensam konse-
kvenstrappa som ska stodja arbetslagen i deras arbete med att se till att ord-
ningsreglerna f6ljs. Rektorn uppger d@ven att man i vissa fall aterkommande be-
hovt vidta atgarder som exempelvis att ha samtal med elever eller ringa hem
till vardnadshavare men att det likval inte lett till ndgon varaktig forbattring,
och att det da uppstatt viss uppgivenhet hos de larare som behovt hantera situ-
ationen. Enligt rektorn &r skolan dven i ett lage da de behover arbeta mer aktivt
for att motverka att elever kommer for sent till lektionerna.

Enligt de intervjuade ldrarna finns det bade skolgemensamma ordningsregler
och i vissa fall klassrumsspecifika regler, sa kallade hansynspunkter. De inter-
vjuade lararna uppger att reglerna f6ljs i varierande utstrackning av eleverna,
och att de kanske inte dr “levande dokument”. De intervjuade lararna uppger att
man har svart att hitta tid att prata om reglerna da &mnesundervisningen ar
prioriterad. Enligt de intervjuade lararna finns inga gemensamma forhall-
ningssatt kring hur disciplinara atgarder ska anvandas, utan varje larare gor de
avvagningar som bedoms vara lampliga. Enligt de intervjuade lararna ar de
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dock restriktiva med att visa ut elever fran klassrummet eftersom det skulle
forsvara deras tillsynsansvar.

De intervjuade eleverna uppger att de i huvudsak kanner till skolans ordnings-
regler, men att de inte varit med och tagit fram dem. Det ar de intervjuade ele-
vernas uppfattning att ordningsreglerna funnits en langre tid och de kanner
inte till om det gjorts nagra forandringar i dessa. Enligt eleverna ar det en hel
del elever som bryter mot ordningsreglerna och att det sallan blir nagra konse-
kvenser av det.

Av de elever som besvarat elevenkdten som genomfoérdes infor granskningen
uppger tva tredjedelar att de inte ar med och bestimmer 6ver vilka ordnings-
regler som ska galla. Narmare hélften av eleverna séger att eleverna inte foljer
ordningsreglerna.

Sammanfattningsvis bedomer Skolinspektionen att rektorn i vissa delar tar
ett overgripande ansvar for elevernas larandemiljo i stort och for studieron i
klassrummet.

Det framkommer av utredningen att rektorn i viss man vidtagit atgarder bade
pa lang och kort sikt for att forbattra studieron i klasserna. Utredningen visar
dock att dessa insatser inte varit tillrackliga for att sakerstalla att alla elever ges
goda forutsattningar till larande och utveckling. Utredningen visar ocksa att
rektorn inte systematiskt foljer upp om de insatser som gjorts for att forbattra
studieron i olika ldrares klassrum gett onskad effekt. Skolinspektionen bedomer
ocksa att rektorn inte i tillracklig omfattning foljer upp om undervisningen ut-
formas pa ett satt som ger alla elever goda forutsattningar att tillgodogora sig
undervisningen och na malen.

Utredningen visar ocksa att skolans ordningsregler inte ar tillrackligt forank-
rade bland eleverna, och att de inte upplever att de varit delaktiga vid framta-
gandet. Utredningen visar ocksa att det saknas en skolgemensam forstaelse
kring anvandandet av disciplindra atgarder bland lararna. Det framgar ocksa
av utredningen att skolans konsekvenstrappa inte alltid anses vara tillrackligt
verksam for att stodja lararna i arbetet med att sikra god studiero pa skolan.
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Metod och material

Granskningen av skolans arbete for att sdkerstalla studiero utgar fran skolbestk
dar empiri samlas in genom att inspektorerna observerar undervisning och ge-
nomfor intervjuer. Infor skolbesdken studeras de dokument som begirs in fran
skolan, tillsammans med resultat fran skolenkéaten. I Skolinspektionens modell
for granskning av undervisning ingar olika datainsamlingsmetoder: statistik,
dokumentstudier, observationer, intervjuer och enkater.

Dokumentstudier och elevenkater utgor underlag for de intervjuer som genom-
fors med elever, larare och rektor och syftar till att dels ge en bild av skolans ar-
bete for att sakerstalla studiero dels till att planera genomforandet av skolbeso-
ken.

Syftet med lektionsobservationerna ar att inspektorerna ska inhdmta forsta-
handsinformation om hur de observerade ldararna genomfoér undervisningen
avseende granskningens fragestdllningar.

Tva olika elevenkater anvands i denna granskning. Samtliga skolans elever i de
arskurser som granskningen omfattar besvarar en inledande enkit som belyser
elevernas upplevelse av studiero i undervisningen och lararnas och skolans ar-
bete med att frimja och uppratthalla studiero. Vidare besvarar eleverna en en-
kat i slutet av de lektioner som observerats.

Tabellen visar andel elever i arskurserna 7 till 9 som besvarat den inledande
elevenkiten, antalet intervjuade elever, antal lektionsobservationer, antalet ele-
ver som besvarat den uppfoljande elevenkdten samt antalet intervjuade larare.

skolan Antal/andel
Inledande elevenkat 64 elever
Lektionsobservationer 7
Uppfoljande elevenkat 289 elevsvar
Intervjuade elever 11

Intervjuade larare 10



