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Tillsyn av Friskolan Mosaik i Falun
Ekonomisk Férening

Skolinspektionen har genomfort tillsyn av Friskolan Mosaik i Falun Ekonomisk
Férening (769614-9751) under hosten 2015. Tillsynen har avsett det samlade
ansvarstagandet for utbildningen inom skolformen fritidshem.

Maluppfyllelse och resultat

Det finns ingen nationell statistik 6ver maluppfyllelsen i fritidshemmet. Enligt
Skolinspektionens enkater infor tillsynen av grundskolan kanner sig
majoriteten av eleverna trygga i skolan. Enligt huvudmannens egna uppgifter
fran skolans trivselenkéat kdnner sig majoriteten av eleverna trygga i skolans
lokaler.

Oversikt 6ver konstaterade brister i verksamheterna

Skolinspektionens ingripanden

Omrade Typ av ingripande Senasjce (?atum i
redovisning

1. Forutsattningar for

utbildningen vid skolenheterna

2. Utveckling av utbildningen vid | 2016-07-01

skolenheterna

I kolummen "Typ av ingripande” anges den allvarligaste formen av ingripande Skolinspektionen
har meddelat inom det arbetsomride som granskats.

Skolinspektionens beddmningar anges lingre fram i detta beslut.

Sammanfattande bedémning

Skolinspektionens tillsyn visar att det finns stora brister i det systematiska
kvalitetsarbetet for fritidshemmet. Huvudmannen féljer inte upp verksamheten
utifrdn de nationella malen och det genomfors inga analyser av uppfoljnings-
resultatet som resulterar i beslut om utvecklingsatgarder.

Av tillsynen framkommer dven att det finns brister i det malinriktade arbetet
som ska bedrivas for att motverka krankande behandling av elever.
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Skolinspektionens beslut

Forelaggande

Skolinspektionen forelagger med stdd av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
Friskolan Mosaik i Falun Ekonomisk Forening att senast den 1 juli 2016 vidta
atgarder for att avhjilpa patalade brister. De vidtagna atgarderna ska senast
samma dag skriftligen redovisas till Skolinspektionen.

Utveckling av utbildningen vid skolenheterna

Huvudmannen ska arbeta kontinuerligt och langsiktigt for att utveckla och forbittra
utbildningen i inom visentliga omrdden, i syfte att sikerstilla likvirdighet och kvalitet. I detta
arbete ingar att huvudmannen skaffar sig kunskap om nuléiget vid skolenheterna. Denna nu-
liigesbild ska bland annat innefatta resultat som knyter till det syfte som utbildningen har enligt
nationella styrdokumenten. I arbetet ingdr ocksa att félja upp de centrala forutsittningar som
huvudmannen ger skolenheterna, for att de ska kunna ge eleverna en god utbildning.
Huvudmannen analyserar sedan orsakerna till bristande miluppfyllelse, resultat och forut-
sattningar, vilka forbittringsatgirder som behdvs, samt vidtar dessa atgirder. .

Nir huvudmannen formulerar nuligesbilden ska denna bygga pd uppgifter som rektorerna tagit
fram i sitt eget kvalitetsarbete vid skolenheterna, men ocksd pd uppgifter huvudmannen sjilv
samlat in (exempelvis nationell statistik, tillsyns- och granskningsrapporter, anmdilningar om
krinkande behandling, etc). Det ska dirfor finnas en koppling mellan huvudmannens kvalitets-
arbete, och det kvalitetsarbete som rektorn tillsammans med ldrare, Gurig personal och elever
genomfor vid skolenheterna.

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Friskolan Mosaik i Falun Ekonomisk Férening
inte uppfyller férfatiningskraven avseende att:

e Huvudmannen foljer upp resultat inom utbildningen, och dokumenterar
denna uppfoljning. (4 kap. 3 och 6 §§ skollagen)

o Utifran en analys av det som framkommer i uppféljningen beslutar
huvudmannen om nédvandiga utvecklingsatgarder, och dokumenterar
de beslutade atgarderna. (4 kap. 3 och 6 §§ skollagen)

e Huvudmannen planerar for genomforandet av utvecklingsatgarder och
genomfor dessa. Planeringen och atgéarderna dokumenteras. (4 kap. 3 och
6-7 §§ skollagen)

e Huvudmannen ser till att det inom ramen f6r utbildningen bedrivs ett
malinriktat arbete for att motverka krankande behandling av elever.

o (6 kap. 6-9 §§ skollagen)
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Atgérder

Skolinspektionen beddmer att foljande atgarder behéver vidtas for att avhjalpa
bristen. Bristen kan dock avhjilpas dven pa annat sitt.

— Se till att folja upp resultat inom utbildningen och dokumentera denna
uppfoljning.

— Se till att utifran en analys av det som framkommer i uppfoljningen
besluta om nédvéandiga utvecklingsatgarder och dokumentera de
beslutade atgarderna.

— Se till att planera for genomférandet av utvecklingsatgarder och genom-
fora dessa. Planeringen och genomférandet ska dokumenteras.

— Se till att det inom ramen for utbildningen bedrivs ett malinriktat arbete
for att motverka kréankande behandling av elever.

Motivering till bedémning av brist

Systematiskt kvalitetsarbete

Enligt skollagen ska varje huvudman inom skolvasendet pa huvudmannaniva
bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete genom att kontinuerligt planera, folja
upp och utveckla utbildningen. Inriktningen pa det systematiska kvalitets-
arbetet ska vara att de mal som finns for utbildningen i skollagen och andra
foreskrifter (nationella mal) uppfylls. Det systematiska kvalitetsarbetet ska
dokumenteras.

I férarbetena till skollagen (prop. 2009/10:165 s. 304) anges att alla som deltar i
en utbildning ska erbjudas en verksamhet som &r likvardig och av god kvalitet.
Systematiskt och kontinuerligt kvalitetsarbete maste darfor bedrivas i varje
skola och verksamhet och av varje huvudman. Utveckling och utviardering av
fritidshemmets arbete med vardegrundsfragor ar en sjdlvklar del i detta.
Arbetet med att utveckla verksamheten ar en process dér en analys och varde-
ring bl. a. av fritidshemmets resultat och redan vidtagna atgarder maste ligga
till grund for beslut om atgarder for forbattring. Det innebér att huvudmannen
ska ha ett kvalitetssystem med struktur, rutiner, processer och resurser, vilket
ar en forutsattning for ledning och styrning av verksamheten. Syftet med allt
kvalitetsarbete ar att det ska leda till forbattringar. Det ar darfor ytterst ange-
laget att kunskapen om eventuella brister i en verksamhet verkligen f6ljs av
atgdrder for forandring och férbattring.

Av Skolverkets allmanna rad med kommentarer om systematiskt kvalitets-
arbete for skolvasendet (SKOLFS 2012:98), framgar att systematiskt och
kontinuerligt innebdr att arbetet ska bedrivas strukturerat och uthalligt med
fokus pa langsiktig utveckling. Varje huvudman maste darfor hitta sina former
och rutiner for kvalitetsarbetet. Utgangspunkten &r alltid den samma, att
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identifiera utvecklingsomraden for 6kad maluppfyllelse i férhallande till de
nationella malen.

Av Skolinspektionens intervjuer med rektorn och huvudmannen framkommer
att det har pabdrjats ett arbete med att skapa rutiner och strukturer fér upp-
foljning av fritidshemsverksamhetens resultat. Skolinspektionen har tagit del
av en arbetskopia av dokumentet ” Arbetsplan for fritidshemsverksamheten
Friskolan Mosaik” dar mal for fritidshemsverksamheten finns dokumenterade,
malen verensstaimmer med de nationella malen. Dock framkommer i
intervjuerna att maluppfyllelsen pa fritidshemmet inte f6ljs upp, ett exempel
som ges ar att elevenkdten som genomfors i grundskolan inte innehaller nagra
fragor som fokuserar pa fritidshemsverksamheten.

I Skolinspektionens intervju med personal fran fritidshemmet beskriver
personalen att malen for fritidshemmet framgar av fritidshemmets arbetsplan.
Vidare framkommer att personalen utvarderar de aktiviteter som de genomfor
i den dagliga verksamheten men att ndgon utvardering av fritidshemmens
uppsatta mal inte gors.

I Skolinspektionens granskning av de dokument som huvudmannen inkommit
med infor tillsynen framkommer att huvudmannen inte dokumenterar det
systematiskt kvalitetsarbetet for fritidshemmets verksamhet. Vidare fram-
kommer av intervjuer med rektorn och huvudmannen att rektorn regelbundet
foljer upp fritidshemmets verksamhet genom muntlig dialog med personalen. I
den dialogen kan utvecklingsatgarder identifieras, vilka rektorn vid behov
lyfter till huvudmannen. Exempel pa utvecklingsatgarder som rektorn och
huvudmannen namner dr nyttjandet av resurser och lokaler.

Skolinspektionens beddmning

Skolinspektionen beddmer att det finns stora brister i huvudmannens
systematiska kvalitetsarbete for fritidshemsverksamheten. Den uppf6ljning
som gors av fritidshemmet ror mer praktiska fragor och fokuserar inte pa
arbetet mot de nationella malen for fritidshemmet. Bristerna i huvudmannens
uppfoljning innebar vidare att huvudmannen i stor utstrackning saknar ett
underlag som kan analyseras for att identifiera orsaker bakom maluppfyllelsen
och for att kunna fatta &ndamalsenliga beslut som leder till utveckling av
verksamheten. Uppfoljning, analys, planering och beslut om utvecklings-
atgarder ska dokumenteras. Detta dr ndgot som inte sker idag.
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Krankande behandling

Enligt skollagen ska huvudmannen se till att det inom ramen for varje sarskild
verksamhet bedrivs ett malinriktat arbete f6r att motverka krankande
behandling av barn och elever. Vidare anges att huvudmannen ska se till att det
genomfors atgarder for att forebygga och forhindra att barn och elever utsitts
for krankande behandling.

Huvudmannen ska vidare se till att det varje ar uppréttas en plan med en
oversikt 6ver de atgarder som behovs for att forebygga och forhindra
krankande behandling av barn och elever. Planen ska innehélla en redogorelse
for vilka av dessa atgarder som avses att paborjas eller genomféras under det
kommande aret. En redogoérelse for hur de planerade atgarderna har genom-
forts ska redovisas i efterféljande ars plan.

Av Skolverkets allmanna rad ” Arbetet mot diskriminering och krankande
behandling” framgar att planen mot krankande behandling ska vara anpassad
till de sérskilda forhallanden som rader i den egna verksamheten. Planen ska
innehalla en kartlaggning som ligger till grund f6r en bedémning av vilka
insatser som behovs for att férebygga och forhindra krankande behandling
under det kommande aret (SKOLFS 2012:10).

Skolinspektionen har tagit del av skolans plan mot krankande behandling som
enligt rektorn dr gemensam for grundskolan och fritidshemmet. I denna plan
framgar inte vilka konkreta atgarder som ska vidtas i fritidshemmet for att
férebygga och forhindra krankande behandling av elever.

Av Skolinspektionens intervju med rektorn framkommer att en gemensam
kartlaggning av verksamheten i fritidshemmet och grundskolan genomfors tva
ganger per ar i form av en elevenkit. Vid intervjutillfallet fick Skolinspektionen
ta del av dessa enkétfragor. Enkaten inneholl dock inga fragor gallande fritids-
hemmets arbete for att férebygga och férhindra krankande behandling av
elever.

I Skolinspektionens intervju med personal fran fritidshemmet beskriver
personalen att elevenkidten analyseras i arbetslagen och analysen med till-
hoérande utvecklingsatgarder dokumenteras i arbetslagens arbetsplaner. Av
Skolinspektionens granskning av arbetslagens arbetsplaner framkommer inte
vilka konkreta atgérder som ska vidtas i fritidshemmet for att férebygga och
férhindra krankande behandling av elever utifran en kartlaggning av verksam-
heten.
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Skolinspektionens bedomning

Ett malinriktat arbete mot krankande behandling, innefattar att man utifran
konstaterade behov i verksamheten vidtar konkreta atgarder for att motverka
krankande behandling av elever. For att detta arbete ska vara systematiskt och
malinriktat behdver detta arbete &ven dokumenteras och f6ljas upp i en plan
mot krankande behandling.

Av den plan mot krankande behandling och den dokumentation som
Skolinspektionen tagit del av, och i intervju med rektorn framkommer att det
saknas en tydlig kartlaggning av fritidshemmets verksamhet. Skolinspektionen
bedomer vidare att den analys som arbetslagen gor utgar fran grundskolans
verksamhet, och att de atgarder som tagits fram inte omfattar eller synliggor
behov och atgarder fritidshemmets verksamhet.

Mot denna bakgrund bedémer Skolinspektionen att det finns brister i det
malinriktade arbetet mot krankande behandling och i fritidshemmets plan mot
krankande behandling.

Motivering till féreldggande som ingripande

Da Friskolan Mosaiks verksamhet inte uppfyller de krav som foljer av de
foreskrifter som géller for verksamheten, foreligger skal att foreldgga Mosaik i
Falun Ekonomiska Forening att fullgéra sina skyldigheter och vidta atgarder
for att avhjélpa bristerna.

Ovriga arbetsomraden

Bedémning

Det har vid tillsynen inte framkommit annat &n att huvudmannen uppfyller
forfattningarnas krav avseende foljande:

Férutsattningar for utbildningen vid skolenheterna

Huvudmannen ska ge rektorn och dvrig personal vid skolenheterna forutsittningar, si att
utbildningen dr likvirdig och av hog kvalitet. I detta arbete ingir att huvudmannen ser till att
de forutsittningar for att bedriva en utbildning av hég kvalitet (i form av till exempel en stabil
elevprognos och budget) som denne hade vid godkinnandet som huvudman fortfarande géller. I
arbetet med att skapa nédvindiga forutsitiningar ingdr bland annat ocksd att sikerstilla att de
rektorer som dr anstillda att leda verksamheten har den behdrighet och kompetens skol-
forfattningarna kriver. I arbetet ingdr ocksi att fGrse skolenheterna med nidvindiga materiella
och personalmissiga resurser, si att mdlen for utbildningen kan nds. Dessa resurser mdste ocksd
organiseras pa ett dndamalsenligt sitt, sd att skolenheterna kan anvinda dem for det syfte de ir
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avsedda for. Den enskilda huvudmannen har ocksd ett fungerande system for att ta emot
anmilningar om krinkande behandling av elever. I de fallen utreds krinkningarna och dtgirdas
vid behov.

Pa Skolinspektionens viagnar

/;/7 e ,/(/ l/\
’Anc%;s/l‘\\/l/ehnert / /
Beslutsfattare
c Dard (&i / L/‘f /7
Sara Carlsson
Foredragande
Bilagor

Bilaga 1: Allmént om tillsynen

Bilaga 2: Fakta om Friskolan Mosaik i Falun Ekonomisk Foérening
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Bilaga 1: Allmédnt om tillsynen

Skolinspektionen granskar regelbundet all skolverksamhet i hela landet, for att
se att den f6ljer de lagar, regler och laroplaner som finns f6r verksamheten.
Malet &r att bidra till alla barns och elevers lika ratt till god utbildning i en
trygg miljo, dar alla nar minst godkant i alla &mnen.

Skolinspektionen granskar alla huvudman, vilket innebér alla kommuner,
utbildningsféretag och andra organisationer som driver skolverksamhet.
Tillsynen gors vart tredje ar. All skolverksamhet som en viss huvudman
ansvarar for ingar i tillsynen. Det handlar om forskola, férskoleklass, grund-
skola, gymnasieskola, grund- och gymnasiesarskola, vuxenutbildning,
fritidshem och annan pedagogisk verksamhet.

Alla skolenheter ingar i tillsynen. Skolinspektionen prioriterar att besdka de
skolor dar en hog andel elever riskerar att inte f& den utbildning de har ratt till.
Det innebér att vi kan stanna langre pa dessa skolenheter under sjélva tillsyns-
besoket, men ocksa att vi battre kan folja upp att eventuella brister atgardas och
ge rad och végledning.

Skolinspektionen bedomer om, och i sddana fall pa vilket sitt, den granskade
verksamheten inte uppfyller de regler som galler. Myndighetens granskning

utgar bland annat fran skollagen, férordningar och laroplaner. Bestammelser
som verksamheterna dr skyldiga att f6lja.

Nar Skolinspektionen har tagit in tillrdcklig information gér myndigheten en
bedémning av om verksamheten lever upp till de lagar och regler som finns for
verksamheten. Alla huvudman far ett tillsynsbeslut f6r de verksamheter som
huvudmannen ansvarar f6r. Dessutom far de skolenheter déar Skolinspektionen
fordjupat tillsynen och gjort tillsynsbesok ett eget beslut, som bara handlar om
den skolenheten.

Skolinspektionen fattar ocksa enskilda beslut avseende huvudmannens
ansvartagande 6ver de skolformer som huvudmannen ansvarar for.

Innan ett beslut faststalls ges alltid huvudméannen méjlighet att ta del av och
lamna synpunkter pa de sakuppgifter som Skolinspektion grundar sina
bedémningar pa.

I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar for att
komma tillratta med bristerna. Huvudmannen ska ocksa redovisa de atgarder
som har vidtagits i for att atgarda bristerna. For att f6lja upp huvudmannens
arbete kan flera besok eller andra kontakter bli aktuella da Skolinspektionen
ocksa vill se effekter av de atgarder som vidtas.

Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats www.skolinspektionen.se under fliken Inspektion.
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Bilaga 2: Fakta om Friskolan Mosaik i Falun Ekonomisk
Férening
Fritidshemmet ingar i skolenheten Friskolan Mosaik som &r en F-9 skola i Falu

kommun med tillstand att bedriva férskoleklass, grundskolans arskurser1-9
och fritidshem enligt beslut (dnr 43-2008:1067) den 1 januari 2009.

Huvudman f6r skolan ar Mosaik i Falun Ekonomiska Férening med
organisationsnummer 769614-9751.

Vid tidpunkten for Skolinspektionens tillsyn hade fritidshemmet, enligt uppgift
fran rektor, 114 elever inskrivna, fordelade pa tre avdelningar.
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