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Inledning

Skolinspektionen genomfor en kvalitetsgranskning av skolans arbete for att
sakerstalla studiero under hosten 2015 och varen 2016. Granskningen vid Bot-
kyrka Friskola i Botkyrka kommun ingér i detta projekt.

Botkyrka Friskola besoktes den 7 till 10 december 2015. Ansvariga inspektorer
har utredare Viveca Serder och utredare Malin Salemyr varit. I denna rapport
redovisar inspektorerna sina iakttagelser, analyser och bedomningar. Férutom
en redogorelse av kvalitetsgranskningens resultat ges dven en kort beskrivning
av granskningens syfte, fragestallningar och genomférande.

Kvalitetsgranskningen av skolans arbete for att sdkerstélla studiero genomfdrs i
ytterligare 20 kommunala skolor och 9 fristdende skolor. Néar kvalitetsgransk-
ningen ar avslutad i sin helhet redovisas de samlade resultaten i en overgri-
pande kvalitetsgranskningsrapport. For de skolor som ingatt i granskningen
ger rapporten en referensram och en mdjlighet till jamforelse med forhallanden
pa andra skolor. Det enskilda beslutet kan darmed sattas in i ett storre sam-
manhang.

Bakgrund och syfte

Skolinspektionens egna erfarenheter och flertalet nationella undersokningar
visar pa problem med studiero i den svenska skolan!. Enligt Skolenkdten 2014
(Skolinspektionen 2014b) upplever omkring varannan elev att andra elever stor
ordningen i klassrummet och att de blir stérda av hog ljudniva under lektion-
erna. Vidare upplever var tredje elev att de inte har studiero pa lektionerna.
Manga elever anser dartill att lararna inte ser till att det rdder studiero. Storst ar
problemen i grundskolans senare arskurser. Aven lirarna upplever att en stor
del av deras undervisningstid gar at till att halla ordning i klassrummet (Larar-
nas riksforbund 2014). Lararna upplever dock inte lika stora brister i studieron

1 Se exempelvis Skolinspektionen 2014a, Skolverket 2013a och SCB 2012.
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som eleverna. Bilden av bristande studiero och ordningsproblem bekriftas i
internationella matningar sdsom PISA, TIMMS och TALIS.

Studiero handlar bade om elevernas arbetsmiljo och om deras mdjligheter att
na malen for utbildningen. Syftet med kvalitetsgranskningen ar att granska om
skolan har ett tillfredsstéllande arbete for att framja och uppratthalla studiero
for eleverna i undervisningen. Granskningen ska besvara den 6vergripande
fragan om eleverna féar studiero i undervisningen. Sarskild vikt laggs vid sjdlva
undervisningssituationen, men skolans arbete och rektors ansvar i stort berors
delvis ocksa. I varje skola som besoks, undersoks om lararen genomfor under-
visningen pa ett sdtt som framjar och uppratthaller studiero och om rektor ge-
nom sin styrning tar ansvar for att skapa forutsattningar for och framja studiero
i undervisningen.

Bakgrundsuppgifter om Botkyrka Friskola

Botkyrka Friskola ar beldgen i Botkyrka kommun och omfattar forskoleklass till
arskurs 9. Skolan har totalt 398 elever och klasserna ar organiserade i tre arbets-
lag. Denna granskning omfattar elever i drskurserna 7 till 9 och i dessa arskur-
ser gar 117 elever. Arskurserna 7 ill 9 4r organiserade i ett arbetslag samt men-
tors- och amnesgrupper. Skolans leds av en rektor och skolans tre huvudman,
vilka tillsammans formar skolans ledningsgrupp.

Skolinspektionen genomforde ar 2012 tillsyn av Botkyrka Friskola och i beslutet
med diarienummer Dnr 44-2012:1135, forelades huvudmannen att vidta atgar-
der for att sdkerstdlla att lararna har relevant utbildning, att beslut om anpas-
sad skolgang fattas enligt forfattningarna, att det finns ett skolbibliotek samt att
det for varje verksamhet finns en plan mot krankande behandling som anger
vilka atgarder som ska vidtas och hur de ska f6ljas upp. Skolinspektionen be-
slutade 2013-07-15 att atgarder for att avhjdlpa bristerna hade vidtagits och
ddrmed avslutades tillsynen.

Av Skolverkets statistik for ar 2015 framgar att 85 procent av eleverna uppnatt
kunskapskraven i samtliga &mnen och att det genomsnittliga meritvardet var
252 poang. Det genomsnittliga meritvardet har forbattrats de senaste tva aren,
samtidigt som andelen elever som inte nar kunskapskraven i alla @mnen har
okat. 2013 var det genomsnittliga meritvardet 232 poang och andelen elever
som uppnatt minst betyget E i samtliga amnen var 91 procent och 2014 var be-
tygspodngen 242 poang och 98 procent av eleverna nadde minst betyget E i alla
amnen.
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Av den elevenkit som Skolinspektionen infor granskningen genomfort med
skolans samtliga elever i arskurserna 7 till 9 framgar att 49 procent av eleverna
tycker att det ar studiero pa lektionerna medan 73 procent tycker att andra ele-
ver stor. 54 procent av eleverna anser att de inte fatt vara med om att bestimma
ordningsreglerna. Nastan 90 procent av eleverna uttrycker att lararna bryr sig
om hur det gar for dem och lika stor andel anser att lararna behandlar dem
med respekt. Alla 117 eleverna i arskurs 7-9 besvarade enkaten.

Resultat

1. Far eleverna studiero i undervisningen?

1.1 Lararen genomfér undervisningen pa ett siatt som framjar och upp-
ratthaller studiero.

Beddomningen utgar fran lararnas formaga att skapa och uppratthalla en
god larandemiljo samtidigt som eleverna ges mojlighet att f6lja undervis-
ningen och engagera sig i ett meningsfullt larande. Undervisningens kvali-
tet i detta avseende bedéms med stod av nedanstdende bedomningspunk-
ter och indikatorer.

111 Larandemiljo

o Larandemiljon ar uppmuntrande och stodjande.
o Eleverna bemots respektfullt.

Av de lektionsobservationer som Skolinspektionen genomfort framgar
att relationen mellan elever och ldrare ar god och att eleverna beméts
respektfullt. Samtalstonen dr uppmuntrande, lugn och vanlig och ibland
ndrmast kamratlig. I de allra flesta fall ingriper ldrarna nar eleverna pra-
tar utan att ha fatt ordet genom att hyscha och ibland genom att an-
vanda elevens namn. De observerade lektionernas upplagg préglas till
stor del av enskilt arbete. De tillsdgelser och det hyschande som da f6-
rekommer sker fraimst ndr eleverna forvantas arbeta enskilt och tyst
men istdllet smapratar med nagon annan elev. Vid nagra av de observe-
rade lektionerna férekommer diskussioner. I samband med att eleverna
ser ett TV-program tillsammans deltar de flesta eleverna i diskussioner
som berdr programmet och under en annan lektion med en genomgang
infor ett slutprov deltar ett antal elever i samtalet medan andra elever
endast lyssnar och vissa elever smapratar om annat.
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I de uppféljande enkéter, som genomfors efter varje observerad lektion,
svarar flertalet elever, med undantag for nagra lektioner, att “min lirare
behandlar oss med respekt”. Samma géller svaren pa fragan om att “min ld-
rare ser till att vi behandlar varandra med respekt”. Av elevintervjuerna
framgar att orden "rittvis” och “respekt” ar viktiga vad géller om laran-
demiljon blir bra ett inte. Nagon elev sager att ”om en lirare dr rittvis och
schysst mot oss dd dr vi schyssta tillbaka”. Nagon annan elev fortsatter med
att sdga att "annars tappar man respekt och di forstor det lektionen”. En yt-
terligare kommentar fran intervjuerna ar: ”Det beror pd oss ocksd. Vissa
amnen dr vi tysta. Vissa ldrare lyssnar vi inte pd”.

Att lektionerna ar valplanerade och att eleverna vet vad de ska gora ar
avgorande for om det blir studiero framgar av intervjuerna med ldrarna.
Flera larare uttrycker dven att en god dialog med eleverna ar vasentlig.
Lararna, och dven elever, talar om att skolan &r liten och familjar och
framhaller darmed fordelen med att det ar "ndra till bide elever och kolle-
ger”. Det framgar vidare av intervjuerna att nagra larare anser att en
god larandemiljo innebér att det ”ska det vara tyst”, medan andra larare
inte tycker om nar det ar ”knapptyst”.

I den elevenkat som Skolinspektionen genomférde infor granskningen
framgar att 86 procent av eleverna anser att lararna i stor eller ganska
stor utstrackning behandlar eleverna med respekt och 87 procent av
eleverna anser att lararna bryr sig om hur det gar for eleverna. Tre fjar-
dedelar av eleverna uppger att de lar sig mycket pa lektionerna.

Naéstan en fjardedel av eleverna anser dock att de inte vagar sdga vad de
tycker pa lektionerna.

1.1.2 Lararens ledarskap och undervisningens struktur

Lararen har ett tydligt ledarskap.
Lektionen ar vélplanerad och vélstrukturerad.

o Overgangar mellan olika aktiviteter genomférs utan att ord-
ningen stors.

o Lararen ingriper vid storande inslag pa ett satt som framjar
elevernas horsamhet.

Da denna granskning genomfdrs nagra dagar innan hostterminens be-
tyg ska séttas, ar flertalet av de observerade lektionerna av en samman-
fattande karaktar eller forberedelse infor kommande slutprov. Lektion-
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ernas upplagg praglas i mycket hog grad av enskilt arbete da eleverna
arbetar ensamma utan andra hjalpmedel dn papper och penna.

De lektioner Skolinspektionen observerar visar att lararna i olika grad
tar ett tydligt ansvar for hur lektionen ska genomféras. Observationerna
visar att samtliga larare inleder lektionerna med att i olika grad tydlig-
gora for eleverna vad de forvantas arbeta med. Skolinspektionen obser-
verar nagra lektioner dar lararen tar ett tydligare ansvar for innehallet
och det som ska genomforas under lektionen. Detta visar sig genom att
lararen inleder lektionerna med att, saval muntligt som skriftligt pa tav-
lan presentera de uppgifter som eleverna ska arbeta med under lektion-
en. Lektionerna &r i dessa fall valplanerade med genomtankta instrukt-
ioner och har ses eleverna i hog grad dgna sig at de avsedda larandeak-
tiviteterna.

Av Skolinspektionens observationer framkommer dven exempel pa
lektioner dar lararens ledarskap ar mindre tydligt. Har presenterar lara-
ren endast kort vilka uppgifter eleverna forvantas arbeta sjdlvstandigt
med under aterstoden av lektionen. I dessa fall hanvisar lararen utan
narmare beskrivning till tidigare genomgangar eller till tidigare tillde-
lade uppgifter. Att instruktionerna inte varit tillrackligt tydliga for ele-
verna visar sig da genom att ett antal elever ror sig i klassrummet under
lektionen och stéller fragor om hur de ska gora och att vissa elever inte
kommer igdng med arbetet. Istillet pratar ett flertal elever med
varandra och pa det sattet kan elever dessutom ses stora andra elever
genom att de avbryter dem i deras arbete. Eftersom enskilt tyst arbete
ar den radande arbetsformen pa de lektioner Skolinspektionen besoker
syns fa 6vergangar mellan olika aktiviteter eller arbetssitt. Under flera
av de observerade lektionerna kan en tilltagande trétthet hos eleverna
ses allt eftersom det enskilda arbetet fortskrider. Medan eleverna arbe-
tar enskilt, eller pa nagra lektioner pa eget initiativ dven parvis, gar lara-
ren runt och forsdkrar sig om att eleverna forstatt uppgifterna. Vissa
elever far da mycket hjalp, andra far vanta lange och nagra elever gor
ingenting i avvaktan pa lararen. Skolinspektionen ser ocksa nagon lekt-
ion dar lararen satter sig lange med en grupp elever for att diskutera
bade lektionens innehall och andra fragor medan andra elever arbetar
enskilt med sina uppgifter och nagra elever pratar tillsammans om sa-
ker som inte har att gora med lektionen. Lararen uppmarksammar pa
det viset vissa elever mer dn andra och elever kan dgna sig at annat utan
att lararen ingriper for att eleverna ska komma igang med sina arbets-

uppgifter.
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En del i skolans arbetssitt ar att ha lektioner kallade Eget Arbete (EA).
Antalet varierar beroende pa arskurs mellan nagon till nagra lektioner i
veckan. Infor dessa lektioner ska eleverna utifran sina egna mal ha fatt
uppgifter att utfora. Skolinspektionen observerar en EA-lektion. Elever-
na sitter vid det tillfillet fordelade i tva lektionsrum och tva larare finns
dar for att stodja eleverna. Da det ska vara ett storre prov nagon dag se-
nare repeterar de flesta eleverna det berérda @mnesomradet. Flertalet
elever arbetar tillsammans i storre eller mindre grupper och nagra ele-
ver sitter sjalv och nagon elev gor tidvis ingenting. Detta uppmark-
sammas av lararen, som da pa ett vanligt och uppmuntrande satt forhor
eleven infor provet.

Skolinspektionens observationer visar att lararna i olika utstrackning
agerar vid storande inslag. Néar nagon elev kommer for sent uppmark-
sammas detta i de flesta fall inte av ldraren, men i nagot fall kommer
klasskamraterna med kommentarer som ”Du dr en halv timme sen, nej
tjugo minuter”. De flesta larare hyschar eller tilltalar elever vid namn vid
storande prat men det syns dven exempel pa att larare inte agerar nar
elever pratar och darmed stor andra elever.

Vid intervjuerna med eleverna framgar att eleverna anser att studieron
varierar mellan lektionerna och beroende pa dmne och larare. Eleverna
uppger att de bedomer att det &r studiero pa ungefar halften av lektion-
erna. Det framgar ocksa att olika regler, och olika konsekvenser om reg-
lerna inte efterlevs, géller for olika larare. Nagon elev sédger att “vissa
ger varningar, kvarsittning. Vissa lirare skickar ut efter tvd varningar. Vissa
ger tio varningar utan att skicka ut”. En annan elev sager att ”ibland varnar
de bara vissa, fast fler pratar”. Nagon elev uttrycker att lararna borde “vara
stringare” men da inflikar en annan elev “Nej, gora lektionerna mer intres-
santa”. Eleverna sager att det blivit lugnare sedan en mobilpolicy infor-
des och mobilerna borjade samlas in och att “man arbetar bittre”, men
man sager ocksa att det fungerade battre i borjan och att “nu borjar det
komma konflikter om mobilerna. Vissa tjafsar”. Nagon anser att det blivit
samre “eftersom jag kunde lyssna pd musik tidigare”.

Bortsett fran mobilpolicyn ar eleverna osdkra pa vilka ordningsreglerna
ar och om de gatt igenom dem med lararna. En elev sdger att ar det att
”Alla ska behandlas lika?” men da ordet trivselregler anvands sager na-
gon elev ” Aha, de som alla skulle skriva under”. De sager ocksa att I borjan
paminner lirarna om att vi skrivit under reglerna”. Vid narmare eftertanke
uttrycker en elev att de gatt igenom vissa av delar av ordningsreglerna
medan en annan siger att de gatt igenom alla delar.
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Vid intervjun med ldrarna séger en larare om studieron pa hens lektion-
er att ” Niorna vet nu vad som giller. De har lirt sig. Det galler att vara kon-
sekvent. Nya sjuor i dr, dd finns det lite att jobba pd”. Samtidigt framgar det
att det finns oklarheter i vilka regler som galler. Nagon larare sager att
enligt reglerna far eleverna inte ha ytterklader pa sig och att det aldrig
forekommer pa hens lektioner, medan andra sédger att det har man inte
kommit 6verens om. Daremot har man kommit 6verens om hur lektion-
er borjar och slutar, sager nagon larare. Nagra larare uttrycker dock att
de tycker att det ibland dr svart att vara konsekvent. En ldrare sager att
“man kan vara olika stark olika dagar” och ndgon annan "“man viljer ibland
sina strider”.

I de enkéter som Skolinspektionen genomfdr i anslutning till de obser-
verade lektionerna ar det pa halften av lektionerna en majoritet av ele-
verna som anser att lararen ser till att det ar studiero pa lektionerna, att
lararen &r tydlig med vilka regler som galler och ser till att reglerna foljs.
Pa de 6vriga observerade lektionerna dr det mer an hélften av eleverna
som anser att sa inte ar fallet. Resultatet av den enkat som Skolinspekt-
ionen genomforde med alla elever i drskurserna 7-9 infor granskningen
visar att 67 procent av de elever som besvarat enkéten anser att lararna
ser till att det ar studiero.

1.1.3 Stimulans och anpassning

o Undervisningen stimulerar och utmanar eleverna. Undervis-
ningen anpassas efter elevernas behov och efter situationen.

o Lararen ger eleverna den hjilp och det stod som de behover
for att klara arbetsuppgifterna.

Observationer av undervisningen visar att det varierar mellan lektion-
erna och mellan &mne och larare huruvida eleverna stimuleras och ut-
manas i sitt larande. Flertalet lektioner ar av sammanfattande karaktar
da eleverna gor klart hostens arbetsomraden. Skolinspektionen ser att
vissa elever gor langa djupa analyser medan andra elever blir klara
snabbt. P& nagra lektioner utmanar lararen eleverna att fortsatta arbetet
med fordjupande fragor och positiv aterkoppling. Utredarna ser ocksa
nagon larare ge nagra elever i uppgift att ge respons pa varandras ar-
betsuppgifter. Under en lektion infor ett storre prov far eleverna losa
uppgifter som liknar de fragor som kommer pa provet. I slutet av lekt-
ionen inbjuder lararen till ett klassrumssamtal kring uppgifterna. De
flesta eleverna deltar pa ett positivt sitt i samtalet.
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Lararna gar runt och hjélper eleverna oftast individuellt, men det fore-
kommer ocksa att grupper av elever far hjalp tillsammans. Nagon larare
har en sa kallad hjalplista, och eleverna far hjalp efterhand men vissa far
vanta lange och under vantan gor nagra elever ”“ingenting” utan dgnar
storre delen av lektionen at att prata med klasskamrater.

Eleverna berattar under intervjuerna att de nyss haft ett projekt med
samarbete mellan fem olika &mnen och séger att “Projektet var jittekul”.
Eleverna ger exempel pa nagra @amnen dar lararen "varierar. Roligt! Dir
far vi ocksd pdverka”. De sager ocksa att de far extra uppgifter nar de blir
klara, men att de uppgifterna oftast dr pa samma niva utom i matte dar
de far svarare uppgifter. Eleverna uppger att de alltid far nya uppgifter
nar de ar klara for ”Vi fir aldrig sitta utan att gora ndgot”. Om eleverna
inte klarat betyget E far de gora omprov och “man har alltid ritt att gora
muntligt ocksd”. Flera ganger under intervjuerna med eleverna kommer
de tillbaka till att de har goda relationer med lararna, att lararna talar ett
“litt” sprak som de forstar och eleverna uppger att nagra “kan ocksi
hjilpa oss pd fritiden” och att de flesta larare “vill att vi ska lyckas”.

Av intervjuer med larare och rektorn framkommer att extra resurser i
form av sd kallade stodlarare finns att tillga ndgra dagar i veckan dels
for att ge stod at elever och dels for att handleda ldrare. Eleverna har
ocksa mojlighet att fa laxhjalp en dag i veckan.

Att skolan ar liten aterkommer ldrarna till flera ganger under intervju-
erna. De anser att de kan hjilpa elever med svarigheter “pd ett annat sitt
hir” och det ar latt att hitta flexibla 16sningar. ” Mdnga elever dr motiverade
och det finns en instillning hos eleverna att det dr okej att plugga”. Att lyssna
pa eleverna och att ha en dialog anser lararna ar viktigt. Nagon larare
sdger att eleverna far vara med och vélja redovisningsformer och nagon
annan beskriver hur hen delar upp lektionen med praktiskt arbete och
forsoker “viva in elevernas dsikter”. Flera larare beskriver att de upplever
att eleverna behover veta hur de ska uppna malen. Lararna visar d& hur
andra elever gjort eller skrivit for att uppna olika betygssteg, vilket en-
ligt 1ararna ar lattare for eleverna att forsta an texten i betygskriterierna.
Lararna beskriver ocksa hur stodlararna sitter individuellt med elever
som behover stdd och hur de pa de ”lektionsfria dagarna”, som skolan
har vid fyra tillfdllen per termin, har mgjlighet att ge eleverna extra
stod. Lararna beréttar att de har elevkonferenser dar de “fingar upp ele-
verna” och lararna dr av uppfattningen att “ingen ramlar mellan stolarna”.
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Skolinspektionens enkét infor granskningen visar att en fjardedel av
eleverna anser att de inte alls eller i liten utstrackning far arbeta pa olika
satt pa lektionerna. Samma enkat visar att 40 procent av eleverna anser
att de inte alls eller i liten utstrackning far komma med synpunkter pa
vad de ska gora pa lektionerna. Mer positiva till att de far arbeta pa
olika satt pa lektionerna dr eleverna i den enkat som genomfordes i
samband med lektionsobservationerna. I denna enkat svarar en majori-
tet av eleverna att de far gora det pa alla utom en av de observerade
lektionerna.

Sammanfattningsvis bedomer Skolinspektionen att lirarna i olika ut-
strackning genomfor undervisningen pa ett sdtt som framjar och upp-
ratthaller studiero.

Utredningen visar att undervisningen i huvudsak préglas av en god 1a-
randemiljo dar elever och larare bemoter varandra med respekt. Utred-
ningen visar vidare att varken elever eller larare ar nojda med studieron
och att den varierar mellan olika lektioner, beroende pa larare och
amne. Skolinspektionen ser ocksa att de trivselregler som finns, inte all-
tid efterlevs och att det ar oklart for saval elever som larare vilka konse-
kvenser det far om reglerna inte foljs.

Skolinspektionens utredning visar vidare att lararnas ledarskap och
lektionernas struktur inte alltid ar tillrackligt tydliga for att eleverna ska
forsta vad undervisningen syftar till och vad det &r tankt att de ska ar-
beta med pa lektionerna. Skolinspektionen kan konstatera att detta i
flera fall leder till att eleverna inte dgnar sig at de planerade ldrandeak-
tiviteterna utan istdllet 4gnar sig at annat eller stor andra elever i deras
arbete.

1.2 Rektorn tar genom sin styrning ansvar for att skapa forutsattningar
for och framja studiero i undervisningen.

Bedémningen utgér fran rektors 6vergripande ansvar for elevernas laran-
demiljo. Rektorns arbete i detta avseende beddms med stod av nedansta-
ende beddmningspunkter och indikatorer.

o Rektorn for en dialog med ldrarna kring de gemensamma
varden som ska gélla och sdkerstaller att lararna agerar i en-
lighet med dessa.
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o Rektorn ser till att ordningsregler utarbetas i samrad med ele-
verna.

o Rektorn ser till att disciplindra atgarder anvands pa ett satt
som framjar skolsituationen for den elev som dr foremal for
atgarden och for 6vriga elever.

o Rektorn for en dialog med lararna kring undervisningens ge-
nomforande i syfte att sdkerstalla att undervisningen stimule-
rar och utmanar eleverna samt anpassas efter deras behov.

o Rektorn ser till att studiero i undervisningen f6ljs upp och
analyseras utifran enskilda larares formaga att skapa forut-
sdttningar for studiero i undervisningen. Vid behov vidtar
rektorn atgarder som syftar till forbattringar pa klassrums-
niva. Rektorn ser till att disciplinara atgarder riktade mot ele-
ver f6ljs upp med mer langsiktiga atgarder och med fokus pa
eventuella brister pa system- och verksamhetsniva.

Av lararintervjuer framgar att de kdnner sig “nira” elever och kolleger,
men ocksa néra ledningen. De beskriver rektor som “med” i verksam-
heten och delaktig i det dagliga arbetet. Lararna uppger att rektorn ”dy-
ker upp ofta, kommer in och kikar. Aven iigarna finns med och ser. Det kiinns
tryggt och bra”.

Under hosten har, som beskrivs ovan, mobiltelefonforbud inforts i sko-
lans ordningsregler. Den sa kallade mobilpolicyn togs fram i samarbete
med elevradet och intervjuerna visar att den ar kand av alla. Eleverna ar
ocksa involverade i den utvardering av beslutet som ska goras inom
kort. Varje var gor skolan en trivselenkat och i varens enkét framkom att
studieron borde forbattras. Skolledningen har genomfért djupintervjuer
med bdde elever och larare i syfte att fa en bild av hur man ser pa skolsi-
tuationen och utifran detta hitta forbattringsatgarder. Enligt eleverna
tick "Vi fick ta fram lappar om hur vi tyckte att vi skulle gora for att arbetsron
skulle bli bittre. Dd kom det med mobilerna fram”.

Av skolbesoket framgar att respektive arskurs har en gemensam sam-
ling med sina mentorer en gang i veckan. Vid den femtiominuterssam-
ling Skolinspektionen observerar gar lararna framst igenom schemat
och olika aktiviteter under den kommande veckan. Enligt lararna ar det
framst vid dessa samlingar som vardegrundsfragor och ordningsregler
diskuteras.
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Under det har lasaret ar lararna med i Las- och Mattelyftet, vilket enligt
lararna tagit mycket tid fran gemensamma diskussioner. Enligt lararna
sker diskussioner om till exempel studiero i arbetslaget men framst mel-
lan mentorerna. Dock dr de inledande och avslutande dagarna pa ter-
minerna enligt lararna de viktigaste vad géller 6vergripande utvarde-
ringar och diskussioner om forbattringsatgarder. Enligt rektor ar Skol-
verkets allmdnna rad ett viktigt instrument i hennes arbete med att ar-
beta for att fa samsyn kring gemensamma varden. Vidare diskuteras
vardegrundsfragor med eleverna pa de samlingar som mentorerna an-
svarar for. Lararna uppger i intervjun att de har goda forutsattningar att
diskutera olika fragor eftersom de sitter i samma rum och eftersom rek-
torn dagligen haller en samling med lararna. Larare och rektor traffas
ofta under dagarna, men nagra andra schemalagda konferenser under
veckorna finns inte utéver mentorstraffar for arskurs sju.

I intervjun med rektor framgar att trivselenkdterna och Planen mot dis-
kriminering och krankande behandling ar viktiga instrument for ut-
veckling av skolan. Varje var gors en trivselenkdt som omfattar fragor
rorande trivsel men ocksa fragor om inflytande och arbetsro. Planen be-
skriver skolans vardeord: Kompetenta, Sociala och Ansvarsfulla elever
och det finns utvardering av féregdende ars arbete inom de olika omra-
dena samt tidsatta atgarder for innevarande ldsar. Det finns ocksa en
ansvarsfordelning mellan olika personalkategorier pa skolan. Skolan har
vidare en verksamhetsplan for lasaret.

Rektor beskriver arbetet i klassrad, elevrad och pa enheterna med att
forbattra studieron pa skolan. Arbetet intensifierades efter utvardering-
en av varens elevenkat dar, enligt rektor, en alltfér 1dg andel av eleverna
ansag att de har studiero. Djupintervjuer med personal och elever har
genomforts och resultatet av dessa kommer att diskuteras med bade
elevrad och larare i slutet av innevarande termin. Andra atgarder som
paborjats, men dnnu inte foljts upp och utvarderats, dr bland annat att
oka elevinflytandet, att genomfora gruppstarkande aktiviteter i klasser-
na, att ha fler rastvakter, att se 6ver ordningsreglerna och fortydliga
dem, att fortydliga kunskapskraven och att ha en rakare och tydligare
kommunikation mellan larare och elever sa att eleverna dr medvetna om
hur de ligger till i respektive dmne.

Vid intervjun med rektor framkommer vidare att vid de djupintervjuer
rektor under hosten genomfort med personalen “kom det fram att de inte
tyckte att ordningsreglerna fungerade fullt ut”. Rektor dr medveten om att
det finns behov av att arbeta vidare med ordningsreglerna tillsammans
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med elever och ldrare for att sidkerstalla att alla foljer reglerna. I flera
klassrum finns en konsekvenstrappa uppsatt, vilken flera ldrare och ele-
ver refererar till, men rektor séger att denna inte gallt pa lange. Skolver-
kets riktlinjer for disciplindra atgarder har rektor gatt igenom med l&-
rarna och rektor anser att lararna nu kéanner till dessa.

Av intervju framkommer ocksa att rektorn anser att det finns behov av
att starka vissa larares ledarskap och framhaller dven att undervisning-
en generellt pa skolan kan utvecklas sa att likvardigheten mellan de
olika lektionerna 6kar. Rektor ser vikten av ldrarnas ledarskap for att ”fi
respekt hos eleverna. Eleverna kriver tydliga ledare, rittvisa och inlyssnade
men dndd hdrda”. Rektor anser att medarbetarsamtalen ar mycket viktiga
for att utveckla lararnas uppdrag och hon anvander laroplanen som
stod i dessa samtal. De larare som rektorn bedomer behover stottning i
sitt ledarskap tréffar rektor kontinuerligt. Enligt rektorn kan en atgard
ocksa vara att gora forandringar i lararens uppdrag. Rektor anser att ar-
betet med att forbattra studiero ar sa viktigt att hon pa Rektorslyftet
som hon nu gar, valt ”studiero” som sin inriktning och kommer att
skriva en handlingsplan utifran skolans behov och med stod av univer-
sitetets och Skolverkets riktlinjer.

Sammanfattningsvis bedéomer Skolinspektionen att rektorn i stor ut-
strackning tar ett Overgripande ansvar for elevernas larandemiljo i stort
och for studieron i klassrummet.

Det framkommer av utredningen att rektorn arbetar malinriktat och sys-
tematiskt for att forbdttra studieron i undervisningen och forankra ge-
mensamma varderingar i verksamheten. Rektor tar ansvaret for att sko-
lans ordningsregler utarbetas tillsammans med eleverna och rektorn fol-
jer upp studieron i klassrummen och analyserar i det arbetet enskilda
larares undervisning och ledarskap i klassrummet. Utredningen visar
aven att rektorn vid behov vidtar atgarder som syftar till att forbattra
forutsattningarna for studieron i klassrummen.

Trots att rektorn tar ansvar for larandemiljon och studieron och vidtar
atgarder ndr sa behovs, visar utredningen att studieron varierar bero-
ende pa larare och amne. Skolinspektionen bedomer darfor att det ar
viktigt att rektorn analyserar orsakerna till detta och foljer upp effekter-
na av de atgarder som vidtagits.
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Metod och material

Granskningen av skolans arbete for att sdkerstalla studiero utgar fran skolbestk
dar empiri samlas in genom att inspektorerna observerar undervisning och
genomfor intervjuer. Infor skolbesoken studeras de dokument som begérs in
fran skolan, tillsammans med resultat fran skolenkaten. I Skolinspektionens
modell f6r granskning av undervisning ingar olika datainsamlingsmetoder:
statistik, dokumentstudier, observationer, intervjuer och enkater.

Dokumentstudier och elevenkater utgor underlag for de intervjuer som genom-
fors med elever, larare och rektor och syftar till att dels ge en bild av skolans
arbete fOr att sdkerstélla studiero dels till att planera genomférandet av skolbe-
soken.

Syftet med lektionsobservationerna ar att inspektorerna ska inhdmta forsta-
handsinformation om hur de observerade ldararna genomfoér undervisningen
avseende granskningens fragestdllningar.

Tva olika elevenkater anvands i denna granskning. Samtliga skolans elever i de
arskurser som granskningen omfattar besvarar en inledande enkit som belyser
elevernas upplevelse av studiero i undervisningen och lararnas och skolans
arbete med att framja och uppratthalla studiero. Vidare besvarar eleverna en
enkat i slutet av de lektioner som observerats.

Tabellen visar andel elever i arskurserna 7 till 9 som besvarat den inledande
elevenkaten, antalet intervjuade elever, antal lektionsobservationer, antalet ele-
ver som besvarat den uppfoljande elevenkéten samt antalet intervjuade ldrare.

Botkyrka Friskola Antal/andel
Inledande elevenkat 117 elever/100 procent
Lektionsobservationer 6

Uppfoljande elevenkat 109

Intervjuade elever 12

Intervjuade larare 6



