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Uppféljning av tillsyn i

Praktiska gymnasiet Kristianstad

Skolinspektionen genomfdrde tillsyn av Praktiska Sverige AB (556257-5786)
under varen 2015. Skolinspektionen fattade den 18 juni 2015 beslut efter tillsyn
for Praktiska gymnasiet Kristianstad. I detta beslut férelade Skolinspektionen
Praktiska Sverige AB vid vite av 500 000 kr att senast den 15 september 2015
vidta atgarder for att avhjalpa patalade brister.

Skolinspektionen har nu gjort en uppféljning av de brister som framkom i det
tidigare beslutet. Uppféljningen bygger pa en redovisning av vidtagna atgérder
som Praktiska Sverige AB inkom med den 15 september 2015, av dokument
som inkom den 16 oktober, den 21 oktober och den 26 oktober 2015, av
uppfoljiningsbesdk pa skolan den 20-21 oktober 2015 samt av rektorns och
huvudmannens skrivelse den 5 november 2015.

Sammanfattning av kvarstaende brister

Enligt Skolinspektionens bedémning dr nedanstaende brister 4nnu ej helt
atgardade. Skolinspektionen konstaterar att Praktiska Sverige AB inte uppfyller
forfatmingskraven avseende att:

Skolinspektionens ingripande

Senaste datum
for
redovisning

Typ av
ingripande

Arbetsomride

1. Undervisning och larande

Undervisningen innebar ett aktivt 2016-05-09

lararstod for eleverna.

2. Extra anpassningar och sarskilt
stod

Ansvariga pa skolan utreder i 2016-05-09
elevens behov av sdrskilt stod
skyndsamt, om det visar sig att

det stod som getts i form av extra

anpassningar inte ar tillrackligt
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for att eleven ska ha majlighet att
na de kunskapskrav som minst
ska uppnas. Detsamma géller om
det finns sdrskilda skil att anta
att sadana anpassningar inte

skulle vara tillrdckliga.

Sammanfattning ny brist som framkommit vid
uppféljning
I samband med uppfdljningen har Skolinspektionen identifierat ytterligare en

brist. Skolinspektionen konstaterar att Praktiska Sverige AB inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

Skolinspektionens ingripande

Senaste datum
for
redovisning

Typ av

Ytterligare brist c
ingripande

Visar utredningen att en elev ar i 2016-05-09

behov av sdrskilt stéd ges eleven
sadant stod

Sammanfattning av avhjélpta brister

Typ av

Arbetsomride Ml
ingripande

1. Undervisning och larande

Lararna ser till att eleverna far ett reellt inflytande pa
arbetssitt, arbetsformer och undervisningens
innehall.

Skolinspektionens beslut

Vid uppfoljning av tidigare vitesbeslut konstaterar Skolinspektionen att
huvudmannen inte avhjalpt samtliga patalade brister. Fragan om utdémande
av det vitet behandlas i sdrskild ordning.
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Det har dven framkommit en ny brist i samband med uppféljningen.
Skolinspektionen forutsatter att huvudmannen skyndsamt vidtar atgarder for
att avhjilpa samtliga brister.

Nytt forelaggande vid vite

Skolinspektionen féreligger med stéd av 26 kap. 10 och 27 §§ skollagen
(2010:800) Praktiska Sverige AB att vid vite av 750 000 kr senast den 9 maj 2016
vidta atgérder for att avhjélpa patalade brister. De vidtagna atgarderna ska
senast samma dag skriftligen redovisas for Skolinspektionen. Om Praktiska
Sverige AB inte foljer detta forelaggande kan Skolinspektionen ansika hos
forvaltningsritten om utdémande av vitet.

Undervisning och ldrande

Skolan ska se till att den ordinarie undervisningen utgdr frin och genomfors pi ett sidant siitt
att den friamjar elevernas mojligheter att ni de examensmil som géller for det nationella
program som eleven liser. Undervisningen ska utformas och genomfiras si att alla elever, sivil
pi nationella program som pa introduktionsprogram, ges mojligheter att nd samtliga
kunskapskrav inom de dmnen som eleven liser, det vill siign savil i gymnasiegemensamma
dmnen som programgemensamma dmnen, dmmnen inom inrikiningar och fordjupningsimnen.

I detta ingdr att liraren ger eleverna ett aktivt lirarstod genom att exempelvis genomfira
strukturerade lektioner, genomfira undervisningen utifrin tydliga mal och syften och ge
eleverna tydliga beskrivningar och forklaringar. Vidare anpassar ldraren undervisningen efter
elevernas olika forkunskaper, intressen och lirstilar och ger eleverna sdvil stid som stimulans
och utmantngar. 1 detta arbete kan samrdd med elevhilsan underlitta. Genom bland annat en
varierad, stimulerande och utmanande undervisning, och genom konstruktiv dterkoppling,
stiirker liraren elevernas vilja att ldra. For att kunna individanpassa undervisningen och ge
eleverna inflytande 6ver denna dr det centralt att liiraren skaffar sig kunskap om elevernas olika
behoo och forutsittningar, liksom liter eleverna vara delaktiga i planeringen av undervisningen.

Bedémning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Praktiska Sverige AB inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Undervisningen innebdr ett aktivt lararstd for eleverna. (3 kap. 3 §
skollagen; Lgy 11, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.1 Kunskaper)

Skolinspektionen bedomer att foljande atgérder behdver vidtas for att avhjélpa
bristen.

e Undervisningen ska utformas sa att eleverna far ett aktivt lararstod. I
detta ingar att liraren ska utga fran enskilda elevers behov,
forutsattningar, erfarenheter och tankande.
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e Huvudmannen och rektorn ska se till att lararresursen vid skolenheten
dr utformad sa att elevernas ritt till utbildning garanteras. I detta ingar
att huvudmannen aktivt ska verka for att lararna har utbildning for den
undervisning de ska bedriva.

Motivering till bedémning av brist

Av skollagen framgar att alla elever ska ges den ledning och den stimulans som
de behover i sitt larande och sin personliga utveckling for att de utifran sina
egna foérutsattningar ska kunna utvecklas sa langt som mdjligt enligt
utbildningens mal. Av laroplanen framgéar bland annat att lararen ska utga fran
den enskilda elevens behov, forutsidttningar, erfarenheter och tainkande. Det
framgar ocksa att lararen ska vigleda eleverna sa att de kan ta stillning till hur
kunskaper anvands, handleda och stodja elever och ge sarskilt stod till elever i
svarigheter. Vidare ska ldraren organisera och genomfora arbetet sa att eleven
utvecklas efter sina egna forutsattningar och samtidigt stimuleras att anvianda
och utveckla hela sin formaga. Av skollagen (26 kap. 2 § andra stycket) framgar
att om det vid tillsynen av verksamheten vid en skolenhet konstateras
aterkommande brister som patagligt paverkar férutsattningarna for elever att
na malen for utbildningen, ska lararresurserna vid skolenheten analyseras.
Vidare framgar av skollagen (26 kap. 10 § andra stycket) att om en analys enligt
2 § andra stycket ger stod for det, kan atgarderna omfatta férandringar i
lararresurserna.

I beslutet den 18 juni 2015 konstaterade Skolinspektionen att eleverna vid
Praktiska gymnasiet Kristianstad under en ldngre tid inte fatt ett tillrackligt
lararstdd och att detta paverkat elevernas mojlighet att nd malen for
utbildningen. Av beslutet framgar att eleverna under pagaende kurser har haft
en stor omsdttning pa larare vilket inneburit att eleverna inte fatt en kontinuitet
i undervisningen och inte heller getts det stdd och den handledning de
behover. Vidare framgar att skolan brustit i att sdkerstilla att relevant
information lamnas vidare vid ldrarbyten. Det framgar dven att eleverna inte
getts den handledning och det stéd som de har ritt till pa grund av de méanga
lararbyten och den hoga andel obehoriga och visstidsanstéllda larare som de
haft under pagaende kurser. Den 18 juni 2015 konstaterade Skolinspektionen
aven att huvudmannens anstrangningar for att anstilla behoriga ldrare inte
varit tillrdckliga och att det fanns en koppling mellan bristerna och
lararresurserna.

I skriftligt svar den 15 september 2015 uppger huvudmannen att de tgarder
som vidtagits for att sikerstilla att eleverna i alla amnen och kurser ges ett
aktivt och kontinuerligt lararstod utgdrs av en parm innehéllande
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kursplaneringar som finns pa rektorns kontor. Planeringsunderlagen ska ge
vikarier och nya ldrare information om undervisningens innehall och uppligg.
Parmen med kursplaneringar ska visa vilka arbetsomraden som ska gés
igenom och vilka som redan dr genomgangna i de olika kurserna. Vidare
framgar av huvudmannens svar att alla lektioner ska folja samma struktur
(inledning, genomférande, avslutning) samt att elever pa
introduktionsprogram ska fa ytterligare lararstod genom att skolan
schemalagger fler lektionspass pa grundskoleniva. I det skriftliga svaret
redovisar huvudmannen ocksa en lista 6ver tjanstgorande larare. Av
redovisningen framgar att alla ldrare i de gymnasiegemensamma dmnena,
utom lararen i svenska, ar behoriga for utbildningen dven om de saknar
ldrarlegitimation.

Av Praktiska gymnasiet Kristianstads kvalitetsrapport fran juli 2015 framgér att
skolan har 27 procent “behériga” lirare och att ”de flesta larare dr nyanstallda”.
Av en specificerad lararlista som rektorn redovisar fér Skolinspektionen den 16
oktober 2015 framgar att fler undervisande larare dn lararen i svenska saknar
behorighet och att samtliga yrkesldrare utom en, samt lararna i &mnena
svenska, svenska som andrasprak, engelska, matematik samt historia helt
saknar lararutbildning. Intervjuer med larare i samband med
uppfdljningsbestket bekréftar detta och lirare uppger vid intervju att de i
nagot fall &ven saknar utbildning i det dmne som de undervisar i.

Av personallistor som huvadmannen redovisar infér uppféljningsbesoket
framgar att fem av 12 undervisande larare har bytts ut sedan Skolinspektionens
beslut fattades den 18 juni 2015. Vid uppféliningsbestket uppger elever och
larare vid intervju att verlamningarna mellan ldrare som slutar och ldrare som
borjar i vissa fall fungerat battre an tidigare. Elever uppger vid intervju
betréffande de tita lararbytena: “Det ar mest ettor som far nya larare. Vi har
fatt ny larare i engelska och det fungerade bra. Den forra lararen skotte det pa
ett snyggt sitt med 6verlamning. Innan har vi halkat efter nir larare slutat
eftersom de inte lamnat nagra omdomen. Vi har haft 7 larare pa 2,5 ar. Ny
larare i religion nyligen. Det dr jobbigt. Jag bytte larare sa jag har inte fatt reda
pa om jag var godkind eller inte. Den nya ldraren kom f6r tva veckor sedan.”

Lérare som undervisar i flera dmnen som samtliga elever laser uppger vid
intervju att de fatt 6verlimning av information om elevernas kunskaper och
kursplaneringen en halv dag innan de tilltrddde tjansten och att de dé fatt
anvinda sin fritid till denna dverlamning. Av uppgifter som framkommer vid
intervjuer i samband med uppféljningsbesdket framkommer att tva av de fem
nyanstéllda ldrarna har paborjat sin anstillning nagra dagar innan den tidigare
lararen slutat och da getts méjlighet att undervisa parallellt med den tidigare
lararen eller den larare som de ska vikariera for under flera manader.
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I ett av fallen uppger rektorn och lararkollegor att detta fungerat bra. I det
andra fallet uppger lararen att hen fatt reda sig sjélv eftersom den tidigare
lararen var upptagen med annat. Lararen uttrycker stor oséikerhet i hur skolan
ska kunna ge eleverna det aktiva ldrarstdd som de behdver och att elevgruppen
har behov av struktur och stod som lararen inte kdnner sig kunna ge. Rektorn
uppger vid intervju att det i nagot fall &ven under hostterminen hént att
tidigare larare inte har dokumenterat som tankt och att detta blir synligt da
vikarie tar éver undervisningen. I skrivelse den 5 november 2015 uppger
rektorn och huvudmannen att atgérder har satts in for att stodja larare som i
intervju med Skolinspektionen uttryckt osdkerhet betréffande lararuppdraget
och elevernas kunskaper. Vilka resultat som uppnatts av stodet framgar inte av
rektorns och huvudmannens kommentar.

Vid uppfoljningsbestket i oktober 2015 uppger larare att elever med annat
modersmal &n svenska behdver mer lararstéd dn vad de far, om de ska ha en
chans att klara kunskapskraven i exempelvis engelska. Rektorn uppger vid
intervju i samband med uppfoljningsbestket att laga resultat i de
gymnasiegemensamma amnena beror pa att eleverna varit franvarande fran de
ordinarie lektionerna och att dtgdrden som vidtas ar att skolan uppmuntrar
eleverna att ga pa de stddlektioner som erbjuds. Skolinspektionen intervjuar
elever for vilka skolan fattat beslut om att reducera utbildningen genom att ta
bort undervisningen i amnet engelska. Dessa elever har enligt uppgift som
framkommer vid elevintervjuerna ldst engelska vid skolenheten i tva ar utan att
ha uppnatt kunskapskraven. Elever uppger vid intervju att de arbetar med ett
laromedel anpassat efter deras kunskapsniva men att de blir lamnade att sjilva
ta sig an uppgifterna i liromedlet. En elev beskriver att lararstodet inte var
tillréckligt da kursen léstes och att eleven inte fick undervisningen anpassad till
sin kunskapsniva. Eftersom ett reducerat program inte leder till en
yrkesexamen uppger eleven att hen nu maste l4sa upp engelskan pa Komvux.
Léarare uppger att engelskundervisningen innevarande lasar ar upplagd pa
liknande sitt som eleverna beskriver. Av intervju med ldrare framgar att elever
som befinner sig pa en annan kunskapsniva an den &vriga gruppen, erbjuds
stodtid en gang i veckan, men far under 6vriga engelsklektioner folja det
lektionsinnehall som 6vriga gruppen har.

Skolinspektionen bedomer att undervisningen vid Praktiska gymnasiet
Kristianstad fortfarande inte innebér ett aktivt lararstdd for eleverna. De
atgarder som huvudmannen har vidtagit har gett resultat betriffande vissa
larare och vissa &mnen men inte tillrdckligt for att det ska gélla alla. Elever har
uppgett att tita lararbyten fortfarande sker och att dessa uppleves som
besvérliga dven om viss forbattning skett mellan tillsynsbestket och
uppfoljningsbesdket.
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Uppgifter fran larare visar att 6verlamningar tvingas ske pa fritiden, att
overlamning inte alltid sker trots att lararna ar pa plats samtidigt. Det finns
larare som uttrycker osikerhet betraffande lararstodet. Rektorn har vid intervju
uppgett att det d&ven under héstterminen hint att larare inte har dokumenterat
och att detta blivit synligt da andra ldrare ska ta 6ver undervisngen och
dokumntation saknats. Rektorn och huvudmannen har dédrmed inte vidtagit
tillrackliga atgarder for att sakerstalla att eleverna far den undervisning och det
aktiva lararstod som de behover for att na kunskapskraven. Av
Skolinspektionens utredning framgar vidare att alla elever inte erbjuds en
undervisning som anpassas utifran elevernas kunskapsniva. Ett exempel pa
detta dr att elever inte far ett aktivt lararstdd som utgar fran deras individuella
behov och férutsattningar i amnet engelska och att detta har lett till att eleverna
inte kunnat fullfélja sina studier. Verksamheten motsvarar ddarmed inte
forfattningarnas krav.

Av Skolinspektionens uppfoljning framgar att verksamheten vid Praktiska
gymnasiet Kristianstad fortfarande haft en stor omsétining pa larare och att
flera av skolans nyanstallda larare inte har utbildning for den undervisning
som de ska bedriva. 42 procent av de undervisande lararna har bytts ut under
pagaende tillsyn och 67 procent av de larare som ar anstallda vid tiden for
uppféljningsbestket saknar lararutbildning. Det finns dven nyanstailld
lararpersonal som saknar savil pedagogisk utbildning som relevant
dmnesutbildning och som samtidigt undervisar i flera kurser som ar
obligatoriska for elevernas yrkesexamen. Vid Skolinspektionens uppféljning
har det inte framkommit nagra nya omstandigheter som visar att
Skolinspektionens tidigare utredning av ldrarsituationen férandrats.
Kopplingen mellan bristen och ldrarresurserna darfér kan antas kvarsta och
huvudmannen ska darmed vidta atgarder som omfattar forandringar i
lararresurserna. Att larare har pedagogisk kompetens samt &mneskompetens
kan vara avgdrande for att eleverna ges en strukturerad undervisning som &r
planerad utifran tydliga mal och syften. Skolinspektionen konstaterar att det
vid uppfoljningsbesoket fortfarande finns elever och larare som ger uttryck for
osdkerhet betriffande undervisningen och aktivt lararstod till eleverna. Dessa
larare dr fraimst de nyanstilla, de outbildade och vikarierande ldrarna.
Intervjuer med elever, larare och rektorn visar att det vid
uppfoljningsbesoketfortfarande sker standiga lararbyten och huvudmannen
har visstidsanstallt en stor andel av skolans personal eftersom de saknar
lararutbildning. Bristen inom aktivt lirarstéd dr de konsekvenser som uppstar
av att inte ha behoriga larare som undervisar. Det ar darfor angeldget att
huvudmannen och rektorn vidtar atgarder som sikrar stabila ldrarresurser och
larare med ratt utbildning och kompetens.
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Motivering till val av verktyg

Skolinspektionen far enligt 26 kap. 10 § skollagen foreligga en huvudman som
enligt denna lag star under dess tillsyn att fullgéra sina skyldigheter, om
verksambheten inte uppfyller de krav som foljer av de foreskrifter som giller for
verksambheten, eller i fraga om enskild huvudman, de villkor som giller 6t
godkannandet eller beslutet om ritt till bidrag. Ett beslut om férelaggande
galler omedelbart. Ett foreldggande ska ange de atgérder som
tillsynsmyndigheten anser nédvéandiga for att avhjilpa de patalade bristerna.

Ett forelaggande far enligt 26 kap. 27 § skollagen forenas med vite.
Skolinspektionen ska férena ett forelaggande med vite om forelaggandet avser
en eller flera brister som allvarligt forsvarar forutsattningarna {or eleverna att
na malen for utbildningen, om det inte av sarskilda skél dr obehovligt.

Som Skolinspektionen redovisat ovan uppfyller verksamheten vid Praktiska
gymnasiet Kristianstad fortfarande inte de krav som f6ljer av skollagen krav.
Praktiska Sverige AB forelaggs darfor pa nytt, att avhjilpa bristen genom att
vidta de atgéarder som beskrivits ovan.

Brister betraffande aktivt lararstod konstateras i skolans arbete med
undervisning och ldrande dven vid uppfoljningsbesoket. Ett bristande aktivt
lararstod forsvarar elevernas forutsdttningar for att na utbildningens mal.
Bristande pedagogisk kompetens samt &mneskompetens kan innebéra att
eleverna inte ges en strukturerad undervisning som ar planerad utifran tydliga
mal och syften vilket dven detta férsvarar elevernas férutsdttningar att na
malen f6r utbildningen. Skolinspektionen har i tillsynsbeslut den 18 juni 2015
bland annat férelagt huvudmannen att vidta atgdrder for att undervisningen
ska innebéra ett aktivt lararstod for eleverna. Uppfdljningen av detta beslut
visar att bristerna fortfarande kvarstar. Skolinspektionen har dven i tidigare
tillsynsbeslut den 14 juni 2013 (Dnr 44:2012:1164) bland annat férelagt
huvudmannen att vidta atgarder for att forbattra arbetet med att anpassa
undervisningen efter elevernas behov, forutsittningar, erfarenheter och
tankande. Bristerna har séledes funnits under en lingre period och ar darmed
allvarliga. Huvudmannen har trots tidigare beslut inte lyckats komma till ritta
med bristen i verksamheten vilket ytterligare bidrar till att férsvara elevernas
forutsiatiningar att na malen. Mot denna bakgrund finner Skolinspektionen att
foreldggandet ska férenas med vite.

Exfra anpassningar och sarskilt stéd

Skolans lirmiljéer ska anpassas sd att de elever som riskerar att inte nd de kunskapskrav som
minst ska uppnads fir stid i form av extra anpassningar eller sirskilt stod.
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Detta giller alla elever, oavsett om de gar ett higskoleforberedande program, yrkesprogram eller
introduktionsprogram. Detta avser ocksd samtliga dmuen som eleven liser, det vill siga sivil
Qymnasiegemensamma immnen som programgemensmmma dmnen, dmnen inom invikiningar och
fordjupningsimnen. Det kan ocksi omfatta undervisning som iy forlagd till arbetsplats (APL).
Skolan ska utveckla mefoder for att stimulera och stodja tills dtgirderna fiir effekt genom att
situationen for den enskilda eleven eller en grupp elever forbittras.

Niir skolans arbetssiitt och arbetsformer inte dr tillvickliga for att mita elevens behov ska en
analys genomforas av hur skolan kan anpassa lirmiljderna eller undervisningens innehdll och
genomforande. Skolans svdrigheter att mota elevens behov kan framkomma till exempel i
undervisningen, genom resultat pd nationella prov eller genom uppgift frin eleven och dess
virdnadshavare. Lirare och elevhilsa ska oftast samrdda for att kunna avgora limpliga insatser.
Eleven och virdnadshavaren ska vara delaktiga i detta. Det kan ocksd handla om att skolan
behdver forbittra sitt arbete med att hjilpa en elev med att planera och strukturera sina studier,
firdighetstrining, specialpedagogiskn insatser under en kortare tid, sdrskilda hjilpmedel eller
utrustning och digital teknik med anpassade programuaror eller mer lingvariga insatser sGsom
studiehandledning pi modersmal eller regelbundna specialpedagogiska insatser sdsom
regelbunden kontakt med en specialliirare. Huvudregeln dr att sirskill stod ska ges i elevens
ordinarie grupp om inte detta visats vara olimpligt utifrin elevens behov. Insatserna ska
utvirderas och korrigeras om de inte haft avsedd effekt.

Bedémning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Praktiska Sverige AB inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Ansvariga pa skolan utreder elevens behov av sirskilt stod skyndsamt,
om det visar sig att det stéd som getts i form av extra anpassningar inte
ar tillrdckligt for att eleven ska ha méjlighet att na de kunskapskrav som
minst ska uppnas. Detsamma géller om det finns sérskilda skél att anta
att sidana anpassningar inte skulle vara tillrickliga. (3 kap. 8 §
skollagen)

Skolinspektionen bedémer att féljande atgérd behover vidtas for att avhjilpa
bristen.

e Ansvariga pa skolan ska skyndsamt utreda elevens behov av sarskilt
stdd, om det visar sig att stod som getts i form av extra anpassningar inte
ar tillrdckliga for att eleven ska ha mdojlighet att na de kunskapskrav som
minst ska uppnas. Detsamma giller om det finns sarskilda skal att anta
att sdidana anpassningar inte skulle vara tillrickliga eller om eleven
uppvisar andra svarigheter i sin skolsituation.
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Motivering till bedémning av brist

Av skollagen framgar att om det kan befaras att en elev inte kommer att na de
kunskapskrav som minst ska uppnas, trots att stod har getts i form av extra
anpassningar inom ramen for den ordinarie undervisningen, ska detta anmélas
till rektorn. Detsamma galler om det finns sérskilda skal att anta att sddana
anpassningar inte skulle vara tillrdckliga eller om eleven uppvisar andra
svarigheter i sin skolsituation. Rektorn ska se till att elevens behov av sérskilt
stod skyndsamt utreds. Samrad ska ske med elevhilsan, om det inte &r
uppenbart obeh&vligt. Laroplanen anger att rektorn som pedagogisk ledare och
som chef f&r lararna har ett sdrskilt ansvar for att undervisningen, elevhilsan
och studie- och yrkesviagledningen utformas sa att elever som behover sarskilt
stdd eller andra stodatgarder far detta.

Av Skolinspektionens beslut den 18 juni 2015 framgar att skolans personal har
uppmadrksammat elever med hog franvaro och elever med behov av
studiehandledning pa modersmalet. Trots detta har elevernas eventuella behov
av sarskilt stod inte utretts.

Av huvudmannens redovisning av vidtagna atgarder den 15 september 2015
framgér att samtliga elevers behov av extra anpassningar och sarskilt stod har
kartlagts under varen och hésten 2015. Vidare uppger huvudmannen i den
skriftliga redovisningen att samtliga extra anpassningar som ges ar
dokumenterade och att anpassningarna foljs upp efter cirka fyra veckor.
Direfter fattas enligt huvudmannen beslut om de extra anpassningarna ska
fortga eller om ett sa kallat uppmarksammande om eventuellt behov av sarskilt
stod ska lamnas till rektorn. Av skolans kvalitetsrapport fran juli 2015 framgar
att skolans rektor bedémer att malet fér utvecklingsomradet “Utveckla
organisationen for att méta elever med behov av anpassningar eller sarskilt
stod” dr uppnatt. Det framgar att atgarder for att na malet har varit
kartlaggningen av elevernas behov, tidiga F-varningar till elever nar
personalen misstanker att de inte kommer att na malen och erbjudande om
kontinuerliga tillfdllen da eleverna far mojlighet att komplettera och géra
sadant som de missat. I kvalitetsrapporten anges d@ven att skolan kommer att
genomfora noggrann néarvarokontroll och ”se &ver” om eleverna behéver hjalp
fran specialpedagog eller annan anpassning.

Specialpedagogen uppger, vid intervju i samband med uppfdljningsbesoket i
oktober 2015, att behoven hos alla elever som ldser introduktionsprogram vid
skolenheten har kartlagts varpa skolan har satt in extra anpassningar eller
atgiardsprogram. Nagra elever har utretts och samtliga utredningar har lett till
atgdrdsprogram. Flera elever har fatt reducerat program eller forlangd
studietid i form av ett fjarde eller femte ar vid skolenheten, uppger
specialpedagogen vidare.
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Nar sa kallade uppmarksammanden kommer in fran lararna &r det antingen
specialpedagogens eller kuratorns uppgift att utreda elevernas behov, uppger
specialpedagogen. Rektorn uppger vid intervju att det dr specialpedagogens
och mentorernas (yrkesldrarnas) uppgift att utreda elevernas stédbehov och att
mentorerna kdnner sig osdkra i detta arbete.

Specialpedagogen och larare ger vid intervju exempel pa elever som inte har
uppnatt malen eller som riskerar att inte uppna malen med utbildningen pa
grund av franvaro. Larare uppger att de har lamnat in uppmérksammanden for
dessa elever och att det ar tankt att de i nagot fall ska gora utredning av elevens
behov tillsammans med specialpedagogen men att sa annu inte har skett. De
atgarder som vidtagits vid omfattande franvaro ar att skolan kraver sjukintyg,
uppger lararna. Rektorn uppger att skolan numera f6r en hardare linje med att
”dra in studiemedel” om eleverna &r franvarande och att hon uppmanar
lararna att skicka in uppmarksammanden nar eleverna ar borta. Av intervju
med rektorn framgar att utredning av elevs eventuella behov av sarskilt stod pa
grund av franvaro har skett i ett fall och att detta da lett till att ett
atgardsprogram utarbetats.

Skolinspektionen har tagit del av samtliga vid tidpunkten f6r skolbestket
aktuella dtgardsprogram med tillhérande utredningar vid skolenheten. Av
dessa framgar att pedagogiska utredningar gors men att de atgiarder som anges
inte motsvarar de behov som eleverna har for att na malen med utbildningen.
(Se bedomning av ytterligare brist betraffande Sarskilt stéd.) Det finns exempel
pa elever som inte uppnatt kunskapskraven i flera kurser under arskurs 1 och
dir utredningen kommit igang forst under elevens andra studiear. Av
utredningarna for dessa elever framgar att behoven ar av sadan art att de
funnits under en ldngre tid. Det framgar vidare att flera utredningar har
identiska och generellt utformade beskrivningar av savél elevernas behov som
de atgarder som anges i atgardsprogrammet. Rektorn hanvisar till att en elev
har utretts bland annat pa grund av franvaro men férutom den utredningen
finns inga utredningar elevers eventuella behov av sarskilt stod dar
kartlaggningen visar att franvaro varit orsaken till att skolan utrett elevens
behov.

Av Skolinspektionens utredning framgér att utredningarna pabérjats sent och
torst efter det att kurserna avslutats och eleven betygsatts. Enligt
Skolinspektionens bedomning ar detta ett resultat av att huvudmannen sett till
att en del utredningar genomforts forst efter Skolinspektionens beslut i juni
2015. Huvudmannen har vidtagit atgard som gett viss effekt och det faktum att
dessa utredningar har pabérjats sent omfattas darfor inte av detta foreldggande.
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Skolinspektionen bedémer att huvudmannens atgarder for att skyndsamt
utreda elevernas behov av sarskilt stéd har fatt viss effekt men att atgédrderna
inte varit tillrdckliga. Huvudmannens skriftliga redovisning och intervjuer i
samband med uppfoljningsbesoket visar att skolans rutiner kring arbetet med
extra anpassningar och sdrskilt stod férbattrats och att det nu genomfors
utredningar av elevers stédbehov. Skolinspektionen bedomer dock att de
utredningar som gjorts for elever med hog franvaro inte varit tillrdckliga.
Skolinspektionens uppféljning visar att det forfarande finns elever som &r
uppmarksammade pa grund av hg franvaro och vars eventuella behov av
sarskilt stod inte har utretts. Da rektorn nas av signaler om att eleverna
riskerar att inte na malen for utbildningen pa grund av omfattande franvaro
behdver skolan, férutom att meddela CSN och begidra sjukintyg, utreda
elevernas eventuella behov av sérskilt stod. Verksamheten vid Praktiska
gymnasiet Kristianstad motsvarar dirmed inte forfattningarnas krav.

Motivering till val av verktyg

Skolinspektionen far enligt 26 kap. 10 § skollagen foreldgga en huvudman som
enligt denna lag star under dess tillsyn att fullgdra sina skyldigheter, om
verksamheten inte uppfyller de krav som foljer av de foreskrifter som géller for
verksamheten, eller i friga om enskild huvudman, de villkor som géller fér
godkénnandet eller beslutet om ritt till bidrag. Ett beslut om féreliggande
giller omedelbart. Ett foreldggande ska ange de atgarder som
tillsynsmyndigheten anser nédvindiga for att avhjélpa de patalade bristerna.

Ett foreliggande far enligt 26 kap. 27 § skollagen férenas med vite.
Skolinspektionen ska férena ett foreliggande med vite om férelaggandet avser
en eller flera brister som allvarligt férsvarar forutsittningarna for eleverna att
na malen for utbildningen, om det inte av sarskilda skl & obehovligt.

Som Skolinspektionen redovisat ovan i detta beslut uppfyller Praktiska
gymnasiet Kristianstad fortfarande inte de krav som f6ljer av skollagen.
Praktiska Sverige AB foreldggs darfor pa nytt, att avhjélpa bristen genom att
vidta de atgarder som beskrivits ovan.

Den brist som konstateras i skolans arbete med extra anpassningar och sarskilt
stod forsvarar elevernas forutsatiningar att na malen for utbildningen.
Skolinspektionen har i tillsynsbeslut den 18 juni 2015 bland annat forelagt
huvudmannen att vidta dtgdrder for att skyndsamt utreda elevers behov av
sarskilt stod. Uppfoljningen av detta beslut visar att bristen fortfarande
kvarstar.
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Skolinspektionen har i tidigare tillsynsbeslut den 14 juni 2013 (Dnr
44:2012:1164) bland annat forelagt huvudmannen att vidta atgarder for att
elevernas behov av sarskilt stod skyndsamt utreds och att eleverna far det
sarskilda stod som utredningen visar att de behéver. Uppf6ljiningen av
pagaende tillsyn i oktober 2015 visar att de atgarder som huvudmannen
vidtagit sedan foregaende tillsynsbestk vid skolenheten inte gett 6nskad effekt
eftersom brist dter kunnat konstateras. Det kan ddrmed konstateras att bristen
har férelegat under langre tid och ar darmed allvarlig. Mot bakgrund av hirav
finner Skolinspektionen att foreliggandet ska férenas med vite.har forelegat
under lingre tid och ar darmed allvarlig. Mot bakgrund av harav finner
Skolinspektionen att foreldaggandet ska forenas med vite.

Ny brist som framkommit vid uppfoéljning

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Praktiska Sverige AB inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Visar utredningen att en elev ar i behov av sarskilt stod ges eleven
sadant stod (3 kap. 8-9 §§ skollagen; Lgy 11, 2. Overgripande mal och
riktlinjer, 2.6 Rektorns ansvar)

Skolinspektionen bedémer att féljande atgédrd behéver vidtas fér att avhjélpa
bristen.

e Elever ska ges sadant stod som utredningen visar att de behover.

Motivering till bedémning av brist

Av skollagen framgar att om en utredning visar att en elev &r i behov av
sdrskilt stod, ska han eller hon ges sadant stod. Ett atgardsprogram ska
utarbetas for en elev som ska ges sérskilt stéd. Av programmet ska bl.a.
behovet av sarskilt stod och hur det ska tillgodoses framga. Av 9 kap. 9 §
gymnasieforordningen (2010:2039) framgar att en elev ska fa
studiehandledning pa sitt modersmal, om eleven behéver det. Laroplanen
anger att rektorn som pedagogisk ledare och som chef f6r lararna har ett
sarskilt ansvar for att undervisningen, elevhélsan och studie- och
yrkesvégledningen utformas sa att elever som behover sarskilt stéd eller andra
stodatgarder far detta.

Specialpedagogen uppger vid intervju i oktober 2015 att nagra elevers behov av
sarskilt stod har utretts och att samtliga dessa utredningar har lett till
atgardsprogram.
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Skolinspektionen har tagit del av samtliga vid tidpunkten for
uppféljningsbesoket aktuella utredningar med tillhérande atgdrdsprogram. Av
utredningarna framgar att behoven dr av sadan art att de funnits under en
lingre tid. Det framgéar vidare att flera utredningar har identiska och generellt
utformade beskrivningar av savil elevernas behov som de atgérder som anges i
atgardsprogrammet.

Rektorn och specialpedagogen uppger vid interviju att sju av skolans elever
skulle behéva studiehandledning pa modersmalet men att denna handledning
inte ges av olika orsaker. For de elever vars utredningar, av eventuella behov
av sarskilt stod, visar att det finns spraksvarigheter och ett eventuellt behov av
studiehandledning pa modersmalet som sarskilt stod anger inget av
atgiardsprogrammen en sadan handledning som dtgird. Rektorn och
specialpedagogen uppger vid intervju att det inte gar att fa tag pé
studiehandledare. Rektorn uppger efter intervjun, i skrivelse som inkommer
genom huvudmannen den 5 november 2015, att skolan inte har identifierat
behovet f6r nagon elev som resultat av utredning,.

Av samtliga vid, tidpunkten for uppféliningsbesoket, aktuella dtgérdsprogram
med tillh6érande utredningar framgar att de atgédrder som anges for att eleverna
ska na malen med utbildningen inte motsvarar samtliga de behov som eleverna
har enligt utredningarna. Av utredningar och atgardsprogram framgar till
exempel att vissa elever bedéms ha en f6r lag kunskapsniva i &mnet engelska
for att skolan ska kunna erbjuda en undervisning som gor det mojligt for
eleverna att na kunskapskraven fér grundskolans arskurs nio. Angivna
atgarder ar att reducera elevens program genom att ta bort dmnet engelska. I
nagot fall anges i atgardsprogrammet att eleven gama vill ldra sig engelska och
att eleven kénner sig nedstimd &ver att programmet reduceras. Samtliga
atgardsprogram som &r utarbetade efter utredningar som visar att elever har
spraksvarigheter, vilka leder till risk att eleverna inte nar kunskapskraven i
saval svenska som engelska och flera yrkeskurser, anger att det ar en
reducering av studieplanen som eleverna har behov av. De dtgarder som anges
for att svara mot elevernas behov dr att”engelskan plockas bort och
studieplanen reduceras” samt att eleverna istillet ska delta pa stodlektionerna i
svenska. Av nagra utredningar framgar att larare har gjort bedémningen att
elevers engelskkunskaper har utvecklats utifran férutsatiningarna dven om
eleverna inte kommer att klara av att nd kunskapskraven pa grundskole- eller
gymnasienivad.

Flera utredningar visar att elever riskerar att inte nd malen i yrkesdmnen.
Atgirdsprogrammen anger dock inte att skolan sétter in nagra atgarder som
sarskilt stod betriffande valda yrkesamnen och inriktningskurser.
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Déremot foreslas som atgard att eleven ska lasa ett annat program och andra
yrkeskurser dn de inom det valda programmet.

Skolinspektionen bedémer att det foreligger en brist inom skolans arbete med
att tillgodose elevernas behov av sdrskilt stod. Detta da flera av de atgarder
som anges i dtgardsprogrammen saknar relevans utifran vad utredningarna
visar. Skolinspektionen framhaller vikten av att rektorn och huvudmannen ska
vdrna de elever som, pa grund av att skolan tidigare inte utrett eventuella
behov skyndsamt, sent bedémts vara i behov av sarskilt stdd. Detta sa att
eleverna ges forutsiattningar att na kunskapskraven dven vad det géller kurser
dar de redan fatt F men som de som har ritt att 1dsa om. Skolinspektionen
bedémer att huvudmannen och rektorn har satt in vissa atgarder for att
tillgodose elevernas behov av sarskilt stéd men att de dtgédrder som anges i
atgardsprogrammen inte alltid ar tillrackliga for att tacka de behov som
ufredningarna visar att eleverna har. Sddana exempel ar att skolan ensidigt
satter in atgarden att reducera elevernas program och ta bort engelska fran
studieplanen i samtliga de fall da utredningarna visar att eleverna har
spraksvarigheter. Detta &ven om ldrare i utredningen angett att eleven
utvecklas inom d&mnet och eleven sjdlv uppgett att hen énskar lira sig engelska.
Ett reducerat program far konsekvenser for elevens méjligheter att studera
vidare. Darfor ar det viktigt att ett sadant beslut féregas av noggranna
overvaganden, och det ar endast lampligt om eleven har patagliga
studiesvarigheter och sjdlv vill det. Ett annat exempel pa att atgarderna inte
motsvarar elevernas behov ar att utredningar visar att elever har behov av stod
i form av studiehandledning pa modersmalet och att skolan inte vidtar denna
atgard. Attrektorn i skrivelse formulerar att skolan inte har identifierat nagot
behov av sddan atgiard som resultat av utredning foranleder ingen annan
bedémning. Det finns stodutredningar som visar det motsatta, aven om detta
behov sedan inte ndmns i atgardsprogrammen, och da savil rektorn som
specialpedagogen vid intervju tidigare har uppgett att det finns elever som har
behov av sadan atgiard. Nagon rimlig férklaring till varfor uppgifterna har
andrats har heller inte Iaimnats. Verksamheten vid Praktiska gymnasiet
Kristianstad motsvarar ddrmed inte forfattningarnas krav.

Motivering fill val av verktyg

Skolinspektionen far enligt 26 kap. 10 § skollagen féreligga en huvudman som
enligt denna lag star under dess tillsyn att fullgbra sina skyldigheter, om
verksamheten inte uppfyller de krav som f&ljer av de foreskrifter som galler for
verksamheten, eller i fraga om enskild huvudman, de villkor som géller {&r
godkdnnandet eller beslutet om rétt till bidrag. Ett beslut om forelaggande
galler omedelbart. Ett foreliggande ska ange de atgdrder som
tillsynsmyndigheten anser nédvandiga for att avhjélpa de patalade bristerna.
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Ett forelaggande far enligt 26 kap. 27 § skollagen férenas med vite.
Skolinspektionen ska forena ett foreliggande med vite om foreldggandet avser
en eller flera brister som allvarligt férsvarar férutsdttningarna fér eleverna att
na malen for utbildningen, om det inte av sarskilda skil &r obehovligt.

Som Skolinspektionen redovisat ovan i detta beslut uppfyller verksamheten vid
Praktiska gymnasiet Kristianstad inte skollagens krav. Praktiska Sverige AB
foreldggs ddrfor pa nytt att vidta de atgarder som beskrivits ovan.

Skolinspektionen har i tillsynsbeslut den 18 juni 2015 bland annat férelagt
huvudmannen att vidta atgarder for att skyndsamt utreda elevers behov av
sarskilt stod. Uppfoljningen av sistndmnda beslut visar att elevers behov av
sarskilt stod i viss man utreds men att eleverna inte ges det stod som
utredningarna visar att de beh&ver. Bristen att eleverna inte ges det stéd som
utredningarna bedéms forsvara elevernas férutséttningar att na malen for
utbildningen. Skolinspektionen har i tidigare tillsynsbeslut den 14 juni 2013
(Dnr 44:2012:1164) bland annat férelagt huvudmannen att vidta atgarder for att
elevernas behov av sdrskilt stod skyndsamt utreds och att eleverna far det
sarskilda stod som utredningen visar att de behdver. Det kan ddrmed
konstateras att bristen har aterkommit, dértill kommer att bristen dr omfattande
och av allvarlig karaktdr. Sarskilt allvarlig &r denna brist for de elever vars
utredning om sarskilt stéd paborjats sent och forst efter det att kurserna
avslutats och eleven betygsatts pa grund av att skolan tidigare inte utrett
eventuella behov skyndsamt. Mot bakgrund av hdrav finner Skolinspektionen
att forelaggandet ska forenas med vite.

Avhjélpt brist i verksamheten

Undervisning och lérande

Skolan ska se till att den ordinarie undervisningen utgdr fran och genomfors pi ett sidant sitt
att den framjar elevernas mdjligheter att ni de examensmal som giller for det nationella
program som eleven ldser. Undervisningen ska utformas och genomfiras si att alla elever, sivil
pa nationella program som pd introduktionsprogram, ges mojligheter att ni samtliga
kunskapskrav inom de dmnen som eleven liser, det vill siga savil i gymnasiegemensamma
dmnen som programgemensamma dmnen, dmnen inom inriktningar och fordjupningsidmnen.

I detta ingdr att liraren ger eleverna ett aktivt lirarsiod genom att exempelvis genomfora
strukturerade lektioner, genomfora undervisningen utifrin tydliga mal och syften och ge
eleverna tydliga beskrivningar och forklaringar. Vidare anpassar liraren undervisningen efter
elevernas olika forkunskaper, tntressen och lirstilar och ger eleverna sivill stid som stimulans
och utmaningar. I detta arbete kan samrid med elevhilsan underlitta. Genom bland annat en
varierad, stimulerande och utmanande undervisning, och genom konstruktiv dterkoppling,
stdrker liiraren elevernas vilja att lira. For att kunna individanpassa undervisningen och ge
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eleverna inflytande dver denna dr det centralt att livaren skaffar sig kunskap om elevernas olika
behov och forutsittningar, liksom liter eleverna vara delaktiga i planeringen av undervisningen.

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterade i tidigare beslut att Praktiska Sverige AB inte
uppfyllde forfattningskraven avseende att:

e Lararna ser till att eleverna far ett reellt inflytande pa arbetssiitt,
arbetsformer och undervisningens innehall. (Lgy 11, 2. Overgripande
mal och riktlinjer, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande)

Det har vid uppféljningen av tillsynen inte framkommit annat &n att Praktiska
Sverige AB avhjilpt denna brist.

Motivering

Skolinspektionen bedémer, mot bakgrund av de uppgifter som redovisats av
huvudmannen samt av de uppgifter som framkommit under
uppféljningsbestket vid skolan, att Praktiska Sverige AB har vidtagit sidana
atgarder att den patalade bristen i verksamheten har avhjélpts.
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I drendets slutliga handldggning har deltagit enhetschef Maria Karrman,
avdelningsjurist Staffan Opitz, utredare Anna Rosenquist Robertson och
utredare Inger Borjesson.

Pa Skolinspektionens vignar
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Bilaga 1: Overklagandehinvisning

Skolinspektionens beslut om forelaggande med vite far 6verklagas hos allmén
forvaltningsdomstol. Overklagandet stills till Férvaltningsritten i Stockholm,
men ska skickas eller lamnas till Skolinspektionen, Box 156, 221 00 Lund.

Overklagandet ska ha inkommit till Skolinspektionen inom tre veckor fran den
dag da klaganden fick del av beslutet. Om klaganden ar en part som foretrider
det allménna ska 6verklagandet dock ha inkommit inom tre veckor fran den
dag da beslutet meddelades.

I skrivelsen ska anges vilket beslut som 6verklagas och vilken andring som
onskas. De skil som finns for andring bor ocksa anges. Skrivelsen ska vara
undertecknad av klaganden eller dennes ombud.
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