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Tillsyn i Kulturama Grundskola Sundbyberg

Skolinspektionen har genomfort tillsyn av Medborgarskolan Stockholms-
regionen (org. nr. 802006-0524) under hdsten 2015. Kulturama Grundskola
Sundbyberg besoktes av Skolinspektionen den 10 november 2015.

Maluppfyllelse och resultat

Arskurs 6

Av Skolverkets statistik (SIRIS) for lasaret 2014/2015 framgar att betygspoangen
for eleverna vid Kulturama Grundskola i Sundbyberg varierade mellan som
lagst 11,1 poéng (i &mnet hem- och konsumentkunskap) och som hogst 15,5 (i
amnet musik). Vidare framgar av SIRIS att den genomsnittliga betygspoangen
pé de nationella &mnesproven for eleverna pa Kulturama Grundskola i Sund-
byberg lasaret 2014/2015 var 15,3 i engelska (for riket 14,4), 13,3 i matematik
(riket 12,8) och 13,5 i svenska (for riket 13,5).

Arskurs 9

Av SIRIS framgar att det genomsnittliga meritvardet for eleverna pa Kultur-
amas grundskola i Sundbyberg har, med viss variation, totalt sett okat de
senaste fem aren och uppgick lasaret 2014/2015 till 249,9. Motsvarande merit-
virde for riket samma lasar var 224,7. Amnen med ldgst betygspoing var
moderna sprak franska (13,0), matematik (13,5) och hem- och konsumentkun-
skap (13,6) samt idrott och halsa (13,6). Amnen med hogst betygspoang var
musik (18,0), engelska (16,7) och sl6jd (16,2). Andelen elever som uppnatt
kunskapskraven i alla @mnen var 84,5 procent.

Oversikt 6ver konstaterade brister i verksamheten

Skolinspektionens ingripanden

] - .
Omrade yp av ingripande redovisning

Senaste datum for

1. Undervisning och larande Ingen brist kon

€

2. Trygghet, studiero och atgarder |
mot kriankande behandling

3. Styrning och utveckling av | 2016-06-30

verksamheten

Ytterligare brister 2016-06-30

I kolumnen "Typ av ingripande” anges den allvarligaste formen av ingripande Skolinspektionen har meddelat

inom det arbetsomrade som granskats. Skolinspektionens bedommningar anges lingre fram i detta beslut.
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Sammanfattande bedémning

Skolinspektionens tillsyn visar att Kulturama Grundskola Sundbyberg behéver
utveckla det systematiska kvalitetsarbetet. Rektorn behéver tillsammans med
skolans personal ta ansvar for att folja upp och analysera resultat pa skolniva.
Detta for att hoja utbildningens kvalitet och ytterst bidra till att eleverna ges
mojligheter att na sa langt som mdjligt i sin kunskapsutveckling.

Skolinspektionens tillsyn visar dven att ansvariga pa skolan skyndsamt
behover utreda elevernas behov av sarskilt stod, om det visar sig att det stod
som har getts i form av extra anpassningar inte har varit tillrackligt.

Skolinspektionens beslut

Forelaggande

Skolinspektionen forelagger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
Medborgarskolan Stockholmsregionen att senast den 30 juni 2016 vidta atgar-
der for att avhjalpa patalade brister. De vidtagna atgarderna ska senast samma
dag skriftligen redovisas till Skolinspektionen.

Styrning och utveckling av verksamheten

Rektor ska, genom ett aktivt ledarskap, styra och utveckla verksamheten vid skolan si att alla
elever ges en likvirdig utbildning av god kvalitet i en trygg miljé. Dirfor ska rektor, till-
sammans med elever och personal, ha ett langsiktigt arbete for att nd detta syfte. Arbetet sker
genom att utifrén en analys av nuliiget identifiera verksamhetens utvecklingsbehov och med
grund i denna analys sedan vidta ndvindiga forbittringsdtgirder. Detta innebir exempelvis
att personalen ges kompetensutveckling som motsvarar de behov som framkommit genom analys
av verksamhetens forbittringsomriden. Det innebir ocksd att rektor fordelar verksamhetens
resurser pd ett siitt som svarar mot elevernas behov, s att alla elever ges forutsittningar att nd
malen for utbildningen.

Bedémning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Medborgarskolan Stockholmsregionen inte
uppfyller forfattningskraven avseende att:

e Rektorn foljer upp skolenhetens resultat samt trygghet och studiero.
Uppf6ljningen genomfors i relation till de nationella mélen och
dokumenteras. (1 kap. 4 §, 4 kap. 4-6 §§ och 5 kap. 3 § skollagen; Lgr
11, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)

o Utifran en analys av det som framkommer i uppf6ljningen beslutar
rektorn om nédvéndiga utvecklingsatgarder, och dokumenterar de
beslutade atgarderna. (4 kap. 4-7 §§ skollagen; Lgr 11, 2. Overgripande
mal och riktlinjer, 2.8 Rektorns ansvar)
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Atgérder

Skolinspektionen bedémer att féljande atgarder behdver vidtas for att avhjalpa
bristen. Bristen kan dock avhjélpas dven pa annat satt.

— Folja upp skolans resultat pa 6vergripande niva. Uppféljningen
genomfors i relation till de nationella malen.

— Utifran uppféljningen av resultaten analysera vad som orsakar och
paverkar maluppfyllelsen.

— Dokumentera det systematiska kvalitetsarbetet.

Motivering till bedémning av brist

Rittslig reglering

Enligt skollagen &r det rektorns ansvar att se till att det pa skolenhetsniva
bedrivs ett systematiskt och kontinuerligt kvalitetsarbete som bestar i
planering, uppfdljning och utveckling av utbildningen och att detta arbete
dokumenteras. Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de
mal som finns for utbildningen i skollagen och andra foreskrifter (nationella
mal) uppfylls.

Enligt Skolverkets allmdnna rad om systematiskt kvalitetsarbete f6r skolvadsen-
det (SKOLFS 2012:98) innebar systematiskt och kontinuerligt att arbetet ska
bedrivas strukturerat och uthalligt med fokus pa en langsiktig utveckling. Varje
skolenhet maste darfor hitta sina former och rutiner for kvalitetsarbetet. Ut-
gangspunkten &r alltid densamma, att identifiera utvecklingsomraden for 6kad
maluppfyllelse i férhéllande till de nationella malen. Vidare anges att rektorn
bor se till att dokumentationen av kvalitetsarbetet ar tillracklig for att ligga till
grund for analys och beslut pa enhetsniva om prioriteringar av utvecklings-
insatser, skapa rutiner och former fér dokumentation som &r effektiva och
andamalsenliga for enhetens kvalitetsarbete, samt strava efter att dokumen-
tationen ger en samlad bild av utbildningens kvalitet inom enheten.

Skolinspektionens utredning

Larare berdttar i intervju att det inte finns nagon rutin for resultatuppfoljning
eller analys av betygsstatistik pa skolovergripande niva. De uppger dock att
resultaten diskuteras pa individniva pa arbetslagsmoten och mitterminskon-
ferenser. Det har dven diskuterats resultat pa nationella prov i matematik,
varpa lararna tillsammans med rektorn tog fram forslag till hur skolan ska
arbeta vidare for att na battre resultat i amnet.

Rektorn uppger i intervju att uppféljning av elevernas kunskapsresultat pa
individniva sker genom dmnesdiskussioner, vid utvecklingssamtal mellan
larare och elev och pa mitterminskonferenser.
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Resultaten pa skolovergripande niva har dock enligt rektorn inte presenterats
for lararna. Hon berattar vidare att i viss man analyseras resultaten pa dmnes-
lagsniva. Det har dven forekommit diskussioner kring skolans resultat i
matematik och resultat pa nationella prov. Diskussionerna fran &mneslagen
dokumenteras i ett protokoll som tillsands rektorn. Protokollen innehaller dock
enligt rektorn inga analyser vad géller resultaten. Att hitta bra utvarderings-
mojligheter och att bli battre pa att dokumentera analyserna &r enligt rektorn
ett av skolans utvecklingsomraden.

Rektorn berattar vidare i intervju att skolan har gjort satsningar for att forbattra
undervisningen. Till exempel deltar skolan i matematiklyftet, laslyftet och
lararlyftet. Ett annat omrade som skolan fokuserar pa dr sambedémning och
formativ undervisning.

I samband med tillsynen har skolan inkommit med ”Skolplan f6r Kulturama
Sundbyberg 2015-2018”dar det bland annat anges skolans affarsidé, vision,
strategiska mal och strategier. De omraden som ska f6ljas upp ar medarbetare,
utveckling, intern process, kund och finans. Dokumentet innehaller ingen upp-
foljning av kunskapsresultaten eller resultaten av vardegrundsarbetet. Det
finns inte heller nagon analys av de faktorer som paverkar maluppfyllelsen.

Skolinspektionens bedomning

Skolinspektionens utredning visar att det finns brister i skolans systematiska
kvalitetsarbete. Bristerna bestar framst i att det saknas uppféljning av mal-
uppfyllelsen och att kunskapsresultaten inte analyseras pa skolovergripande
niva. Utan att gemensamt analysera troliga orsaker till elevernas kunskaps-
resultat, for att synliggora saval framgéangsfaktorer som omraden i behov av
utveckling, finns det en risk att de atgarder som skolan vidtar inte kommer att
fa avsedd effekt.

Skolinspektionen bedémer vidare att dokumentationen inte ar tillracklig for att
ligga till grund for beslut pa enhetsniva om prioriteringar av utvecklings-
insatser. Detta for att ytterst bidra till att eleverna ges méjligheter att nd sa langt
som mdjligt i sin kunskapsutveckling.

Motivering till féreldggande som ingripande

Eftersom verksamheten inte uppfyller de krav som foljer av de foreskrifter som
galler for verksamheten, finns skl att forelagga Medborgarskolan Stockholms-
regionen att fullgdra sina skyldigheter och vidta atgarder for att avhjalpa
konstaterade brister.
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Ytterligare brister

Féreldggande

Skolinspektionen foreldgger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
Medborgarskolan Stockholmsregionen att senast den 30 juni 2016 vidta
atgarder for att avhjélpa patalade brister. De vidtagna atgiarderna ska senast
samma dag skriftligen redovisas till Skolinspektionen.

Beskrivning av brister

Ansvariga pa skolan utreder elevens behov av sarskilt stod skyndsamt, om det
visar sig att det stod som getts i form av extra anpassningar inte ar tillrackligt
for att eleven ska ha mdjlighet att na de kunskapskrav som minst ska uppnas.

Forfattningar
3 kap. 8 § skollagen

Atgérder

Skyndsamt utreda elevers behov av sarskilt stod om det visar sig att det stod
som getts i form av extra anpassningar inte ar tillrackligt.

Motivering till bedémning av brist

Rittslig reglering

Av skollagen framgar att om det framkommer att det kan befaras att en elev
inte kommer att na de kunskapskrav som minst ska uppnas, trots att stod har
getts i form av extra anpassningar inom ramen fér den ordinarie undervis-
ningen, ska detta anmalas till rektorn. Detsamma galler om det finns sarskilda

skal att anta att sidana anpassningar inte skulle vara tillrdckliga. Rektorn ska se
till att elevens behov av sarskilt stod skyndsamt utreds.

I Skolverkets allmadnna rad med kommentarer - Arbetet med extra anpass-
ningar, sérskilt stod och atgardsprogram (SKOLFS 2014:40, s. 24), anges att det
ar rektorn som ansvarar for att det finns tydliga och fungerande rutiner pa
skolenheten f6r vad som galler ndr larare, 6vrig skolpersonal, elever eller
elevers vardnadshavare uppmarksammar att en elev kan vara i behov av
sarskilt stod. Rektorn har ett ansvar for att se till att personalen kanner till och
foljer de har rutinerna. Det ar viktigt att det kontinuerligt fors en dialog mellan
rektorn, larare och 6vrig skolpersonal sa att rektorn far den information om en
elevs eventuella behov av sarskilt stéd som hon eller han behéver for att kunna
ta sitt ansvar.
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Skolinspektionens utredning

Av intervjuer med larare, elevhdlsan och rektorn framkommer att skolan har
system for att identifiera elever som kan vara i behov av stod, till exempel pa
elevhalsométen, arbetslagsméten, genom screeningar och pa mittermins-
konferenser.

Samtliga intervjuade uppger att skolan arbetar utifran nya riktlinjer som
beslutades under varterminen 2015, vilket innebar att eleverna forst ges stod i
form av extra anpassningar. De elever som har behov av extra anpassningar
erbjuds till exempel inldsta laromedel, fardiga anteckningar, lathundar och
strukturstod. Dessa anpassningar dokumenteras i ”Extra anpassnings-
dokumentet”. Om eleven trots extra anpassningar inte nar kunskapskraven,
upprattar amneslararen en handlingsplan i det specifika amnet. I handlings-
planen anges till exempel vilka rester eleven har eller att eleven inte har gjort
nagot prov.

Skolinspektionen granskade i samband med tillsynsbesdket skolans betygs-
katalog och noterade att det fanns flera elever som i slutet av varterminen 2015
hade betyget F i flera &mnen. Lararna, elevhalsan och rektorn uppger i inter-
vjuer att ingen elev ges sarskilt stod vid tillsynstillfallet. Detta trots att det finns
elever pa skolan som har betyget F i flera &mnen. Vid tillsynstillfallet finns inte
heller nagra elever som har ett aktuellt atgardsprogram. Elevhalsan uppger i
intervjun att det ar otydligt nér ytterligare utredningar om sarskilt stod ska
goOras och nar “Extra anpassningsdokument” ska resultera i ett atgards-
program. Aven ldrarna uttrycker att de inte har klart for sig skillnaden mellan
dokumentet ”Extra anpassningar”, handlingsplan och atgardsprogram. De
uppger ocksa i intervju att det dr nytt med extra anpassningar och att man inte
har hunnit utvardera det an.

Rektorn beréttar i intervju att dokumentet ”Extra anpassningar” har borjat
anvandas under varterminen 2015 och att de extra anpassningar som gjorts
skall utvérderas senare under hostterminen 2015. Rektorn bekréftar ocksa att
man inte har kommit till att skriva atgardsprogram an men att skolan dr "mitt i
arbetet for att ta fram nya dokument for sarskilt stod och atgardsprogram”.

Skolinspektionens bedomning

Sammanfattningsvis bedomer Skolinspektionen att elevernas behov av sarskilt
stod inte utreds skyndsamt. Sedan varterminen 2015 ges de elever som riskerar
att inte na kunskapskraven stéd i form av extra anpassningar. Vid tillsyns-
tillfallet hade arbetet med extra anpassningar inte utvarderats. Trots att det
enligt ldrarna och rektorn finns elever med betyget F i flera &mnen sa har deras
behov av sarskilt stod inte utretts. Lararna och representanter for elevhélsan
uppger att det dr oklart nar extra anpassningar ska 6verga i sarskilt stod.
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Av bestdimmelserna om sarskilt stod framgar att en elev ska ges sarskilt stod
om extra anpassningsatgdrder inte har gett resultat. Det ar darfor viktigt att de
extra anpassningar som gors foljs upp for att kunna se om insatserna &r
effektiva och om de gett resultat eller om de eventuellt maste foérandras eller
intensifieras. Eftersom effekten av extra anpassningarna vid tillsynstillfallet inte
hade utvarderats och det inte heller &r tydligt for personalen nér extra anpass-
ningar ska 0verga i sarskilt stod sa kan det enligt Skolinspektionen leda till att
de elever som ar eller kan vara i behov av sérskilt stod inte far det. Skolinspek-
tionen vill framhalla att det darfor ar av yttersta vikt att elevernas behov av
sarskilt stod utreds skyndsamt nar det visar sig att stéd i form av extra
anpassningar inte har varit tillrackligt.

Motivering till val av verktyg

Eftersom verksamheten inte uppfyller de krav som foljer av de foreskrifter som
giller for verksamheten, finns skél att férelagga Medborgarskolan Stockholms-
regionen att fullgora sina skyldigheter och vidta atgarder for att avhjélpa
konstaterade brister.

Ovriga arbetsomraden

Bedémning

Det har vid tillsynen inte framkommit annat &n att skolenheten uppfyller
forfattningarnas krav avseende foljande:

Undervisning och ldrande

Skolan ska se till att den ordinarie undervisningen utgdr frin och genomfors pad ett sidant sitt
att den frimjar elevernas mojligheter att nd de nationella malen och kunskapskraven. I detta
ingdr att liraren ger eleverna ett aktivt lirarstod genom att exempelvis genomfora strukturerade
lektioner, genomfora undervisningen utifrin tydliga mdl och syften och ge eleverna tydliga
beskrivningar och forklaringar. Vidare anpassar liraren undervisningen efter elevernas olika
forkunskaper och intressen, och ger eleverna sivil stid som stimulans och utmaningar. I detta
arbete kan samrdid med elevhilsan underlitta. Genom bland annat en varierad, stimulerande och
utmanande undervisning, och genom konstruktiv dterkoppling, stirker liraren elevernas vilja
att lira. For att kunna individanpassa undervisningen och ge eleverna inflytande 6ver denna dr
det centralt att liraren skaffar sig kunskap om elevernas olika behov och forutsitiningar, liksom
later eleverna vara delaktiga i planeringen av undervisningen.
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Trygghet, studiero och dtgérder mot krdnkande behandling

Skolan ska, i det dagliga arbetet, arbeta fOr att elevernas lirmiljo ska priglas av trygghet och
studiero och dr fri fran krinkande behandling. Skolan ska se till att eleverna kan bedriva sina
studier i en lugn miljo dir de exempelvis inte stors, hotas eller kinner sig otrygga av andra
elever. Denna miljé bor inte begrinsas till enbart lektionssalar, utan dven gilla Goriga
studieutrymmen pi skolan som exempelvis skolbibliotek, grupprum. Vidare ska skolan
genomfora dtgirder for att forebygga och forhindra krinkande behandling av elever vid skolan.
Om en enskild elev upplever sig krinkt ska omstindigheterna utredas, och i forekommande fall
dtgdrdas for att forhindra krinkande behandling i framtiden.

Pa Skolinspektionens vignar
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Bilagor

Bilaga 1: Allmént om tillsynen
Bilaga 2: Fakta om Kulturama Grundskola Sundbyberg
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Bilaga 1: Allmant om tillsynen

Skolinspektionen granskar regelbundet all skolverksamhet i hela landet, for att
se att den f6ljer de lagar, regler och laroplaner som finns f6r verksamheten.
Malet ar att bidra till alla barns och elevers lika rétt till god utbildning i en
trygg miljo, dar alla nar minst godkant i alla &mnen.

Skolinspektionen granskar alla huvudman, vilket innebér alla kommuner,
utbildningsforetag och andra organisationer som driver skolverksamhet.
Tillsynen gors vart tredje ar. All skolverksamhet som en viss huvudman
ansvarar for ingar i tillsynen. Det handlar om férskola, férskoleklass,
grundskola, gymnasieskola, grund- och gymnasiesarskola, vuxenutbildning,
fritidshem och annan pedagogisk verksamhet.

Alla skolenheter ingar i tillsynen. Skolinspektionen prioriterar att besdka de
skolor dér en hég andel elever riskerar att inte fa den utbildning de har rétt till.
Det innebar att vi kan stanna langre pa dessa skolenheter under sjilva
tillsynsbestket, men ocksa att vi battre kan f6lja upp att eventuella brister
atgardas och ge rad och véagledning.

Skolinspektionen bedémer om, och i sddana fall pa vilket sétt, den granskade
verksamheten inte uppfyller de regler som géller. Myndighetens granskning
utgar bland annat fran skollagen, férordningar och laroplaner. Bestammelser
som verksamheterna &r skyldiga att folja.

Nar Skolinspektionen har tagit in tillracklig information gér myndigheten en
bedémning av om verksamheten lever upp till de lagar och regler som finns for
verksamheten. Alla huvudman far ett tillsynsbeslut for de verksamheter som
huvudmannen ansvarar for. Dessutom far de skolenheter dar Skolinspektionen
fordjupat tillsynen och gjort tillsynsbesok ett eget beslut, som bara handlar om
den skolenheten.

Skolinspektionen fattar ocksa enskilda beslut avseende huvudmannens
ansvarstagande 6ver de skolformer som huvudmannen ansvarar f6r. Innan ett
beslut faststalls ges alltid huvudménnen majlighet att ta del av och lamna
synpunkter pa de sakuppgifter som Skolinspektion grundar sina bedomningar
pa. I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar for att
komma tillrdtta med bristerna. Huvudmannen ska ocksa redovisa de atgarder
som har vidtagits i for att atgarda bristerna. For att folja upp huvudmaénnens
arbete kan flera besok eller andra kontakter bli aktuella da Skolinspektionen
ocksa vill se effekter av de atgarder som vidtas.

Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats www.skolinspektionen.se under fliken Inspektion.
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Bilaga 2: Fakta om Kulturama Grundskola Sundbyberg

Kulturama Grundskola i Sundbyberg ar en fristdende skola belagen i Sundby-
bergs kommun. Verksamheten omfattar arskurserna 4-9.

Huvudman {6r skolan ar Medborgarskolan Stockholmsregionen med or-
ganisationsnummer 802006-0524. Skolan leds av en rektor. Antalet elever vid
tidpunkten for tillsynen &r 425.

Skolan har tre olika inriktningar:

- dans, sang och teater,
- musik och sang,
- bild och form.
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