Beslut
'

: ” 2016-02-11
Skolinspektionen
Dnr 44-2014:8108

Larlingsgymnasiet i Sverige AB

Org.nr. 556762-8176

Beslut for

gymnasieskola med yrkes- och
introduktionsprogram

efter tillsyn i Larlingsgymnasiet i Haby

belagen i Munkedal kommun

Skolinspektionen, Postadress: Box 156, 221 00 Lund, Bestksadress: Gasverksgatan 1, 222 29 Lund

Telefon: 08-586 08 00, Fax: 08- 586 080 07
www.skolinspektionen.se




Beslut
2016-02-11

2(12)
Dnr 44-2014:8108

Tillsyn i Larlingsgymnasiet i Haby

Skolinspektionen har genomfort tillsyn av Larlingsgymnasiet i Sverige AB
(656762-8176) under hosten 2015. Larlingsgymnasiet i Haby besoktes av
Skolinspektionen den 20 oktober 2015 och den 21 oktober 2015.

Maluppfyllelse och resultat

Da skolenheten ar liten finns endast begrénsad tillgang till nationell statistik.
Enligt skolans egna uppgifter var den genomsnittliga betygspoangen 12,6 pa
elever som tog gymnasieexamen ar 2011, ar 2012 var den 12,2, ar 2013 var den
11,7 och ar 2014 var den 14,3. Ar 2015 var det ingen avgangselev som gick ut
med gymnasieexamen. '

Det var totalt 36 av 57 avgangselever under perioden 2011-2015 som tog
gymnasieexamen inom 3 ar (63 procent). Av dessa 36 avgangselever med
gymnasieexamen var det 5 elever (14 procent) som var behériga till hogskolan.
Under varterminen 2015 var andelen elever som fick minst E pa de nationella
proven 67 procent i engelska, 76 procent i svenska och 86 procent i matematik.

Da elevantalet pa skolenhet &r litet finns inte resultat frdn Skolinspektionens
elevenkit tillgangligt.
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Oversikt 6ver konstaterade brister i verksamheten

Skolinspektionens ingripanden

Omrade Typ av ingripande redovisning

Senaste datum for

1. Undervisning och larande 2016-05-15

2. Trygghet, studiero och atgéarder 2016-05-15

mot krankande behandling

3. Styrning och utveckling av 2016-05-15

verksamheten

I kolumnen "Typ av ingripande” anges den allvarligaste formen av ingripande Skolinspektionen
har meddelat inom det arbetsomride som granskats.

Skolinspektionens beddmningar anges lingre fram i detta beslut.

Sammanfattande bedémning

Larlingsgymnasiet i Haby ar en liten skolenhet med stor narhet mellan elever
och larare. Skolinspektionen har dock i sin tillsyn konstaterat att det finns
omraden dar Larlingsgymnasiet i Haby behover vidta atgarder.
Larlingsgymnasiet i Haby behdver utveckla arbetet med att anpassa
undervisningen till varje enskild individs behov, férutsatiningar, erfarenheter
och tankande. Pa skolan finns elever som behover stéd men adven elever som
behover mer utmaningar for att behalla intresse och motivation fér sin
utbildning. Vidare kravs att skolan genomfor ett malinriktat arbete for att
motverka krankande behandling pa skolan. Aven om skolan i dagsldget r liten
kravs en grundldggande kartlaggning av elevernas studiesituation som kan
ligga till grund for att besluta om atgarder for att motverka krankande
behandling. Rektor maste vidare se till att skolenhetens resultat, trygghet och
studiero f6ljs upp, utvirderas, analyseras och dokumenteras for att pa sa sitt
kunna styra och utveckla verksamheten sa att alla elever ges en likvirdig
utbildning av god kvalitet. Det &r viktigt att resultatuppfdljningen inte bara
gors pa individniva utan ocksa pa skolenhetsniva och amnesniva. For att detta
arbete ska bli framgangsrikt behover analys och planering ske i samverkan med
personal och elever.
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Skolinspektionens beslut

Forelaggande

Skolinspektionen foreldgger med stdd av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
Larlingsgymnasiet i Sverige AB att senast den 15 maj 2016 vidta atgarder for
att avhjilpa patalade brister. De vidtagna atgdrderna ska senast samma dag
skriftligen redovisas till Skolinspektionen. '

Undervisning och Ilarande

Skolan ska se till att den ordinarie undervisningen utgdr frian och genomfirs pa ett sidant sitt
att den frimjar elevernas maojligheter att nd de examensmidl som giller for det nationella
program som eleven liser. Undervisningen ska utformas och genomfiras si att alla elever, sdvil
pd nationella program som pa introduktionsprogram, ges mojligheter att nd samtliga
kunskapskrav inom de dmnen som eleven liser, det vill siga sivil i gymnasiegemensamma
dmnen som programgemensamma dmnen, dmnen inom inviktningar och fordjupningsimnen.

I detta ingdr att liraren ger eleverna ett aktivt lirarstod genom att exempelvis genomfora
strukturerade lektioner, genomfora undervisningen utifran tydliga mal och syften och ge
eleverna tydliga beskrivningar och forklaringar. Vidare anpassar liiraren undervisningen efter
elevernas olika forkunskaper och intressen, och ger eleverna sivil stod som stimulans och
utmaningar. I detta arbete kan samrid med elevhilsan underlitta. Genom bland annat en
varierad, stimulerande och utmanande undervisning, och genom konstruktiv dterkoppling,
stirker liraren elevernas vilja att lira. For att kunna individanpassa undervisningen och ge
eleverna inflytande Gver denna dr det centralt att liraren skaffar sig kunskap om elevernas olika
behov och forutsittningar, liksom liter eleverna vara delaktiga i planeringen av undervisningen.

Beddmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Larlingsgymnasiet i Sverige AB inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e I undervisningen tas hansyn till varje enskild individs behov,
forutsitiningar, erfarenheter och tankande. (1 kap. 4 § och 3 kap. 3 §
skollagen; Lgy 11, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.1. Kunskaper)

Atgérder

Skolinspektionen bedémer att foljande atgarder behéver vidtas f6r att avhjalpa
bristen.

— Rektor ska se till att undervisningen utgér fran elevernas behov och
forutsattningar.

— Rektor ska se till att de elever i som latt nar de kunskapskrav som minst
ska nas ges ledning och stimulans for att kunna na langre i sin
kunskapsutveckling.
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Motivering till bedémning av brist

Av Skollagen framgér att alla elever ska ges den ledning och stimulans som de
behover i sitt larande och sin personliga utveckling for att de utifran sina egna
forutsattningar ska kunna utvecklas sa langt som méjligt enligt utbildningens
mal. Elever som latt nér de kunskapskrav som minst ska uppnés ska ges
ledning och stimulans f6r att kunna uppna langre i sin kunskapsutveckling. En
stravan ska vara att uppviga skillnader i elevernas férutsattningar att
tillgodogora sig utbildningen. I laroplanen star det att ldraren ska utga fran den
enskilda elevens behov, forutsdttningar, erfarenheter och tankande.

Eleverna beréttar i intervjuerna att manga av skolans elever har bytt skola flera
ganger och i har flera fall ofullstandiga betyg fran gruridskolan nar de kommer
till Larlingsgymnasiet i Haby. Eleverna séger att lararna ger eleverna hjalp och
stod for att uppna minst E i betyg. Skolan ar liten och undervisningsgrupperna
ar sma vilket framjar méjligheterna att tillgodose elevernas behov av std enligt
eleverna. Eleverna berattar att det finns en "amnesstuga” dér eleverna kan f&
stod och i flera fall ger ldrarna enskild undervisning som hjélp till elever med
extra stddbehov. Aven elever med sirskilda behov far dessa tillgodosedda
enligt de intervjuade eleverna. Déremot ger eleverna i intervju flera exempel pa
att lararna inte uppmarksammar de elever som behéver mera utmanande
uppgifter att arbeta med, inte ens da eleverna uttryckligen ber om att fa svarare
uppgifter. En av de intervjuade eleverna beskriver att hen utlovades mer
avancerade uppgifter men l6ftet infriades inte. Liknande uppgifter kommer
ocksa fran en annan elev under intervjun. I ytterligare ett annat fall bad en elev
om vagledning av lararen for att né ett hogre betyg men eleven ansag sig inte
ha fatt feedback som méjliggjorde den kunskapsutveckling som behovdes for
hogre betyg.

I lararintervjuerna siager ldrarna att de jobbar hart for att eleverna ska uppga
godkant betyg. Dock uppger flera larare i de gymnasiegemensamma dmnena
att de inte upplever att de har elever som stravar efter hogre betyg.
Iintervjuerna sdger lararna i yrkesamnena att det ar lattare fér dem att anpassa
utmaningarna till elevernas behov i dn vad det ar for lararna i de teoretiska
amnena.

Rektor sager att hon tror att lararna pa skolan ar ganska duktiga pa att mota
elever med stodbehov men sdger att da hon &r ny pa rektorstjansten sé ar hon
inte saker pa om de elever som behéver extra utmaningar far det. Rektor sager
vidare att hon inte har hunnit vara ute med lararna annu, men har som
ambition att vara ute och observera undervisningen.
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Eftersom undervisningen enligt rektor, ldrare och elever i huvudsak ar mer
inriktad pa att hjalpa elever med stédbehov @n utmana elever att na de hogre
betygsstegen sa dr undervisningen inte utformad for att méta alla elevers behov
och forutsittningar. Darmed uppfyller verksamheten inte f6rfatmingarnas
krav. Aven om ménga av eleverna pa skolan far god hjilp att na upp till de
lagsta kunskapskraven maste lararna stimulera elever med kapacitet att na de
hogre betygsstegen. Huvudmannen och rektor maste darfor sikerstalla att
undervisningen utgar fran elevernas behov, forutsattningar, erfarenheter och
tankande.

Motivering till féreldggande som ingripande

Eftersom verksamheten inte uppfyller de krav som foljer av de foreskrifter som
galler for verksamheten finns skél att férelagga Larlingsgymnasiet i Sverige AB
att fullgora sina skyldigheter och vidta atgarder for att avhjélpa bristerna.

Trygghet, studiero och atgérder mot krdnkande behandling

Skolan ska, i det dagliga arbetet, arbeta for att elevernas lirmiljo ska priglas av trygghet och
studiero och dr fri frin krinkande behandling. Skolan ska se till att eleverna kan bedriva sina
studier i en lugn miljé dir de exempelvis inte stors, hotas eller kinner sig otrygga av andra
elever. Denna miljo bor inte begrinsas till enbart lektionssalar, utan dven gilla dvriga
studieutrymmen pd skolan som exempelvis skolbibliotek, grupprum. Detta giller alla elever,
oavsett om de gir ett hogskoleforberedande program, yrkesprogram eller introduktionsprogram.
Det kan dirmed ocksd avse miljoer utanfor skolan men som ingér i skolans verksambhet,
exempelovis pd arbetsplats (APL). Vidare ska skolan genomfora datgirder for att forebygga och
forhindra krinkande behandling av elever vid skolan. Om en enskild elev upplever sig kriinkt ska
omstindigheterna utredas, och i forekommande fall dtgirdas for att forhindra krinkande
behandling i framtiden.

Bedbmning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Larlingsgymnasiet i Sverige AB inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Vid skolenheten bedrivs ett malinriktat arbete for att motverka
krankande behandling av elever. (6 kap. 6-10 §§ skollagen)

Atgérder

Skolinspektionen bedémer att f6ljande atgarder behover vidtas for att avhjilpa
bristen.

— Vid skolenheten ska ett malinriktat arbete for att imotverka krankande
behandling av elever bedrivas.
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Motivering till bedémning av brist

Skollagen anger att det inom ramen for varje séarskild verksamhet ska bedrivas
ett malinriktat arbete for att motverka krankande behandling av elever. Vidare
ska det genomféras atgarder for att forebygga och férhindra att elever utsitts
for krankande behandling. Varje ar ska det upprattas en plan med en 6versikt
over de atgarder som behovs for att férebygga och férhindra krankande
behandling av elever. Planen ska innehalla en redogoérelse for vilka av dessa
atgarder som avses att paborjas eller genomforas det kommande aret. En
redogorelse for hur de planerade atgarderna har genomférts ska tas in i
efterféljande ars plan.

Eleverna uppger samstammigt att de gar pa en trygg skola och att de inte ser
att nagon skulle vara utsatt eller bli krankt. Eleverna uppger dock att de inte
kénner till skolans plan mot krankande behandling eller om de pa annat satt
jobbar mot krankande behandling pa skolan. Eleverna sager aven att de inte vet
vad de bor géra om de skulle uppticka nagot fall av krainkande behandling.
Lararna uppger att ingen riktig kartlaggning gors pa skolan men ldrarna sager
sig arbeta med enkéter nagon gang ibland. Lararna menar dock att arbetet inte
kan anses vara mélinriktat. Enligt lararna har skolan inte haft en egen plan mot
krankande behandling. Habyskolans nuvarande plan mot krankande
behandling &r, enligt lararna, helt nygjord och inte alls férankrad i
verksamheten. Rektor sdger att man far en uppfattning av elevernas
upplevelser och asikter pa det som skolan bendmner skolkonferens, ett 6ppet
forum dér bade elever och personal deltar. I 6vrigt har vare sig larare eller
rektor exempel pa annat malinriktat arbete for att motverka krankande
behandling. Vidare sdger rektor att skolan skickar ut enkéter ibland och man
tittar pa resultatet men analys och uppféljning sker inte och darmed kan inte
heller anpassade atgarder sittas in. Rektor uppger att skolans nya plan mot
krankande behandling inte ar tillfyllest. Enligt rektor har hon inte heller haft tid
att implementera planen i skolans verksamhet da uppdraget att géra en
specifik plan for skolenheten i Haby kom i slutet av september och skulle vara
klart fore Skolinspektionens besdk i mitten pa nasta manad.

Skolinspektionen bedomer att det finns brister i skolans malinriktade arbete
med att férebygga och férhindra krankande behandling. Enkiter skickas ut till
elever men dessa utnyttjas inte for att fa ett underbyggt faktaunderlag att
basera vidare arbete pé. Vare sig lararna eller eleverna dr med i ndgot
malinriktat arbete for att motverka krankande behandling. Verksamheten
uppfyller ddrmed inte férfattningarnas krav. Rektor behover darfor tillse att det
gors en kartlaggning av ldget pa skolan som kan ligga till grund for det
fortsatta arbetet mot krankande behandling samt se till att bade elever och
personal involveras.



Beslut

2016-02-11
8 (12)
Dnr 44-2014:8108

Motivering till féreldggande som ingripande

Eftersom verksamheten inte uppfyller de krav som foljer av de foreskrifter som
galler for verksamheten finns skal att foreldgga Larlingsgymnasiet i Sverige AB
att fullgora sina skyldigheter och vidta atgarder for att avhjdlpa bristerna.

Styrning och utveckling av verksamheten

Rektor ska, genom ett aktivt ledarskap, styra och utveckla verksamheten vid skolan si att alla
elever ges en likvirdig utbildning av god kvalitet i en trygg miljé. Dirfor ska rektor,
tillsammans med elever och personal, ha ett lingsiktigt arbete for att ni detta syfte. Arbetet sker
genom att utifrdn en analys av nuliget identifiera verksamhetens utvecklingsbehov och med
grund i denna analys sedan vidta nodvindiga forbittringsatgirder. Analysen ska omfatta hela
utbildningen och inte avgrinsas till exempelvis resultat enbart i gymnasiegemensamma dmnen
utan ska ocksi omfatta uppfoljning av resultat i fordjupningsimnen, frin lirande som sker pi
arbetsplats (APL) och undervisning pa introduktionsprogram. Forbittringsitgirder kan
exempelvis vara att personalen ges kompetensutveckling som motsvarar de behov som
framkommit genom analys av verksamhetens forbittringsomriden. Det innebir ocksa att rektor
fordelar verksamhetens resurser pd ett sitt som svarar mot elevernas behov, si att alla elever ges
forutsittningar att ng malen for utbildningen.

Bedbémning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Larlingsgymnasiet i Sverige AB inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Rektorn foljer upp skolenhetens resultat samt trygghet och studiero.
Uppféljningen genomfors i relation till de nationella malen och
dokumenteras. (1 kap. 4 §, 4 kap. 4-6 §§ och 5 kap. 3 § skollagen; Lgy 11,
2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.6 Rektorns ansvar)

e Utifran en analys av det som framkommer i uppféljningen beslutar
rektorn om nédvandiga utvecklingsatgéarder, och dokumenterar de
beslutade 4tgérderna. (4 kap. 4-7 §§ skollagen; Lgy 11, 2. Overgripande
mal och riktlinjer, 2.6 Rektorns ansvar)

e Rektorn planerar for genomférandet av utvecklingsatgéarder och
genomfor dessa. Planeringen och atgarderna dokumenteras. (4 kap. 4-7
§§ skollagen; Lgy 11, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.6 Rektorns
ansvar)

Atgérder
Skolinspektionen bedomer att foljande atgarder behover vidtas for att avhjalpa

bristen.

— Rektor ska folja upp skolenhetens resultat samt trygghet och studiero i
relation till de nationella malen. Detta arbete ska involvera bade larare,
annan personal och elever. Arbetet ska dokumenteras.
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— Utifran en analys av det som framkommer i uppf6ljningen ska rektor
besluta om nédvéandiga utvecklingsatgéarder. Detta ska dokumenteras och
kommuniceras ut i verksamheten.

— Rektor ska planera for genomfoérandet av utvecklingsatgérder och
genomfora dessa. Planeringen och atgarderna ska dokumenteras.

Motivering till bedémning av brist

Av skollagen framgar att rektorn ansvarar for att utbildningen pa skolenheten
systematiskt och kontinuerligt planeras, f6ljs upp och utvecklas.
Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomféras under medverkan av larare,
ovrig personal och elever. Inrikiningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska
vara att malen som finns angivna for utbildningen i skollagen och i andra
foreskrifter (nationella mal) uppfylls. Det systematiska kvalitetsarbetet ska
dokumenteras. Av laroplanen framgar att rektorn som pedagogisk ledare
ansvarar for skolans resultat och for att planera, f6lja upp, utvardera och
utveckla utbildningen i foérhallande till de nationella malen.

I lararintervjuerna sager de flesta lararna att de inte sjdlva foljer upp sin
undervisning pa gruppniva utan endast f6ljer undervisningens effekter pa
individniva. Inte heller hir sammanstillning eller analys av maluppfyllelsen pa
gruppniva efterfragats av skolledningen enligt lararna. Vidare sdger lararna att
de inte heller i andra forum pa skolan diskuterar skolenhetens maluppfyllelse
utan de pedagogiska diskussioner som forekommer &r individrelaterade eller
relaterade till den egna undervisningen.

I intervjun sager rektor att det inte finns ndgot dokumenterat systematiskt
kvalitetsarbete alls pa skolenheten. Rektorn séger vidare att hon inte har hunnit
ta tag i det systematiska kvalitetsarbetet pa skolenheten &nnu, vare sig i analys
av kunskapsresultaten eller avseende utarbeta adekvata atgarder i syfte att hoja
maluppfyllelsen. Da alla larare ar pa plats pa skolan endast en dag i veckan har
det, enligt rektor, varit svart att fa tid till att prata om planer och
skolutveckling. Rektor séger sig planera att i framtiden ha pedagogiska samtal
om skolutveckling en gang i veckan och uppger att den typen av samtal inte
funnits pa skolan under den tidigare rektorns tid.

Av Skolinspektionens utredning framgar det att det pa Larlingsgymnasiet i
Haby inte gors en uppfoljning av skolenhetens resultat, att det darmed inte
gors nagon analys och det darfor inte heller finns nagot underlag f6r beslut om
utvecklingsatgéarder. Vidare framgar det att dokumentation saknas. Eftersom
detta arbete inte sker och dokumenteras sa bedémer Skolinspektionen att
skolenhetens systematiska kvalitetsarbete inte till fullo uppfyller
forfattningarnas krav.
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Motivering till féreldggande som ingripande

Eftersom verksamheten inte uppfyller de krav som f&ljer av de foreskrifter som
galler for verksamheten finns skal att forelagga Larlingsgymnasiet i Sverige AB
att fullgora sina skyldigheter och vidta atgarder for att avhjalpa bristerna.

Pa Skolinspektionens vignar

//

Maria Karrman

Enhetschef
AWrr.—
L / A ({u\, AN D ,J‘(,/W‘
Ulrika Rosengren N
Féredragande/ Utredare
Bilagor

Bilaga 1: Allmant om tillsynen

Bilaga 2: Fakta om Larlingsgymnasiet i Haby
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Bilaga 1: Allmédnt om tillsynen

Skolinspektionen granskar regelbundet all skolverksamhet i hela landet, for att
se att den foljer de lagar, regler och ldroplaner som finns for verksamheten.
Malet ar att bidra till alla barns och elevers lika ratt till god utbildning i en
trygg miljo, dar alla ndr minst godként i alla &mnen.

Skolinspektionen granskar alla huvudman, vilket innebar alla kommuner,
utbildningsféretag och andra organisationer som driver skolverksamhet.
Tillsynen gors vart tredje ar. All skolverksamhet som en viss huvudman
ansvarar for ingar i tillsynen. Det handlar om forskola, forskoleklass,
grundskola, gymnasieskola, grund- och gymnasiesarskola, vuxenutbildning,
fritidshem och annan pedagogisk verksamhet.

Alla skolenheter ingér i tillsynen. Skolinspektionen prioriterar att besoka de
skolor dér en hog andel elever riskerar att inte fa den utbildning de har ratt tll.
Det innebér att vi kan stanna ldngre pa dessa skolenheter under sjélva
tillsynsbesoket, men ocksa att vi battre kan folja upp att eventuella brister
atgardas och ge rad och végledning.

Skolinspektionen bedomer om, och i sadana fall pa vilket sitt, den granskade
verksamheten inte uppfyller de regler som géller. Myndighetens granskning
utgar bland annat fran skollagen, férordningar och laroplaner. Bestaimmelser
som verksamheterna &r skyldiga att folja.

Nar Skolinspektionen har tagit in tillracklig information gér myndigheten en
bedémning av om verksamheten lever upp till de lagar och regler som finns for
verksamheten. Alla huvudman far ett tillsynsbeslut for de verksamheter som
huvudmannen ansvarar for. Dessutom far de skolenheter dér Skolinspektionen
fordjupat tillsynen och gjort tillsynsbesok ett eget beslut, som bara handlar om
den skolenheten.

Skolinspektionen fattar ocksa enskilda beslut avseende huvudmannens
ansvarstagande 6ver de skolformer som huvudmannen ansvarar for. Innan ett
beslut faststills ges alltid huvudméannen méjlighet att ta del av och lamna
synpunkter pa de sakuppgifter som Skolinspektion grundar sina bedémningar
pa. I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen ansvar for att
komma tillratta med bristerna. Huvudmannen ska ocksa redovisa de atgarder
som har vidtagits i for att dtgdrda bristerna. For att félja upp huvudmannens
arbete kan flera besok eller andra kontakter bli aktuella da Skolinspektionen
ocksa vill se effekter av de atgarder som vidtas.

Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats www.skolinspektionen.se under fliken Inspektion.
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Bilaga 2: Fakta om Larlingsgymnasiet i Haby

Larlingsgymnasiet i Haby ligger i Munkedals kommun och adgs av
Larlingsgymnasiet i Sverige AB. Skolan grundades 2008 och &r en av tva
skolenheter inom koncernen. Vid skolenheten anordnas vid tillsynsbesoket
utbildning i féljande nationella program och inrikiningar:

- Handels- och administrationsprogrammet.
- Bygg- och anldggningsprogrammet.
- Fordons- och transportprogrammet.

Enligt skolans uppgifter har skolenheten totalt 36 elever i oktober 2015. Av
dessa laser 23 elever nationella yrkesprogram och larlingsutbildning och 13
elever laser introduktionsprogrammet yrkesintroduktion. Skolenheten leds av
rektor som tilltradde tjansten 1 juli 2015.

Elevhalsan bestar av skolskoterska och kurator som bada delas med den stérre
skolenheten i Ale. Skolskéterskan ar tillganglig for elever fran
Larlingsgymnasiet i Haby en dag varje vecka medan kurator &r pé skolan en

dag varannan vecka samt vid behov. Det finns en ldrare med specialpedagogisk -
kompetens pa skolan. Aven studie- och yrkesvigledaren har en funktion inom
elevhilsan da hon har 6verblicken 6ver elevernas eventuella franvaro. For
ovriga elevhalsokompetenser finns avtal med vardgivande foretag.
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