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Tillsyn i Tannbergsskolan 3

Skolinspektionen har genomfort tillsyn av Lycksele kommun under hosten
2015. Tannbergsskolan 3 besoktes av Skolinspektionen den 18 november 2015.

Fakta om skolenheten, se bilaga 2

Maluppfyllelse och resultat

Kunskapsresultat
I Skolverkets nationella statistik finns ingen samlad statistik att tillga for

gymnasiesarskolan'.

Huvudmannen har inte ndgon sammanstéllning av elevernas kunskapsresultat
och maluppfyllelse i gymnasiesarskolan.

Trygghet och studiero

Pa grund av for fa svarande saknas resultat fran Skolenkaten.

Vid Tannbergsskolan dar gymnasiesdrskolan &r beldgen genomfors arliga
enkdtunders6kningar i syfte att kartligga elevernas trygghet och trivsel.
Resultatet fran den senaste enkiten visar, enligt den intervjuade personalen, att
eleverna i stor utstrackning trivs och ar trygga.

1 Skolinspektionen genomfor Skolenkiten for att samla in synpunkter fran elever,
vardnadshavare och pedagogisk personal, som ett underlag infor tillsyn av skolan.
Enkétresultat finns pa webbplatsen http:/siris.skolverket.se



Beslut

2016-02-22
3(9)

Dnr 43-2015:4430

Oversikt 6ver konstaterade brister i verksamheten

Skolinspektionens ingripanden

Senaste datum for

Omrade Typ av ingripande redovisning

1. Undervisning och larande

2. Extra anpassningar och sarskilt
stod

3. Arbetsplatsforlagt larande

4. Bedomning och betygssétining

5. Trygghet, studiero och atgérder
mot krankande behandling

6. Forutsattningar for larande och
trygghet

7. Styrning och utveckling av 2016-08-18

verksamheten

Skolinspektionens bedomningar anges lingre fram i detta beslut.

Sammanfattande bedémning

Skolinspektionens beslut redogor for de brister som konstaterats vid tillsynen.
Det ar dock huvudmannen som ansvarar for att utbildningen genomférs i
enlighet med skollagen och de bestammelser f6r utbildningen som kan finnas i
andra forfattningar. I detta ligger ansvar att vidta atgarder for att rétta till
brister néarhelst de framkommer.

Skolinspektionen bed6émer att skolans systematiska kvalitetsarbete inte foljer
forfattningarnas krav. Elevernas kunskapsresultat och maluppfyllelse i &mnen
och dmnesomréaden behover f6ljas upp och dokumenteras. Rektor och personal
behover dérefter analysera hur forutsattningar och genomférande paverkat och
orsakat resultaten. Rektor behover vidare med utgdngspunkt i analysen besluta
om utvecklingsatgarder. Kvalitetsarbetet ska dokumenteras.

Tillsynen har inte visat annat &n att gymnasiesérskolan i Lycksele uppfyller
forfattningarnas krav inom 6vriga omraden som granskats.
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Skolinspektionens beslut

Foreldggande

Skolinspektionen foreldgger med stod av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800)
Lycksele kommun att senast den 18 augusti 2016 vidta atgarder for att avhjdlpa
patalade brister. De vidtagna atgdrderna ska senast samma dag skriftligen
redovisas till Skolinspektionen. Redovisning skickas till adress
skolinspektionen.umea@skolinspektionen.se

Styrning och utveckling av verksamheten

Rektor ska, genom ett aktivt ledarskap, styra och utveckla verksamheten vid skolan si att alla
elever ges en likvirdig utbildning av god kvalitet i en trygg miljo. Dirfor ska rektor,
tillsammans med elever och personal, ha ett lingsiktigt arbete for att nd detta syfte. Arbetet sker
genom att utifrin en analys av nuliget identifiera verksamhetens utvecklingsbehov och med
grund i denna analys sedan vidta nédvindiga forbittringsatgirder. Analysen ska omfatta hela
utbildningen och inte avgrinsas till exempelvis resultat enbart i gymnasiegemensamma dmnen,
utan ska ocksi omfatta uppfoljning av resultat i frin lirande som sker pi arbetsplats (APL).
Detta innebir exempelvis att personalen ges kompetensutveckling som motsvarar de behov som
framkommit genom analys av verksamhetens forbittringsomriden. Det innebiir ocksi att rektor
fordelar verksamhetens resurser pa ett sitt som svarar mot elevernas behov, si att alla elever ges
forutsittningar att nd malen for utbildningen.

Bedémning av brist

Skolinspektionen konstaterar att Lycksele kommun inte uppfyller
forfattningskraven avseende att:

e Rektorn foljer upp skolenhetens resultat. Uppfoljningen genomférs i
relation till de nationella malen och dokumenteras. (for utbildning som
paborjats fore 1 juli 2013 galler 1 kap. 4 §, 4 kap. 4-6 §§ och 5 kap. 3 §
skollagen; Lpf94, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.6 Rektors ansvar/
for utbildning som péaborjats efter 30 juni 2013 galler 1 kap. 4 §, 4 kap.
4-6 §§ och 5 kap. 3 § skollagen; Laroplan f6r gymnasieséarskolan 2013,

2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.6 Rektorns ansvar)

o Utifrdn en analys av det som framkommer i uppf6ljningen beslutar
rektorn om nédvéandiga utvecklingsatgarder, och dokumenterar de
beslutade atgarderna. (fér utbildning som pabérjats for 1 juli 2013 galler
4 kap. 4-7 §§ skollagen; Lpf94, 2. Overgripande mal och riktlinjer,

2.6 Rektors ansvar/for utbildning som paborjats efter 30 juni 2013 galler
4 kap. 4-7 §§ skollagen; Laroplan f6r gymnasiesérskolan 2013,
2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.6 Rektorns ansvar)

e Rektorn planerar for genomférandet av utvecklingsatgarder och
genomfor dessa. Planeringen och atgdrderna dokumenteras. (for
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utbildning som pabdrjats fore 1 juli 2013 galler 4 kap. 4-7 §§ skollagen;
Lpf94, 2. Overgripande mal och riktlinjer, 2.6 Rektors ansvar/for utbild-
ning som pabdrjats efter 30 juni 2013 galler 4 kap. 4-7 §§ skollagen;
Laroplan for gymnasiesarskolan 2013, 2. Overgripande mal och riktlinjer,
2.6 Rektorns ansvar)

Atgérder

Skolinspektionen bedomer att f6ljande atgérder behéver vidtas for att avhjalpa
bristerna.

— Bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete pa enhetsniva, det vill sdga:

a) Folja upp och sammanstélla resultaten i alla &mnen och amnes-
omraden

b) Utifran ovanstdende resultat analysera vad i verksamheten som
paverkar och orsakar resultaten

c) Identifiera vilka utvecklingsomraden som finns och fatta beslut om

vilka atgarder som ska genomféras for att de nationella malen for
utbildningen ska uppfyllas

— Dokumentera kvalitetsarbetet

Motivering till bedémning av brist

Enligt skollagen ansvarar rektorn for att systematiskt och kontinuerligt planera,
folja upp och utveckla utbildningen pa enhetsniva. Inrikiningen pa det
systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de nationella malen uppfylls. Det
systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras. Kvalitetsarbetet pa enhetsniva
ska genomforas under medverkan av larare, 6vrig personal och elever.
Elevernas vardnadshavare ska ges mdjlighet att delta i arbetet.

Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras och bér innehalla
information om resultat och maluppfyllelse, analys av forbattringsomraden
* samt beslut om forbattringsatgarder (prop. 2009/10:165, s. 305).

Av Skolverkets allmdnna rad (SKOLFS 2012:98, sidan 15) med kommentarer
om systematiskt kvalitetsarbete f6r skolvasendet framgar att rektorn bor skapa
rutiner for hur kvalitetsarbetet ska bedrivas pa enheten, se till att styrning,
ledning, organisation och uppfoéljningssystem stédjer enhetens kvalitetsarbete
samt se till att personalen pa enheten kan anvanda andamalsenliga former for
uppfoéljning och analys av utbildningen.

Enligt rektor efterfragar huvudmannen en kvalitetsredovisning med faststallda
huvudomraden. Rektor skriver en redovisning utifran resultatet av genom-
férda elevenkater och méten med personal. Varje var gor arbetslagen en
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utvardering dar de far beskriva vad som fungerat bra respektive mindre bra i
verksamheten. Personalen jamfor tidigare &rs utvecklingsomraden och
bestammer utifran dessa och resultaten fran arets arbete nya forbattrings-
omraden for kommande ar. Arbetslagen lamnar in sin utvéardering till rektor
som anvander uppgifterna som underlag i sitt arbete med kvalitetsredovis-
ningen. Rektor uppger att lararna utvarderar de kurser som de undervisar i och
att samtal fors om hur lararna kan motivera eleverna. Lararna har dnnu inte
satt sa manga betyg i det nya betygssystemet och kommer att arbeta mer med
att analysera resultat nér fler betyg har satts.

Skolinspektionen har tagit del av skolans kvalitetsredovisning for lasaret
2014/15. Den innehaller kunskapsresultat i form av betygsstatistik och
beskrivningar av utbildningen utifran huvudmannens faststdllda omraden.
Den innehaller vidare férbattringsomraden infér kommande Idsar. Vad galler
redovisning av resultaten for eleverna pa nationella program redovisas antal
elever som natt de olika betygsstegen G, VG och MVG. Det saknas en redo-
visning av resultat férdelat pa &mnen och @mnesomraden. I redovisningen
saknas vidare en analys av kunskapsresultaten.

Skolinspektionen bedomer att skolans systematiska kvalitetsarbete inte
motsvarar forfattningarnas krav. Av intervjuer med rektor och larare fram-
kommer att de f6ljer upp verksamheten och identifierar omréden for att
utveckla utbildningen. Rektor gor dock inte ndgon systematisk uppfoljning av
elevernas resultat i férhallande till de nationella mélen f6r utbildningen. Det
saknas en sammanstallning av betygsresultat och maluppfyllelse i olika &mnen
pa nationella program och &mnesomraden pa individuella program. Vidare
saknas en dokumenterad analys av hur férutsédttningar och genomférande
paverkat och orsakat resultaten. Rektor behover tillsammans med personalen
analysera kunskapsresultaten i varje &mne och amnesomrade i relation till
kunskapskraven. Analyserna kan exempelvis handla om att soka skillnader
over tid, mellan olika &mnen i forhallande till faktorer sisom arbetsformer,
arbetssitt, undervisningstid, materiella resurser och personalens kompetens.
Darefter behover rektor identifiera utvecklingsomraden och fatta beslut om
forbattringsatgarder. Den samlade dokumentationen behéver forbéttras for att
gora det mdjligt att f6lja skolans kvalitetsarbete Gver tid och se effekterna av
utvecklingsarbetet.

Motivering till féreldggande som ingripande

Verksamheten uppfyller inte férfattningarnas krav och huvudmannen
forelaggs darfor att avhjalpa bristen.
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Ovriga arbetsomraden

Bedémning

Det har vid tillsynen inte framkommit annat dn att skolenheten uppfyller
forfattningarnas krav avseende féljande:

Undervisning och ldrande

Skolan ska se till att den ordinarie undervisningen genomfirs pa ett sidant sitt att varje elev
utifrin sina behov och forutsittningar ska utvecklas si langt som mdojligt mot liroplanens mdl,
och stimuleras att anvinda och utveckla hela sin formiga. Undervisningen ska utformas och
genomfras sd att eleverna ges mdajligheter att ni de nationella kunskapskrav och kravnivier som
finns for respektive dmne och dmnesomride som eleven liser, det vill siga sdvil gymnasie-
gemensamma dmnen som programgemensamma dimnen inom nationella program, samt dmnen
och imnesomréden inom individuella program.

I detta ingdr att liraren ger ett aktivt lirarstod genom att exempelvis genomfora strukturerade
lektioner, genomfora undervisningen utifrin tydliga mal och syften och ge eleverna tydliga
beskrivningar och forklaringar. Vidare anpassar liraren undervisningen efter elevernas olika
forkunskaper och intressen, och ger eleverna sdvil stid som stimulans och utmaningar. I detta
arbete kan samrad med elevhilsan underlitta. Genom bland annat en varierad, stimulerande och
utmanande undervisning, och genom konstruktiv dterkoppling, stirker liraren elevernas tillit
till den egna férmdgan och vilja att lira. Liraren utgdr frin att eleverna kan och vill ta ett
personligt ansvar for sin inlidrning och for sitt arbete i skolan, och liter eleverna vara delaktiga i
planeringen av undervisningen.

Extra anpassningar och sarskilt stod

Skolans lirmiljéer ska anpassas sd att de elever som riskerar att inte na liroplanens mal och de
nationella kunskapskrav och kravnivder som finns for respektive dmne och dmnesomraide far stod
i form av extra anpassningar eller sirskilt stod. Detta avser samtliga dmnen och dmmnesomriden
som eleven liser, det vill siga sdvil gymmnasiegemensamma Gmnen som programgenensamma
dmmnen inom nationella program, samt dmmnen och dmnesomriden inom individuella program.
Det kan ocksi omfatta undervisning som dr forlagd till arbetsplats (APL).

Niir skolans arbetssitt och arbetsformer inte dr tillrickliga for att mota elevens behov ska en
analys genomforas av hur skolan ytterligare kan anpassa lirmiljderna eller undervisningens
innehdll och genomforande. Det sirskilda stodet ska ges pd det siitt och i den omfatining som
behdus for att eleven ska ha mdjlighet att ng de kunskapskrav som minst ska uppnds. Det kan
ocksd handla om att skolan behdver forbiittra sitt arbete med att anpassa utbildningen, genom till
exempel firdighetstrining, specialpedagogiska insatser, sirskilda hjilpmedel eller utrustning,
digital teknik med anpassade programuvaror, eller mer langvariga insatser sisom studiehand-
ledning pd modersmdl. Skolans svarigheter att méta elevens behov kan framkomma inom ramen
for undervisningen, genom uppgift frin eleven och dess virdnadshavare. Lirare och elevhilsa
ska oftast samrada for att kunna avgora limpliga insatser. Huvudregeln dr att sirskilt stod ska
ges i elevens ordinarie grupp om inte detta visats vara olimpligt utifrin elevens behov.
Insatserna ska utvirderas och korrigeras om de inte haft avsedd effekt.
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Arbetsplatsforlagt ldrande

Skolan ska se till att elever pd nationella program ges arbetsplatsforlagt lirande (APL) i minst
22 veckor under ledning av en handledare som har de kunskaper som krivs for uppdraget. APL
dr en central del i alla nationella program, di denna ska bidra till att eleven lir sig yrkeskulturen
och blir en del av gemenskapen pi en arbetsplats. Skolan ska ha kvalitetssikrat arbetsplatsen si
att eleven har reell mdjlighet att nd de kunskaper som eleven dr avsedd att uppni och folja upp
att si ocksd sker. Handledaren dr en central aktor i detta, och behover forutom kunskaper inom
yrket ocksd ha kunskaper om de mdl som eleven ska uppnad si eleverna fir adekvata arbets-

uppgifter.

Bedémning och betygsséttning

Skolan ska se till att liraren gor en allsidig bedomning av elevernas kunskapsutveckling utifrin
de nationella kunskapskrav och kravnivier som finns for respektive imne och dmnesomride, och
i sin beddmning iven beaktar sidana kunskaper som en elev har tillignat sig pd annat sitt in
genom den aktuella undervisningen. Vidare ger liraren eleven och dess virdnadshavare
information om hur elevens kunskapsutveckling och sociala utveckling bist kan stodjas, samt
vilka insatser som behivs fOr att eleven ska ni kunskapskrav och kravnivder och i dvrigt
utvecklas sa langt som mdjligt inom ramen for liroplanen. I gymnasiesirskolans Gmmnen sitts
betyg som grundar sig pd gymnasiesirskolans kunskapskrav. Om en elev har list ett dmne
enligt gymnasieskolans kursplaner, tillc‘z’mpaé gymnasieskolans kunskapskrav. Om en elev liser
ammnesomraiden sitts inga betyg, istillet bedomer och utvirderar liraren elevens kunskaper
utifrin krav for grundliggande kunskaper och for fordjupade kunskaper med hinsyn till varje
elevs individuella forutsittningar. Efter avslutad utbildning pad nationella och individuella
program fir elever ett gymmasiesirskolebevis om sin utbildning, som innehdller information om
programmet, dmnesomriden eller kurser som eleven har list, betyg, elevens arbetsforlagda
lirande och gymmnasiesirskolearbetet.

Trygghet, studiero och atgédrder mot krinkande behandling

Skolan ska, i det dagliga arbetet, arbeta fOr att elevernas skolmiljé ska priglas av trygghet och
studiero och dr fri fran kriinkande behandling. Skolan ska exempeluvis se till att eleverna inte
stirs, hotas eller kiinner sig otrygga av andra elever. Denna miljo bor inte begrinsas till enbart
lektionssalar, utan dven gilla Guriga utrymmen pa skolan som exempelvis skolgird, skol-
bibliotek, grupprum. Det kan ocksi avse miljoer utanfor skolan men som ingdr i skolans
verksambhet, exempelvis pd arbetsplats (APL). Vidare ska skolan genomfira dtgirder for att
forebygga och forhindra krinkande behandling av elever vid skolan. Om en enskild elev upplever
sig krinkt ska omstindigheterna utredas, och i forekommande fall tgdrdas for att fovhindra
krinkande behandling i framtiden.

Férutsattningar fér ldrande och trygghet

Skolan ska se till att viktiga forutsitiningar for elevernas lirande och trygghet dr uppfyllda pid
skolan. Rektorn ska i ett tidigt skede uppmirksamma elever som av ogiltiga skil inte deltar i
skolarbetet. Skolan ska bedriva ett aktivt virdegrundsarbete, som innebir att exempelvis
grundliggande demokratiska virderingar och minskliga rittigheter kommer till uttryck i
praktisk handling. Vidare ska lirarna ha kompetens och samverka med varandra, for att genom
till exempel erfarenhetsutbyte utveckla skolans undervisning. Centrala stodfunktioner som
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skolbibliotek, elevhilsa och studie- och yrkesvigledning anvinds aktivt i utbildningen, for att
stddja och friimja elevernas utveckling mot de nationella mdilen. Skolan ska siledes inte bara ha

tillgang till dessa funktioner, utan de ska kontinuerligt anvindas i undervisning och dvrig
skolverksambhet. Det finns en vilfungerande samverkan med arbetslivet.

Pa Skolinspektionens viagnar

@l

Blomber

/ r‘(/y/

Eva—feﬁa OIunéI Brandstrom
Foredragande

Bilagor
Bilaga 1: Allmént om tillsynen

Bilaga 2: Fakta om Tannbergsskolan 3
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Allméant om tillsynen

Skolinspektionen granskar regelbundet all skolverksamhet i hela landet, for att
se att den f6ljer de lagar, regler och laroplaner som finns f6r verksamheten.
Malet &r att bidra till alla barns och elevers lika ritt till god utbildning i en
trygg miljo, dar alla nar minst godként i alla &mnen.

Skolinspektionen granskar alla huvudman, vilket innebér alla kommuner,
utbildningsforetag och andra organisationer som driver skolverksamhet.
Tillsynen gors vart tredje ar. All skolverksamhet som en viss huvudman
ansvarar f6r ingar i tillsynen. Det handlar om forskola, forskoleklass,
grundskola, gymnasieskola, grund- och gymnasiesarskola, vuxenutbildning,
fritidshem och annan pedagogisk verksambhet.

Alla skolenheter ingar i tillsynen. Skolinspektionen prioriterar att beséka de
skolor dar en hog andel elever riskerar att inte fa den utbildning de har ratt till.
Det innebér att vi kan stanna langre pa dessa skolenheter under sjilva
tillsynsbestket, men ocksa att vi battre kan f6lja upp att eventuella brister
atgdrdas och ge rad och vigledning.

Skolinspektionen bedémer om, och i sddana fall pa vilket sitt, den granskade
verksamheten inte uppfyller de regler som géller. Myndighetens granskning

utgar bland annat fran skollagen, férordningar och laroplaner. Bestammelser
som verksamheterna ar skyldiga att f6lja.

Niér Skolinspektionen har tagit in tillrdcklig information gér myndigheten en
bedémning av om verksamheten lever upp till de lagar och regler som finns for
verksamheten. Alla huvudman far ett tillsynsbeslut for de verksamheter som
huvudmannen ansvarar for. Dessutom far de skolenheter dér Skolinspektionen
fordjupat tillsynen och gjort tillsynsbesok ett eget beslut, som bara handlar om
den skolenheten.

Skolinspektionen fattar ocksa enskilda beslut avseende huvudmannens
ansvarstagande 6ver de skolformer som huvudmannen ansvarar f6r. Innan ett
beslut faststills ges alltid huvudméannen mojlighet att ta del av och lamna
synpunkter pa de sakuppgifter som Skolinspektionen grundar sina
bedémningar pa. I de fall Skolinspektionen funnit brister har huvudmannen
ansvar for att komma tillratta med bristerna. Huvudmannen ska ocksa redovisa
de atgédrder som har vidtagits i for att atgdrda bristerna. For att folja upp
huvudmaénnens arbete kan flera besok eller andra kontakter bli aktuella da
Skolinspektionen ocksa vill se effekter av de atgarder som vidtas.

Mera information om den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens
webbplats www.skolinspektionen.se under fliken Inspektion.
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Fakta om Tannbergsskolan 3

Lycksele kommun har i sin gymnasiesérskola 21 elever varav 11 laser
nationella program och 10 ldser individuella program. Skolenheten &r inrymd i
Tannbergsskolan och leds av en rektor. Gymnasieskolan bedriver utbildning pa
programmet for administration, handel och varuhantering, programmet for
fastighet, anldggning och byggnation, programmet for hélsa, vard och omsorg,
programmet fér fordonsvard och godshantering samt individuella
programmet.
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